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၄.၁၁။ အကျဥ်းချပ ် ၇၂ 

၅။ ဘာေင ွေစာင့်ကည့်ကွပကဲ်မ ၇၃ 

၅.၁။ ဘာေင ွအစရီငခ်စံာများ၏ �ခံငံုသုံးသပခ်ျက် ၇၃ 

၅.၂။ ဘာေငွ စာရငး်ရငှး်တမး်များ ၇၆ 



၅.၃။ ဘတဂ်ျက် ေစာင့်ကည့်ကွပကဲ်ြခငး် အစရီငခ်စံာ- ၎ငး်၏အလပုလ်ပုပ်ံု ၇၇ 

၅.၄။ ဘတဂ်ျက် ေစာင့်ကည့်ကွပကဲ်ြခငး် အစရီငခ်စံာများအား ခွဲြခမး်စတိြ်ဖာြခငး် ၈၂ 

၅.၅။ ကဲွလွဲမများအေပ အေရးယေူဆာငရ်�က်ြခငး် ၈၈ 

၅.၆။ ဘတဂ်ျက် ကိတငခ်န်မနှး်အစရီငခ်စံာများ ၉၃ 

၅.၇။ ေငေွကးစးီဆငး်မ အစရီငခ်စံာ ၉၆ 

၅.၈။ ေငေွကးပံ့ပိုးေပးသည့် မတိဖ်က်များသုိ အစရီငခ်ြံခငး် ၉၇ 

၅.၉။ မတိဖ်က်အစအုဖွဲများသုိ အစရီငခ်ြံခငး်  ၁၀၁ 

၆။ လပုင်နး်တငွး်ထနိး်ကွပမ်  ၁၀၃

၆.၁။ လပုင်နး်တငွး်ထနိး်ကွပမ်များ အေရးပါရသည့်အေကာငး်အရငး်  ၁၀၃ 

၆.၂။ လပုင်နး်တငွး်ထနိး်ကွပမ်များအတက်ွ လပုေ်ဆာငခ်ျက်-၄ ခ ုပံုစငံယ ်  ၁၀၄ 

၆.၃။ တိုက်ိုက်န်ကားချက်များ  ၁၀၅ 

၆.၄။ လပုေ်ဆာငခ်ျက်များကုိ ကာကွယတ်ားြမစြ်ခငး်  ၁၀၉ 

၆.၅။ လပုေ်ဆာငခ်ျက်များကုိ ေထာက်လမှး်ြခငး်  ၁၁၃ 

၆.၆။ လပုေ်ဆာငခ်ျက်များကုိ အမနှြ်ပငြ်ခငး်   ၁၁၅ 

၆.၇။ အကျင့်ပျက်လပုရ်ပမ်ျားကုိ တားြမစြ်ခငး်ငှ့် ေထာက်လမှး်ြခငး်  ၁၁၅ 

၆.၈။ လမိလ်ည်မကုိ ေြဖရငှး်ြခငး်  ၁၁၇ 

၆.၉။ လာဘေ်ပးလာဘယ်မူ၏ အ�ရာယကုိ်စမီခံန်ခွဲြခငး်  ၁၂၀ 

ေန�က်ဆက်တွဲများ  ၁၂၄

ေန�က်ဆက်တွဲ ၁- အသုံးအနး်ခက်ဆစ ်  ၁၂၄ 

FMD PRO သငယ်မူရလဒမ်ျား  ၁၃၃ 



၁။  မိတ်ဆက် 

၁.၁။  ဘာေငစီွမခံနခဲွ်မ- စီမကိံန်းေအာငြ်မငမ်အတွက် အဓိကပံ့ပိုးမတစ်ခု 

ကမ�ာအှံရိှ အဖွဲအစည်းများသည် ဖွံဖိးတုိးတကမ်၊ လူသားချငး် စာန�ေထာကထ်ားမ၊ သဘာဝပတ်ဝနး်ကျင ်ထိနး်သိမး်ေစာင့်ေရှာကေ်ရး စမီကံနိး်များမတှစဆ်င့် 

အေြပာငး်အလဲများကို ေနစဥ ်ေဖာေ်ဆာငလ်ျကရိှ်ပါသည်။ လူသနး်ေပါငး်များစာွသည် ဖွံဖိးေရးလုပင်နး်လုပေ်ဆာငေ်သာ အဖွဲအစည်းများ၏ စမီကံနိး်ရလဒ် များကို 

ထိထိေရာကေ်ရာက်ငှ့် အကျိးရိှစာွ ေပးပိုလုပေ်ဆာင်ိုငစ်မွး်အေပ တည်မှီ ေနပါသည်။ 

ဤကတွင ်လုပက်ိုငေ်နေသာ အဖွဲအစည်းများသည် အလငအ်ြမနေ်ြပာငး်လဲေနပးီ ပိငဆုိ်ငမ် ြပငး်ထနသ်ည့် ကမ�ာကးီတွင ်လုပေ်ဆာငေ်နရြခငး်ြဖစပ်ါသည်။ 

စနိေ်ခမများေသာ ဤပတ်ဝနး်ကျင၌် ရပတ်ည်ရှငသ်န်ိုငရ်နအ်တွက ်သူတုိ၏စမီကံနိး်များအေပ ယုံကည်စတ်ိချမရိှရန၊် စမီခံန်ခဲွိုငသ်ည့် စမွး်ရည်များရိှရနအ်ြပင် 

အဆုိပါစမီကံနိး်များအေပ စမီခံန်ခဲွမကို ြမငသ်ာထငသ်ာရိှေအာင ်လုပေ်ဆာငရ်န ်လုိအပပ်ါသည်။ 

သုိေသာလ်ည်း စမီကံနိး်ရလဒ်များကို ထိထိေရာကေ်ရာက ် အကျိးရိှစာွ ေပးအပရ်နက်စိမာှလည်း ပေ်ထွးလှသည့် စနိေ်ခမတစခု်ပငြ်ဖစပ်ါသည်။ စမီကံနိ်း 

လုပေ်ဆာငသ်ည့် အဖွဲများအေနြဖင့် အကျိးရိှသည့် ရလဒ်များ ထုတ်ေပးိုငရ်န ်အတူတကလုွပေ်ဆာငရ်မာှြဖစ်ပးီ ထုိသုိလုပေ်ဆာငရ်ာတွင ်အဖွဲအစည်း အတွငး် 

ငှ့်အြပငတွ်င ် �ကံေတွရသည့် ြပဿန�ရပမ်ျားငှ့် တငး်မာမများကိုလည်း ေြဖရှငး်ရမာှြဖစပ်ါသည်။ ေအာငြ်မငစ်ာွကိုငတွ်ယ်ေဆာငရ်�က်ိုငရ်နအ်တွက ် အဖွဲ 

အေနြဖင့် စည်းကမး်သတ်မတ်ှထားသည့် နယ်ပယ်များြဖစသ်ည့်— ေဘးအ�ရာယ် စမီခံန်ခဲွမ၊ အချနိစ်မီခံန်ခဲွမ၊ ပါဝငပ်တ်သကသူ်များ စမီခံန်ခဲွမ၊ လူသား 

အရငး်အြမစမ်ျား၊ ဘာေင ွ စမီခံန်ခဲွမ အစရိှသည်တုိတွင—်၎ငး်တုိ၏ လုပေ်ဆာငမ်များကို စစီဥရ်န၊် အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်န၊် ေစာင့်ကည့်ရန်ငှ့် 

လုိကေ်လျာညီေထွရိှစာွလုပေ်ဆာငရ်န ်လုိအပပ်ါသည်။ 

FMD Pro သည် စမီကံနိး်ေအာငြ်မငစ်ာွလုပေ်ဆာငရ်ာတွင ်ေသချာေပါကလုိ်အပသ်ည့် အေရးအပါဆုံး နည်းလမး်များထဲမ ှတစခု်ြဖစေ်သာ ဘာေငစွမီခံန်ခဲွမ— ကို 

အဓကိအာံုစိုကထ်ားပါသည်။ ဖွံဖိးတုိးတကမ်၊ လူသားချငး် စာန�ေထာကထ်ားမငှ့် ဆကလ်ကထိ်နး်သိမး်မကများငှ့် ဆုိငသ်ည့် စမီကံနိး်များ၏ 

ဘာေငစွမီခံန်ခဲွမ၏ အေြခခံကျသည့်အချကမ်ျားကို FMD Pro လမး်နက် အဓကိထားထားပါသည်။ ၎ငး်သည် စမီကံနိး်အဖွဲဝငြ်ဖစေ်သာ သင့်အတွက် 

သင့်စမီကံနိး်များ၏ ေငေွကးများကို စမီခံန်ခဲွရန ် ခုိငမ်ာေသာအုတ်ြမစတ်စခု်ကို ချေပးလိမ့်မည်။ ထုိကများထဲရိှ စမီကံနိး်ေငေွကးများကိုစမီခံန်ခဲွေနသည့် 

လူတုိငး်အတွက ်အေကာငး်အရာြပည့်စံုပးီ န�းလည်ရလွယ်ကကူာ အလုိကသ်င့်ေြပာငး်လဲိုငေ်သာ အရငး်အြမစတ်စခု်ကိုလည်း ပံ့ပိုးေပးထားပါသည်။ 

ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွြခငး်တွင ် အဆင့်ြမင့်စံနး်များကို ထားရိှြခငး်သည် အဖွဲအစည်းများငှ့် စမီကံနိး်များ အတွက ် ေနရာအမျိးမျိးတွင ် အကျိးအြမတ်များ ရရိှေစ 

ပါသည်။ ၎ငး်ကိုမနှမ်နှက်နက်န ်လုပေ်ဆာငသ်င့်ြခငး်၏ ဆဲွေဆာငမ်အရိှဆုံး အေကာငး်ြပချကအ်ချိတုိမာှ ေအာကပ်ါတုိြဖစပ်ါသည်- 

• ရည်မနှး်ချကပ်နး်တုိငမ်ျား ေအာငြ်မငစ်ာွရရိှေစရန်ငှ့် သကဆုိ်ငသူ်များအားလုံးအတွက ် တာဝနဝ်တရားများပးီေြမာကေ်စရန ် အရငး်အြမစမ်ျားကို

ထိထိေရာကေ်ရာကြ်ဖင့် အကျိးရိှစာွအသုံးြပိုငြ်ခငး်

• ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးေပးသူများငှ့် အြခားသကဆုိ်ငသူ်များသုိ တာဝနခံ်မကို ပိုမိုတုိးြမင့်ေပးိုငြ်ခငး်

• ေငေွကးပံ့ပိုးေပးသည့် ေအဂျငစ်မီျား၊ မတ်ိဖကမ်ျားငှ့် အကျိးခံစားသူများ၏ အေလးထားမငှ့် ယုံကည်စတ်ိချမကိုအား ေပးြဖစ်ေပေစြခငး်

• ပိုမိုရှားပါးလာေသာ အရငး်အြမစမ်ျားရရိှရန ်ယှဥ်ပိငမ်အတွငး် အေရးသာမရေစြခငး်

• ေရရှည်ဘာေရး ရပတ်ည်ိုငမ် အေြခအေနြပငဆ်င်ိုငြ်ခငး်။

သုိေသာ် စမီကံနိး်တစခု်ေအာငြ်မငေ်စရနအ်တွက ် ဘာေင ွ စမီခံန်ခဲွမသည် အလွနအ်ေရးပါေသာ အေကာငး်ရငး်များစာွရိှေသာလ်ည်း အေြခခံအားြဖင့် 

ထုိအေကာငး်အရငး်များကို ဆကစ်ပလ်မး်�ခံေနသည့် အမျိးအစားစှခု်အြဖစ ်ခဲွြခားိုငသ်ည်-တာဝနရိှ်မငှ့် တုံြပန်ိုငေ်သာ အရည်အချငး်’တုိြဖစသ်ည်။ 

• တာဝနရ်ှိမ- ကမ�ာအှံ ခိး�ခံေခတာေနရသည့်အေြခအေနမျိးတွင ် ဆငး်ရဲမွဲေတစာွေနထုိငရ်သူများ ရငဆုိ်င�်ကံေတွေနရသည့် စနိေ်ခ မများသည်

ယခငက်ထကပ်ိုမို၍ ကးီမားလာေသာေကာင့် အဖွဲအစည်းများအေနြဖင့် ကမ�ာေပရိှ အငအ်ားနည်းပါးေသာ အသုိငး်အဝိုငး်များကို ကညီူပံ့ပိုးရာတွင်

၎ငး်တုိ၏ အရငး်အြမစမ်ျားကို သုံးစွဲြခငး်အတွက ်စာရငး်ရှငး်လငး် တငြ်ပိုငရ်န ်အလွနအ်ေရးကးီပါသည်။

စာမျက်�ှ ၁



 

 

 
စမီကံနိး်များတွင ်ေကာငး်မနွေ်သာ ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမသည် အဖွဲအစည်းများအား တာဝနရိှ်မကိုတုိးတကေ်စိုငရ်န ်ဥးီတည်ချက ်သုံးခုြဖင့် ကညီူေပးသည်- 

 

• အထကသုိ် တာဝနခံ်ြခငး်- အကးီတနး်အဆင့်ရိှ ေငေွကးပံ့ပိုးသူများငှ့် သကဆုိ်ငသူ်များအား ၎ငး်တုိထည့်ဝငထ်ားသည့် ေငမွျားကိုသုံးစွဲပံုငှ့် 

ပတ်သက၍် "အထကသုိ်" သုိ အစရီငခံ်စာတငြ်ခငး်ပါဝငပ်ါသည်။ 

 

• အဆင့်တူ တာဝနခံ်ြခငး်- စမီခံျကအ်တွက ် ယာယီပးူေပါငး်အဖွဲဝငမ်ျား၊ ဝန်ကးီဌာနအဆင့်ရိှသူများ (သုိမဟတ်ု) တဲွဖကအ်ေကာငအ်ထည်ေဖာ ်

မတ်ိဖကအ်ဖွဲအစည်းများကဲ့သုိ— စမီကံနိး်မတ်ိဖကမ်ျားထံသုိ အဆင့်တူ အစရီငခံ်စာတငြ်ခငး် ပါဝငပ်ါသည်။ ထုိအထဲတွင ်အဖွဲအစည်းတွငး် အစရီငခံ် 

စာတငြ်ခငး်အတွက ် တာဝနရိှ်ြခငး် ဥပမာ၊ အဖွဲအစည်းဆုိငရ်ာဘာေငသုံွး စနစမ်ျားတွင ် အချကအ်လကမ်ျားထည့်ရန်ငှ့် မဟာဗျဟာ 

ေြမာကန်ည်းလမး်များေရးဆဲွရန၊် လုပင်နး် လည်ပတ်မဆုိငရ်ာ ဆုံးြဖတ်ချကမ်ျားချမတ်ှရနအ်တွက ် အချကအ်လကတိ်ကျမငှ့် အချနိမ်ီပးီေြမာကမ်ကို 

အဓကိအားထားေနရသည့် ေငေွကးဌာန များ၊ အကးီတနး်ေခါငး်ေဆာငအ်ဖွဲများငှ့် အချကလ်ကမ်ေဝြခငး်တုိ ပါဝငပ်ါသည်။ 

 

• အငယ်ပိုငး်သုိ တာဝနခံ်ြခငး်- ဤအထဲတွင ် စမီကံနိး်၏ အဓကိသကဆုိ်ငသူ်များြဖစ်ကသည့် အကျိးခံစားခွင့်ရရိှသူအုပစ်အုဖွဲများအား 

အချကအ်လကမ်ျား ကို ပံုမနှမ်ေဝြခငး်တုိပါဝငပ်ါသည်။ ထုိအြပင ်စမီကံနိး်အရငး်အြမစမ်ျားကို အသုံးြပရာတွင ်ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာမရိှေစရန ်ေသချာစာွ 

လုပေ်ဆာငမ် များငှ့် ၎ငး်တုိ၏အကျိးေကျးဇူးအတွက ်ဘာေငွ အရငး်အြမစမ်ျားကို မည်သုိသုံးစွဲသင့်သည့်အေကာငး် ေဆွးေးွတုိငပ်ငမ်များလည်း 

ပါဝငပ်ါသည်။ 

 

ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမသည် တာဝနခံ်မတစခု်တည်းငှ့်သာ မသကဆုိ်ငေ်ကာငး်ကို သိရိှထားရနလ်ည်း အေရးကးီပါသည်။ ခုိငမ်ာေသာ ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမသည် 

စမီကံနိး်များတွင ် ြဖစေ်ပ လာပးီ ေရှာငလ်ဲမရသည့်ြပဿန�ရပမ်ျားကို ပိုမိုလငြ်မန်ပးီ၊ သင့်ေတာ ် ထိေရာကမ်ရိှသည့်နည်းလမး်များြဖင့် တုံြပန်ိုငရ်နအ်တွက ်

စမီကံနိး်စမီသူံအဖွဲဝငမ်ျားကို အေထာကအ်ကေူပးပါသည်။ စာေရးသူ ေဒါကတ်ာစတီဖငက်ိုေဗး (Dr. Stephen Covey)* ေြပာသကဲ့သုိ “တာဝနခံ်ြခငး်သည် 

တုံြပန်ိုငေ်သာ-အရည်အချငး်ကို ေမးွဖာွးေပးပါသည်။* 

 

တုံြပန်ိုငေ်သာ-အရည်အချငး်- စမီကံနိး်စမီသူံအဖွဲများသည် ၎ငး်တုိ၏ဘာေငအွရငး်အြမစမ်ျားကို ပိုမိုေကာငး်မနွစ်ာွ န�းလည်၍ စမီခံန်ခဲွေသာအခါ 

ပိုေကာငး်ေသာ ဆုံးြဖတ်ချကမ်ျားချိုငြ်ခငး်၊ ပါဝငပ်တ်သကသူ်များ၏ လုိအပခ်ျကမ်ျားကို ပိုမိုထိေရာကစ်ာွ တုံြပန်ိုငြ်ခငး်ငှ့် အမေဲြပာငး်လဲေနေသာ 

ပတ်ဝနး်ကျငမ်ျား၊ စနွ်စားမများ၊ ြပဿန�များငှ့် လုိကေ်လျာညီေထွြဖစေ်အာင ်ေဆာငရ်�ကရ်ာတွင ်ပိုမိုသွကလ်ကတ်က်ကေွနမာှြဖစပ်ါသည်။ 

 

*ကိုေဗး၊ စတီဖင် အာရ် (Covey, Stephen R.) ြမင့်မားစာွထိေရာကေ်သာသူများ၏ အေလ့အကျင့် (၇) ခု- အရည်အချငး်ကျင့်ဝတ်အား ြပနလ်ည်ထားရိှြခငး်။ 

[ြပနလ်ည်တည်းြဖတ်ထုတ်ေဝမ] နယူးေယာက-် Free Press၊ 2004။ 

 

၁.၂။ FMD Pro သတ်မတ်ှထားသည့် ပရသိတ် 
 

FMD Pro အတွက ် ဤလမး်နသ်ည် ေငေွကးဆုိငရ်ာအထူးပညာရှငမ်ဟတ်ုသူများငှ့် ဖွံဖိးတုိးတကမ်၊ လူသားချငး်စာန�မငှ့် ထိနး်သိမး်ေစာင့်ေရှာကမ်က 

တွင ် လုပက်ိုငေ်ဆာငရ်�ကေ်နသည့် စမီကံနိး်အဖွဲဝငမ်ျားအတွက ် ေရးသားထားေပးြခငး်ြဖစပ်ါသည်။ ဤလမး်နသ်ည် သီးြခားအဖွဲအစည်း (သုိမဟတ်ု) 

ဘာေငစွနစအ်တကွ ် သီးသန်ရည်ရ�ယ်ထားြခငး်မဟတ်ုဘ ဲ မည်သည့်အဖွဲအစည်း (သုိမဟတ်ု) မည်သည့်စနစက်ိုမဆုိ အသုံးြပေနသည့် စမီကံနိး်စမီံသူ 

အဖွဲဝငမ်ျားအတွက ်အေြခခံအရည်အချငး်များကို ပံ့ပိုးေပးရနအ်တွကသ်ာြဖစပ်ါသည်။ 

 

ဤလမး်နသ်ည် စမီကံနိး်အရာရိှများ၊ စမီကံနိး်စမီအုံပခ်ျပေ်ရးမှးများ၊ စမီကံနိး်ပးူေပါငး်လုပေ်ဆာငသူ်များ၊ စမီကံနိး်မနေ်နဂျာများငှ့် အြခားအဖွဲဝငတုိ်အား 

အကျိးေကျးဇူးြဖစေ်စမည်ြဖစသ်ည်။ စမီကံနိး်အဖွဲဝငတ်စဥ်းီအေနြဖင့် သငေ်မးခွနး်ထုတ်ိုငသ်ည်မာှ- “ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမအတွက ် က်ုပမ်ာှတာဝနရိှ်သလား။ 

ဒီအတွကေ်ကာင့် စာရငး်ကိုငေ်တွ၊ ေငစွာရငး်ထိနး်သိမး်သူေတွနဲ ေငေွကးဆုိငရ်ာမနေ်နဂျာေတွ ခန်ထားတာမဟတ်ုဘးူလား။”  

 

 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၂



စမီကံနိး်များ ေအာငြ်မငမ်ရိှေရးတွင ် ဘာေရးအဖွဲများသည် အဓကိတဲွဘကမ်ျားငှ့် ပါဝငသူ်များြဖစသ်ည်မာှ မနှက်နေ်သာလ်ည်း ေကာငး်မနွေ်သာ ဘာေငွ 

စမီခံန်ခဲွမသည် အဖွဲအစည်းတစခု်အတွငး်ရိှ လူတုိငး်၏တာဝနြ်ဖစသ်ည်။ စမီကံနိး်မနေ်နဂျာ (သုိမဟတ်ု) စမီကံနိး်အဖွဲဝငတ်စဥ်းီအေနြဖင့် သငသ်ည် 

သင့်စနစမ်ျားက ဆီေလျာမ်ရိှကာ သင့်အချကအ်လကမ်ျားသည် အချနိမ်နှ၍်တိကျသည်ကို ေသချာေစရနအ်တွက ် သင့်ဘာေရးဌာနငှ့် ပးူေပါငး်ေဆာငရ်�က ်

သင့်သည်။ သုိေသာ် ထုိအတွက ် သငသ်ည် စာရငး်ကိုငတ်စဥ်းီြဖစရ်နလုိ်သည့် အဓပိာယ်မဟတ်ုပါ။ သုိေသာလ်ည်း သင့်အေနြဖင့် သင့်စမီကံနိး်ကို အစအီစဥ် 

ေရးဆဲွရန၊် အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်န၊် ေစာင့်ကည့်ရန်ငှ့် သင့်စမီကံနိး်၏ ဘာေငအွရငး်အြမစမ်ျားကို ထိနး်ချပရ်နအ်တွက ် ပါဝငပ်ံ့ပိုးေပးိုငသ်ည့် အေြခခံ 

အရည်အချငး်များငှ့် နည်းလမး်များကို ကမး်ကျငစ်ာွကိုငတွ်ယ်အသုံးြပိုငရ်န ်လုိအပမ်ည်ြဖစပ်ါသည်။ 

ထုိအတွက ်သငတ်စဥ်းီတည်းလုပေ်ဆာငရ်န ်မလုိအပဘ် ဲလုပင်နး်စဥ၏် အဆင့်တစခု်ချငး်စအီတွက ်ဘာေရးမနေ်နဂျာများ၏ အ�က�ံာဏ်များငှ့် ပံ့ပိုးမများကို 

ရှာေဖေွကာငး် ရှာေဖရွိုငပ်ါသည်။ ဘာေရးအရာရိှများသည် ဘာေငစွနစမ်ျားကို စမီခံန်ခဲွရာတွင ်အရည်အချငး်ရိှကေသာလ်ည်း ၎ငး်တုိအား စမီကံနိး်အဆင့် 

တွင ်အသုံးချိုငရ်န ်လကေ်တွအသိပညာသည် သင့်တွငရိှ်သည်ကိုသတိရပါ။ စနစမ်ျား အားသာသည့်ေနရာ (သုိမဟတ်ု) အားနည်းသည့်ေနရာများငှ့် တုိးတကမ် 

အတွက ် အခွင့်အေရးများရိှသည့်ေနရာများကို သငန်�းလည်သွားမည် ြဖစပ်ါသည်။ ဤသုိန�းလည်သေဘာေပါကမ်သည် လုပင်နး်နယ်ပယ်အေကာငး်အရာငှ့် 

ပတ်သကသ်ည့် သင၏်အသိပညာထဲတွင ်အြမစတွ်ယ်ေနမာှြဖစပ်ါသည်။ လကေ်တွကျေသာ ဤအသိပညာသည် စမီကံနိး်ေအာငြ်မငမ်အတွကအ်လွနအ်ေရးပါ၏။ 

သတငး်ေကာငး်မာှ ဤမတ်ိဆကက်ို သငဖ်တ်ေနသည်ဆုိလင ် သင့်ဘာေငစွမီခံန်ခဲွမ အရည်အချငး်များ တုိးတကေ်အာငလု်ပရ်ာတွင ် ပထမေြခလှမး်ကို 

သငလှ်မး်ပးီြဖစေ်နပါပ။ီ သုိရာတွင ် ဤလမး်နဖ်တ်ပးီေန�က ် ေငေွကးဆုိငရ်ာ ကမး်ကျငသူ် တစေ်ယာကြ်ဖစရ်န ် မေမာလ်င့်ပါငှ့်။ ဒါသည်လည်း ြပဿန� 

တစခု်ေတာမ့ဟတ်ုပါ။ စမီကံနိး်အဖွဲဝငတ်စေ်ယာကအ်ေနငှ့် သငေ်အာငြ်မငရ်နအ်တွက ်ဘာေငွ ကမး်ကျငသူ်တစေ်ယာကြ်ဖစရ်န ်မလုိအပပ်ါ။ 

ေန�ကဆုံ်းအေနငှ့် FMD Pro ကို အဖွဲအစည်းများ (သုိမဟတ်ု) ိုငင်ံငှ့်ေဒသဆုိငရ်ာ အစအီစဥမ်ျားကိုဥးီေဆာငသ်ည့် ေငေွကးငှ့်မသကဆုိ်ငေ်သာ ဝနထ်မး်များ 

အတွက ် လမး်နတ်စခု်အေနငှ့် ေမာမ်နှး်ဖနတီ်းထားြခငး်မဟတ်ုပါ။ အဆုိပါအခနး်ကများရိှသူတုိသည် စမီကံနိး်အဖွဲဝငမ်ျား၏ ဘာေငွ တာဝနမ်ျားထက် 

ပိုမိုေသာတာဝနမ်ျားရိှပါသည်။ ဤလမး်နထဲ်ရိှအကာငး်အရာများမေှန၍ ၎ငး်တုိအကျိးခံစားရိုငေ်သာလ်ည်း သူတုိအေနြဖင့် ပို၍ မဟာဗျဟာေြမာက ်

တာဝနရိှ်မများကို ပိုေဆာငေ်ပးိုငရ်နအ်တွက ်ေန�ကထ်ပအ်ဆင့်ြမင့်အရည်အချငး်များ ဖွံဖိးတုိးတကေ်အာင ်လုပေ်ဆာငရ်န ်လုိအပဥ်းီမာှြဖစပ်ါသည်။ 

စာမျက်�ှ ၃ 

စာဖတ်သူများင့်ှပတ်သကေ်သာ ေန�ကဆ်ံုးမတ်ှချကတ်စခ်ု 

စမီကံနိး်အဖွဲဝငမ်ျားအြပင ်စာဖတ်သူများအတွကလ်ည်း FMD Pro လမး်နသ်ည် အကအူညီြဖစပ်ါလိမ့်မည်။ 

မနေ်နဂျာများငှ့် လမး်နြ်ပသူများသည် ၎ငး်တုိအဖွဲများ၏ ရိှငှ့်ပးီ အရည်အချငး်များကို တုိးြမင့်ရန ် ဤလမး်န၏် 

နည်းလမး်များ၊ နည်းစနစမ်ျားငှ့် လမး်နမ်ကို အသုံးြပိုငသ်ည်။ ထုိအထဲတွင ်ဤလမး်နက်ို မတ်ိဆကေ်ပး၍ လူတစဥ်းီချငး်စ ီ၏ 

စမွး်ေဆာငရ်ည်ကို တည်ေဆာကေ်ပးြခငး်ငှ့် ချဥး်ကပလု်ပေ်ဆာငမ်နည်းလမး်အသစမ်ျားကို စမး်ကည့်ရန ်တုိကတွ်နး်အားေပး ြခင်း 

(သုိမဟတ်ု) အလုပ်ံုေဆွးေးွပွဲများမတှစဆ်င့် အဖွဲေပါငး်များစာွအတွငး် ေကာငး်မနွသ်ည့် ဘာေငဆုိွငရ်ာ အေလ့အကျင့် များ၏ 

မရိှမြဖစအ်ချကမ်ျားတည်ေထာငရ်ာတွင ်ပါဝငေ်ဆာငရ်�ကေ်စြခငး်တုိလည်း ပါိုငပ်ါသည်။ 

သငတ်နး်နည်းြပများငှ့် သငတ်နး်ေပးေနသည့် အဖွဲအစည်းများသည် သူတုိ၏ သင်ိုးနး်တမး်များ သပုေ်ဖာရ်န်ငှ့် ေရးဆဲွရန် 

အတွက ်ဤ FMD Pro လမး်နက်ို အသုံးြပိုငသ်ကဲ့သုိ သူတုိ၏ သငတ်နး်လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျား အတွကလ်ည်း အေထာကအ်ကြူပ 

အရငး်အြမစတ်စခု်အြဖစ ်အသုံးြပိုငပ်ါသည်။ 



 

 

 
၁.၃။ FMD Pro အားစုစညး်စီစဥထ်ားပံု 
 
ဤ FMD Pro လမး်နအ်ား အပိုငး်ကစှခု်ခဲွ၍ စစီဥထ်ားသည်။ 

 

အပိုငး် ၁၊ ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမရိှ အဓကိအယူအဆများငှ့် နည်းလမး်များ၏ �ခံငံုသုံးသပခ်ျက ်
 

ဤအပိုငး်တွင ်လမး်နတ်စခု်လုံး၌ ရည်နး်ထားေသာ အဓကိအယူအဆများငှ့် နည်းလမး်များကို မတ်ိဆကေ်ပးထားသည်။ ဤအပိုငး်တွင ်ဘာေင ွစမီခံန်ခဲွမရိှ 

အေလ့အကျင့်ေကာငး်များကို အကြဲဖတ်ရန ် စပံံုစမံျားပါဝငက်ာ စမီကံနိး်အဆင့်တစခု်တွငလုိ်အပေ်သာ မတူညီသည့် အခနး်ကများငှ့်တာဝနမ်ျားကို 

ေလ့လာေဖာထု်တ်ေပးထားပါသည်။ 

 

ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမသည် အရည်အချငး်ရိှသည့် စမီကံနိး်မနေ်နဂျာတစေ်ယာကအ်တွက ် မရိှမြဖစလုိ်အပေ်သာ ေခါငး်ေဆာငမ်အရည်အေသွးတစခု်ြဖစက်ာ 

လုပင်နး်စဥမ်ျားငှ့် စမီကံနိး်အဖွဲများ၏ န�းလည်သေဘာေပါကမ်များပါဝငသ်ည့် နည်းလမး်တစခု်လည်း ြဖစရ်ပါမည်။ အချိဝနထ်မး်များသည် အရငး်အြမစမ်ျားကို 

စမီခံန်ခဲွရာတွင ်အြခားသူများထက ်ပိုမိုတာဝနရိှ်မည်ြဖစေ်သာလ်ည်း အေြခခံများကို လူတုိငး်အနည်းဆုံးန�းလည်ထားသင့်သည်။ 

 

အပိုငး် ၂၊ ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ၏ အေြခခံအတ်ုြမစ ်(၄) ခု 
 
ဤအပိုငး်တွင ် စမီကံနိး်ဘာေင ွ စမီခံန်ခဲွမ၏ မရိှမြဖစလုိ်အပေ်သာ အရည်အချငး်များငှ့် နည်းလမး်များအားလုံးပါဝင်ပးီ ဖတ်ရလွယ်ကသူည့် အခနး်ေလးခုကို 

ထည့်သွငး်ေဖာြ်ပထားပါသည်။ ၎ငး်တုိမာှ- 

• စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များ 

• ဘာေငွ စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး် 

• ဘာေငွ ေစာင့်ကည့်ကပွက်မဲ  

• လုပင်နး်တွငး် ထိနး်ကပွမ်။ 

 

FMD Pro သည် အစိုးရကများငှ့် ပဂုလိကကစှခု်လုံးရိှ အေလ့အကျင့်ေကာငး်များကိုယူ၍ စမး်သပအ်သုံးြပထားသည့် နည်းလမး်များကိုအသုံးြပကာ 

လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကမ် ပိုပးီတုိးတကလ်ာေစရန ် နည်းလမး်အသစမ်ျားကိုလည်း ထပမ်ေံပါငး်ထည့်ထားပါသည်။ ပို၍အေရးကးီသည့်အချကမ်ာှ က်ုပတုိ်က 

တစခု်လုံးတွင ် စံနး်များကို ြမင့်တငေ်ပးိုငရ်နအ်တွက ် တစခ်ါေလ့လာပးီသည်ငှ့် စွဲမမဲတ်ှထငေ်နမည့် ေမာဒ်ယ်တစခု်ကို စမီကံနိး်များကား၊ စမီခံျကမ်ျားကား 

တွငေ်သာလ်ည်းေကာငး် အဖွဲအစည်းတစခု်မ ှတစခု်ကားတွငေ်သာလ်ည်းေကာငး် ပံုစတူံအသုံးြပိုငေ်အာင ်ကမး်လှမး်ေပးထားြခငး်ပင ်ြဖစပ်ါသည်။ 

 

သုိေသာလ်ည်း FMD Pro ကိုအသုံးြပေသာ အဖွဲအစည်းများသည် ကွဲြပားစံုလင်ကသည်ကို က်ုပတုိ်န�းလည်သေဘာေပါကထ်ားပါသည်။ ထုိေကာင့် 

၎ငး်တုိ၏တစမ်ထူူးြခားေသာ လုိအပခ်ျကမ်ျားအတွက ်FMD Pro ယူဆချကမ်ျား၊ အေလ့အကျင့်များငှ့် နည်းလမး်များကို လုိကေ်လျာညီေထွြဖစေ်အာင ် ြပလုပရ်န ်

အလွနပ်ငအ်ေရးကးီ၏။ ဤလမး်နက်ို အဖွဲအစည်းများငှ့် စမီကံနိး်များအားလုံးတုိတွင ် ိုးရှငး်စာွပံုတူလုပေ်ဆာင်ိုငေ်သာ ပံုစခွံကတ်စခု်အေနြဖင့် 

ရည်ရ�ယ်ထားြခငး်မဟတ်ုပါ။ ဥပမာ၊ အချိအဖွဲအစည်းများသည် ဘာေငွ အစရီငခံ်ြခငး်ငှ့် တာဝနခံ်မတုိအတွက ် ၎ငး်တုိ၏ေမာမ်နှး်ချကမ်ျားကို 

သတ်မတ်ှေပးထားသည့် မဝူါဒေကာငး်များငှ့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းေကာငး်များရိှငှ့်ပးီသား ြဖစလိ်မ့်မည်။ အချိအဖွဲအစည်းများတွင ် မရိှိုငပ်ါ။ သုိေသာ် 

သင့်အဖွဲအစည်း၏ အေနအထားသည် မည်သုိပငြ်ဖစေ်နေစကာမ ူFMD Pro မ ှအေထာကအ်ကေူပးိုငပ်ါသည်။ 

 

ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမတွင ် ပို၍အေတွအ�ကံရိှထားသူများအေနြဖင့် လကရိှ် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများအတွငး် တဲွဖကညီ်ညီအသုံးြပိုငမ်ည့် နည်းလမး်များငှ့် 

နည်းစနစမ်ျားကို ရှာေဖေွတွရိှသွားိုငမ်ာှြဖစပ်ါသည်။ ထုိအြပင ် ဤလမး်နသ်ည် လုပင်နး်တွငး်စနစမ်ျားငှ့် လုပင်နး်စဥမ်ျားကို တုိးတကေ်စလုိသည့် 

အဖွဲအစည်းများအတွက ်ဘာေငစွမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာ အြမင်ေထာင့်များအားလုံးအတွက ်အဆငေ်ြပေစမည့် ပံုစတံစခု်ကို ပံ့ပိုးေပးထားပါသည်။ 

 

ထုိနည်းတူစာွ အဖွဲအစည်းများသည် ၎ငး်တုိအသုံးြပေနသည့် စနစမ်ျား၏ လုပေ်ဆာင်ိုငစ်မွး်ေပ တွင ်မတူည်၍ေသာလ်ည်းေကာငး် တြခားနည်းလမး်များေပတွင် 

မတူည်၍ေသာလ်ည်းေကာငး် ေြပာငး်လဲမများရိှပါသည်။ ထုိအတွက ် FMD Pro ကို ၎ငး်တုိ၏သီးြခားအေကာငး်အရာအများအြပားငှ့် လုိကေ်လျာညီေထွရိှစာွ 

ြပြပငစ်မီေံပးိုငပ်ါသည်။ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၄ 



 

 

 
 

• ဖွံဖိးတုိးတကမ်ငှ့် လူသားချငး်စာန�ေထာကထ်ားမ အေရးေပတုံြပနခ်ျကမ်ျား- FMD Pro ကို ေရရှည်ဖွံဖိးတုိးတကမ်အတွက ် အသုံးချရန် 

လုိကေ်လျာညီေထွြဖစေ်အာင ် ြပငဆ်င်ိုငသ်ကဲ့သုိ အေရးေပကစိများတွငလ်ည်း အသုံးချိုငပ်ါသည်။ သုိေသာ ် အေရးကးီ အဆင့်များကို 

ခုနေ်ကျာသွ်ားြခငး်မြပဘ ဲ အဓကိလမး်နခ်ျကက်ိုသာ ဆကလ်ကစ်ွဲကိုငထ်ားရန ် အေရးကးီသည်မနှေ်သာလ်ည်း ဤလမး်န၏် မတညီူသည့်အပိုငး် 

ကများကို အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်နအ်တွက ် အချနိက်ာလသည် ေြပာငး်လွယ်ြပငလွ်ယ်ရိှရမည်ြဖစက်ာ လုပေ်ဆာငရ်မည့် အေကာငး်အရာေပ 

မတူည်၍ ထုိအချနိက်ာလကို အတုိးအေလျာ ့ြပလုပ်ိုငရ်မည်ြဖစပ်ါသည်။ 

 

• ကနသ်တ်ထားေသာ ေငေွကးေထာကပ်ံ့မငှ့် မကနသ်တ်ထားေသာ ေငေွကးေထာကပ်ံ့မ- ခွင့်ြပေပးထားသည့်ေငေွကးေထာကပ်ံ့မကို 

ေငေွကးေထာကပ်ံ့သူက သတ်မတ်ှေပးထားသည့် လုပေ်ဆာငမ်ရလဒ်များငှ့် စမီကံနိး်ရည်မနှး်ချကမ်ျားအတွကသ်ာ အသုံးြပရန ် ကန်သတ်ြခငး်မျိး 

လုပေ်ဆာင်ိုငပ်ါသည်။ အဖွဲအစည်း၏ ကိုယ်ပိုငအ်ရငး်အြမစမ်ျားကေနလည်း ေငေွကးေထာကပ်ံ့မရိုင်ပးီ အဆုိပါေငေွကးသုံးစွဲမ အတွက ်

ကန်သတ်ချကမ်ျား (သုိမဟတ်ု) အေြခအေနသတ်မတ်ှချကမ်ျားမရိှဘလဲည်း ရရိှိုငပ်ါသည်။ FMD Pro ထဲရိှ နည်းများငှ့် ချဥး်ကပပ်ံု နည်းလမး်များသည် 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူထံသုိ အစရီငခံ်စာတငြ်ခငး် (သုိမဟတ်ု) အဖွဲအစည်း၏ လုပင်နး်တွငး် ကိုယ်ပိုင ် အစရီငခံ်စာတငြ်ခငး် စှခု်လုံးအတွက ်

အလွယ်တကအူသုံးချိုငသ်ည့် အချကအ်လကမ်ျားကို ပံ့ပိုးေပး၍ အေထာကအ်ကြူပပါသည်။ 

 

• လုပင်နး်အေသးငှ့် အကးီ- FMD Pro ကို မည်သည့်အဖွဲအစည်း အရ�ယ်အစားအတွကမ်ဆုိ အသုံးချိုငပ်ါသည်။ ဤနည်းလမး်များငှ့် 

နည်းစနစမ်ျားထဲမ ှ တချိမာှ မတ်ှမလွိယ်၍ အသုံးချထားပးီသားြဖစေ်နပးီ အြခားနည်းလမး်များငှ့် နည်းစနစမ်ျားသည် ဘာေငစွမီခံန်ခဲွမအတွက ်

ေအာငြ်မငမ်တစခု်ကို ေပးစမွး်ိုငမ်ာှြဖစပ်ါသည်။ FMD Pro ၏ အလုံးစံုနည်းလမး်ကချမတ်ှေပးထားသည့် စခံျနိစ်ံနး်များသည် အဖွဲအစည်းများ 

ကျင့်သုံးေနသည့် ဘာေင ွစမီခံန်ခဲွမလမး်စဥမ်ျားသည် ရိှသင့်ရိှထုိကသ်ည့် ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာမရိှမရိှငှ့် တာဝနခံ်မရိှမရိှကို စစိစအ်ကြဲဖတ်ေစာင့်ကည့် 

ရာတွင ်အသုံးြပိုငသ်ည့် စံနး်တစခု်ြဖစပ်ါသည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

  စာမျက်�ှ  ၅ 

အေသးစတ်ိေလလ့ာထားသည့် ြဖစရ်ပန်မနူ�များ၏ အသုံးဝင်ပံု 
 
အပိုငး် (၂) တွင ် ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ အဓကိနည်းလမး်များငှ့် အယူအဆသေဘာတရားများကို သပုြ်ပရနအ်တွက ် အေသးစတ်ိြဖစရ်ပ ်

နမနူ�များကို အသုံးြပထားပါသည်။ အဓကိြဖစရ်ပန်မနူ�တစခု်ကို နည်းပညာေလ့ကျင့်ေပးေရးအဖွဲငယ်ေလးြဖစသ်ည့် Milestone နည်းပညာ 

ေလ့ကျင့်ေရးေကျာငး် (MTTI) ၏ ေဆာငရ်�ကခ်ျကအ်တုိငး် ပံုစခံျပြ်ပားများ၊ ဘတ်ဂျကမ်ျား၏ န�းလည်လွယ်သည့် နမနူ�များငှ့် 

သပုြ်ပသရနအ်တွက ်အစရီငခံ်စာများကို အသုံးြပထားပါသည်။ 

 



 

 

 

၂။   အဓကိအယူအဆများင့်ှ နည်းလမ်းများ 
 
 

ဤအခနး်တွင ် ယခုသငခ်နး်စာကို မတ်ိဆကေ်ပးထားပါသည်။ ဤအခနး်တွင ် ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာအဓကိအသုံးအနး်များငှ့် သေဘာတရားများအြပင် 

သငခ်နး်စာတစေ်လာကအ်သုံးြပထားသည့် နည်းလမး်အချိကိုလည်း မတ်ိဆကေ်ပးထားပါသည်။ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

၂.၁။ ဘာေငွ စီမခံန်ခဲွမဆုိသညမ်ာှ အဘယန်ညး်။ 
အဖွဲအစည်းတစခု်အတွငး်ရိှ ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမအဓပိာယ်မာှ ဤသုိြဖစပ်ါသည်။ ဤစာေစာငက်ို ဖတ်ကည့်ပးီေန�က ် တကယ့်လကေ်တွတွင် 

မည်သည့်အဓပိာယ်ရသည်ကို စဥး်စားကည့်ပါ။ ဤစာေစာငက်ို သငဖ်တ်ရာတွင ်မည်သည့်အပိုငး်က သင်ငှ့်အကိုကညီ်ဆုံးြဖစပ်ါသလဲ။ 

 

 

 

 

 

 

 

အဓပိာယ်ဖငွ့်ဆုိချကမ်ာှ တုိေတာငး်ေသာလ်ည်း အေတွးအေခ ယူဆချကမ်ျားစာွ ရိှေနပါသည်။ 

 

• ရည်ရ�ယ်ချကမ်ာှ အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ရည်မနှး်ချကမ်ျားကို ေအာငြ်မငေ်စရနအ်တွက ် ကညီူေပးရနြ်ဖစပ်ါသည်။ ဤအဓပိာယ်ဖငွ့်ဆုိချက၏် 

ေန�ကဆုံ်းအပိုငး်မာှ ဤစာတမး်တစခု်လုံး၏ အဓပိာယ်အြပည့်ဝဆုံးစာေကာငး်ြဖစပ်ါသည်- အကယ်၍ က်ုပတုိ်အတူလကတဲွ်လုပက်ိုငေ်ပးေနသည့် 

လူအဖွဲအစည်းများအတွက ် တတ်ိုငသ်မ အေကာငး်ဆုံးြဖစရ်န ် အဖွဲအစည်း၏ ေငေွကးကို အသုံးြပလုိလင ် က်ုပတုိ်၏ ဘာေငွ 

အရငး်အြမစမ်ျားကိုလည်း ေကာငး်မနွစ်ာွစမီတံတ်ရန ်လုိအပပ်ါသည်။ 

 

• ဘာေင ွ စမီခံနခဲွ်မသည် လူတုိငး်၏တာဝနြ်ဖစပ်ါသည်။ ဘာေငွ ဝနထ်မး်များ၊ စာရငး်ကိုငမ်ျား၊ စာရငး်ဆဲွသူများငှ့် စာရငး်စစမ်ျားကို 

ဤအဓပိာယ်ဖငွ့်ဆုိချကထဲ်တွင ် ေဖာြ်ပမထားပါ။ ဘာေင ွ စမီခံန်ခဲွမကို ဘာေငအွရာရိှများ၏ အလုပဟ် ု မတ်ှယူထားကေသာလ်ည်း 

တကယ့်လကေ်တွတွငမ် ူအဖွဲအစည်း၏ ဘာေငအွငအ်ားခုိငမ်ာေကာငး်မနွေ်အာင ်စမီရံာတွင ်အဖွဲအစည်းတွငး်ရိှ လူတုိငး်တွင ်တာဝနရိှ်ပါသည်။ 

 

 

 

 

 

 

   စာမျက်�ှ ၆ 

ဤအခနး်အပးီတွင် သင်သည် ေအာကပ်ါတုိကို လပု်သွားိုင်မည-် 
 

• ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ၏ အဓပိာယ်ကို လကေ်တွေဖာြ်ပသွားိုငြ်ခငး် 

• စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များအပါအဝင ် အဖွဲအစည်းထဲရိှ ဌာနအသီးသီးရိှ ဘာေင ွ စမီခံန်ခဲွမ အခနး်ကများငှ့် 

တာဝနရိှ်မများကို ေဖာထု်တ်သွားိုငြ်ခငး် 

• ေကာငး်မနွေ်သာ ဘာေင ွစမီခံန်ခဲွမ စနစမ်ျား၏ အေြခခံအုတ်ြမစ ်(၄) ခုကို အစှခ်ျပေ်ဖာြ်ပသွားိုငြ်ခငး် 

• အလုံးစံုေဖာြ်ပထားသည့် ဘာေငလွမး်နခ်ျက ် (၁) ေစာင၏် ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် အေကာငး်အရာများကို 

ေဖာြ်ပသွားိုငြ်ခငး်။ 

ဘာေငွ စမီခံန်ခွဲမတွင် ပါဝင်သညမ်ာှ... 

အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ရည်မနှး်ချကမ်ျားကို ေအာငြ်မငေ်စရန ် ၎ငး်ဘာေငအွရငး်အြမစမ်ျားကို စစီဥြ်ခငး်၊ စစုည်းြခငး်၊ ေစာင့်ကည့် 

ကပွက်ြဲခငး်ငှ့် ထိနး်ချပြ်ခငး်တုိြဖစပ်ါသည်။ 



 

 

 
• ဘာေင ွ စမီခံနခဲွ်မကို အဖွဲအစည်းတစခု်ရှိ ဝနထ်မး်များအားလုံး ဌာနများအားလုံးက ကိုငတွ်ယ်လုပေ်ဆာငရ်ပါသည်။ ၎ငး်ကို အြမင့်ဆုံးအဆင့် 

ြဖစသ်ည့် ဘတ်ုအဖွဲမအှစြပ၍ ေနစဥလု်ပင်နး်နယ်ပယ်တွင ် ေဆာငရ်�ကေ်နရသူများအထိပါ လုပေ်ဆာငရ်ပါသည်။ သုိေသာလ်ည်း ဤလမး်နသ်ည် 

စမီကံနိး်များ၏ ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမငှ့် စမီကံနိး်အဖွဲဝငမ်ျားလုိအပေ်သာ အရည်အချငး်များကို ဥးီစားေပးထားပါသည်။ 

• ဘာေင ွ စမီခံနခဲွ်မသည် ေငစွာရငး်မတ်ှတမး်များ ထားရှိြခငး်ထက ် များစာွပိုပါသည်။ ၎ငး်ထဲတွင ် စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်၊ စစီဥြ်ခငး်၊ ေစာင့်ကည့် 

ကပွက်ြဲခငး်ငှ့် ထိနး်ချပြ်ခငး်တုိငှ့်သကဆုိ်ငသ်ည့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများ၊ အေလ့အကျင့်များ၊ နည်းလမး်များငှ့် အရည်အချငး်များစာွ လုိအပပ်ါသည်။ 
 

ေန�ကတ်စဆ်င့်အေနြဖင့် စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်၊ စစီဥြ်ခငး်၊ ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး်ငှ့် ထိနး်ချပြ်ခငး်ဆုိသည့် အဓပိာယ်ကို ထပမ်ေံလ့လာကည့်ကပါစို။ ဇယား ၁ 

သည် အဆုိပါလုပေ်ဆာငမ်နယ်ပယ်တစခု်ချငး်စ၏ီ ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် အဆုိပါနယ်ပယ်တစခု်စတွီင ်အသုံးြပထားသည့် နည်းလမး်များကို ေဖာြ်ပေပးထားပါသည်။  
 

ဇယား ၁၊ ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွြခငး် လုပေ်ဆာငမ်အမျိးအစား (၄) မျိး 
 

စီမံကိန်းေရးဆဲွြခင်း စုစညး်ြခင်း ေစာင့်ကည့်ကွပ်ကဲြခင်း ထန်ိးချပ်ြခင်း 

 
ရညရ်�ယခ်ျက်- လူများ၊ အေဆာက်အဦများ၊ 

ေမာေ်တာယ်ာဥမ်ျား၊ ဘာေငွ ှင့် 

ဘာေငွ စာရ�က်စာတမ်းများ က့ဲသုိ 

စီမံကိန်းကုိ ထထိေိရာက်ေရာက် 

အေကာင်အထညေ်ဖာရ်ာတင်ွ လိုအပ်သည့် 

အရင်းအြမစ်များကုိ စုစညး်ရန်။ 

ထိုအထတဲွင်စီမံကိန်းှင့်ဆက်ွယေ်နသည့် 

လတူိုင်းအေနြဖင့် သူ (သုိမဟုတ)် သူမ၏ 

အခန်းကှင့် တာဝန်ရှိမများကုိ 

န�းလညသ်ေဘာ ေပါက်ရန်၊ 

၎င်းတာဝန်များကုိ ေဆာင်ရ�က်ရမည့် 

အချန်ိှင့် ေဆာင်ရ�က်ရမည့် ကန်သတခ်ျက် 

အတိုင်းအတာတိုကုိလညး် ေသချာစွာ 

သေဘာေပါက် ရန်အချက်များလညး် 

ပါဝင်သည။် 

ရညရ်�ယခ်ျက်- အ�ရာယ်များ (သုိမဟုတ)် 

ြပဿန�များကုိ ေစာစီးစွာ သိရှိုိင်ရန်ှင့် လိုအပ်သလို 

ြပင်ဆင်ုိင်ရန် ရညရ်�ယခ်ျက် ြဖင့် စီမံကိန်း 

ေဆာင်ရ�က်ေနမကုိ အမဲမြပတ် ေစာင့်ကည့်ရန်။ ထိုသုိ 

အမဲမြပတေ်စာင့် ကည့်ုိင်ရန်အတက်ွ လက်ရှိ 

လပ်ုေဆာင်ေနမှင့် ယခင်ချမှတထ်ားသည့် 

အသုံးစရတိကုိ် ိင်းယဥှြ်ပထားသည့် 

အချန်ိှင့်တစ်ေြပးည ီေငွေကးအချက် 

အလက်များရှိထားရန် မရှိမြဖစ် လိုအပ်ပါ သည။် 

ရညရ်�ယခ်ျက်- ဘာေငွှင့် 

အြခားအရင်းအြမစ်များကုိ ထထိ ိ

ေရာက်ေရာက်ှင့် အကျိးရှိစွာ 

အသုံးြပထားေကာင်း ေသချာ 

ေစရန်။ လူများကုိ မှားယွင်း 

စွပ်စဲွြခင်း၊ ကိးကုိင်ြခယလ်ယှ ်ြခင်း 

(သုိမဟုတ)် အဖဲွအစညး်ဆုိင်ရာ 

အရင်းအြမစ်များ ကုိ အလွဲသုံးစား 

ြပလုပ်ရန် ြဖားေယာင်းခရံြခင်းတို 

မြဖစ်ရန် ထိန်းချပ်ြခင်းက 

ကာကွယ ်ေပးပါသည။် 

ရညရ်�ယခ်ျက်- လုပ်ေဆာင်မများကုိ 

အေကာင်အထညေ်ဖာရ်န်လိုအပ်သည့် 

အရင်းအြမစ်များကုိ စိစစ်ေဖာထ်တု ်

ပီးေန�က် အန�ဂတ်အတက်ွ ကိတင် 

အစီအစဥေ်ရးဆဲွရန်။ 

ဤလပ်ုငန်းစဥ၏် ရလဒ်မှာ အရင်း 

အြမစ်များကုိ ခွဲေဝပုံ ခွဲေဝနညး် ှင့် 

ခွဲေဝရမည့်အချန်ိကုိ စီမံကိန်း 

စီမံသူများ ဆုံးြဖတုိ်င်ရန် လမ်းန် 

ေပးမည့် စီမံကိန်းဘာေငွ အစီအစဥ ်

တစ်ရပ် ြဖစ်ပါသည။် 

 
စုစညး်သည့်နညး်လမ်းများတင်ွပါဝင်သညမှ်ာ-

အဖဲွအစညး်တစ်ခ၏ု ဖဲွစညး်ပုံ၊ 

တညေ်ဆာက်ပုံဇယား၊ အလုပ်ေဖာြ်ပ 

ချက်များ၊ ကျင့်ဝတ ်စညး်မျဥး်များ၊ 

စာရင်းကုိင်ှင့် စညး်မျဥး်ဆုိင်ရာ စနစ် များ၊ 

မူဝါဒများှင့် လုပ်ထံုး လုပ်နညး် လက်စဲွများ၊ 

ပုံစံများှင့် ဘတဂ်ျက် များ ပါဝင်သည။် 

ေစာင့်ကည့်ကွပ်ကဲေရးနညး်လမ်းများတင်ွပါဝင်သည်မှာ-

စီမံကိန်းစိစစ်အကဲြဖတမ် အစီရင်ခံစာများ၊ 

ပုံမှန်ပီးေြမာက်မ အစီရင် ခစံာများ၊ စာရင်းစစ် 

အစီရင်ခစံာ များ၊ ဘတဂ်ျက် ေစာင့်ကည့်မ 

အစီရင်ခစံာများ၊ ေငွသားစီးဆင်းမ အစီရင်ခစံာများ၊ 

ရန်ပုံေငွ ပ့ံပုိးသူများသုိ အစီရင်ခစံာများ ှင့် 

ဘတဂ်ျက်များပါဝင်သည။် 

ေကာင်းမွန်ေသာထန်ိးချပ်မအတွက် 

နညး်လမ်းများတင်ွပါဝင်သည်မှာ-

ဘာေငွ မူဝါဒများှင့် 

လပ်ုထံုးလုပ်နညး်များ၊ အခင့်ွ 

အာဏာရ ကုိယ်စားလယှ ်

လဲစာများ၊ စာရင်းစစ်ြခင်းများ၊ 

ဝယယ် ူေရး လုပ်ငန်းစဥမ်ျား၊ 

ေမာေ်တာ ်ယာဥမူ်ဝါဒများ၊ 

အာမခံှင့် ဘတဂ်ျက်များပါဝင် 

သည။် 

စီမံကိန်းေရးဆဲွြခင်း 

နညး်လမ်းများတင်ွပါဝင်သည်မှာ-

မဟာဗျဟာေြမာက် 

စာရ�က်စာတမ်းများ (မဟာဗျဟာဆုိင် 

ရာအစီအစဥ၊် ေြပာင်းလဲမ သေဘာ 

တရားှင့် ေငွေကးဆုိင်ရာ 

မဟာဗျဟာများ)ှင့် 

လပ်ုငန်းလည်ပတ်မဆုိင်ရာ 

စာရ�က်စာတမ်းများ (စီမံကိန်းရလဒ ်

ေစာင့်ကည့်ကွပ်ကဲေရး၊ လပ်ု 

ေဆာင်မအစီအစဥ်များ၊ ြပကဒိန်များ 

ှင့် ဘတဂ်ျက်များ) တိုြဖစ်သည။် 

 

လုပေ်ဆာငမ်နယ်ပယ် (၄)ခုလုံးထဲတွင ် ဘတ်ဂျကမ်ျားသည် ဘာေင ွ စမီခံန်ခဲွမ၏ မရိှမြဖစေ်သာကရိိယာတစခု်ြဖစေ်ကာငး် သငသ်တိထားမပိါသလား။ 

ဘတ်ဂျကမ်ျားကဲ့သုိ အချိဘာေင ွ စမီခံန်ခဲွမနည်းလမး်များကို ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမယ�ရားတစခု်လုံးတွင ် အသုံးြပထားကာ စမီကံနိး်ေရးဆဲွေရး၊ စစီဥေ်ရး၊ 

ေစာင့်ကည့်ကပွက်ေဲရးငှ့် ထိနး်ချပေ်ရးလုပင်နး်စဥမ်ျားမတှစဆ်င့် ဘကေ်ပါငး်စံု ေထာင့်ေပါငး်စံုြဖင့် ကည့်သုံးသပထ်ားပါသည်။ 

 

 
 

 

စာမျက်�ှ ၇ 



 

 

၂။ ဘာေငွ စီမခံန်ခဲွမတွင ်စီမကိံန်းအဖွဲများ၏ အခန်းက 
 

လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာကို လဲအပြ်ခငး် 

 
ေရှတွငေ်ဖာြ်ပထားခ့ဲသည့်အတုိငး် အဖွဲအစည်းတစခု်ထဲရိှ အဆင့်အသီးသီးတွငရိှ်သည့် ဝနထ်မး်များအားလုံးသည် ခုိငမ်ာအားေကာငး်သည့် ဘာေငွ 

စမီခံန်ခဲွမြဖစလ်ာေအာင ် ဝိုငး်ဝနး်လုပေ်ဆာငေ်ပးရန ် တာဝနရိှ်ကပါသည်။ သုိေသာလ်ည်း ထုိအတွကေ်ကာင့် ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမအတွက ် ၎ငး်တုိအားလုံးတွင် 

တနး်တူတာဝနရိှ်သည်ဟ ု မဆုိလုိပါ။ လကေ်တွတွင ် အဖွဲအစည်းများသည် ဆုံးြဖတ်ချကခ်ျပိုငခွ်င့်အား တစဥ်းီမတှစဥ်းီသုိ ေပးသည့် တရားဝင ်

လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပသ်ည့် ပံုစကံို အသုံးြပကပါသည်။ ဤအချကသ်ည် သီးြခားလမး်နခ်ျကမ်ျားငှ့် ကန်သတ်ချကမ်ျား (လကသ်င့်ခံိုင်သည့် 

ကာွြခားချကမ်ျား ဟလုည်းသိကသည့်) အတွငး် ယုံကည်စတ်ိချရသူ (သုိမဟတ်ု) ဝနထ်မး်တစဥ်းီမ ှ အဖွဲအစည်းကိုယ်စားြပ ေဆာငရ်�က်ိုငရ်န ် ခွင့်ြပ 

ေပးထားြခငး်ြဖစပ်ါသည်။ 

 

ဥပမာ၊ အဖွဲအစည်းတစခု်လည်ပတ်ရနအ်တွက ် လုပပ်ိုငခွ်င့်ကို အကးီဆုံးအလုပအ်မေဆာငအ်ရာရိှ (CEO)အား ထုိအဖွဲအစည်း၏ ဘတ်ုအဖွဲမှ 

အာဏာလဲေြပာငး်ေပးသည်။ ဘတ်ုအဖွဲသည် CEO ထံသုိလုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာ လဲေြပာငး်ေပးြခငး်သည် လကခံ်ိုငစ်ရာြဖစေ်သာလ်ည်း ဥပေဒေကာငး်အရ 

တာဝနခံ်မသည် ဘတ်ုအဖွဲဝငမ်ျား (ယုံကည်ရသူများ) လကဝ်ယ်တွငရိှ်ေသာေကာင့် တာဝနခံ်မ၊တာဝနယူ်မအားလုံးကို ဘတ်ုအဖွဲမ ှ လဲေြပာငး်ေပး၍မရပါ။ 

တာဝနခံ်မမရိှဘ ဲ လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာကို လဲအပြ်ခငး်သည် ေကာငး်မနွမ်မရိှပါ၊ ထုိေကာင့်လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာကို လဲေြပာငး်ေပးလုိကခ်ျနိတွ်င ် ဆုံးြဖတ်ချကမ်ျားငှ့် 

လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို ရှငး်လငး်ြပရနအ်တွက ် အစရီငခံ်ြခငး်ငှ့် ေစာင့်ကည့်ကပွက်ေဲရးနည်းလမး်များကိုလည်း သတ်မတ်ှထားရိှရန်ငှ့် လမး်နမ်များကို 

လုိကန်�လျကရိှ်ပးီ အလဲွသုံးစားလုပေ်နြခငး်မရိှသည်ကို ေသချာေအာငြ်ပလုပရ်န ်မခုျလုိအပသ်ည်။ 

 

ပုပ်ံု (၁) တွင ် ေနစဥဘ်ာေင ွ စမီခံန်ခဲွေရး လုပင်နး်တာဝနမ်ျားအတွက ် လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာကို စမီေံရးရာ ရာထူးအဆင့်ဆင့်အလုိက ် အထကမ်ေှအာက် 

လဲေြပာငး်ေပးအပပ်ံုကို သပုေ်ဖာြ်ပသထားသည်။ တစခ်ျနိတ်ည်းတွငပ်င ် ပးီေြမာကမ်ကို လူများမ ှ ြပနလ်ည်အစရီငခံ်သည်ငှ့်အမ တာဝနရိှ်မလုပင်နး်စဥသ်ည် 

ေအာကမ်အှထကသုိ် အစရီငခံ်သည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ပုပ်ံု ၁- လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာကို လဲအပြ်ခငး် 

 
 

အဖွဲအစည်းတစခု်လုံးတွင ် လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲေြပာငး်ေပးသည့် ပံုစသံည် ဘတ်ုအဖွဲမ ှ အလုပအ်မေဆာငအ်ဖွဲသုိ၊ အလုပအ်မေဆာငအ်ဖွဲမ ှ အကးီတန်း 

မနေ်နဂျာများသုိ၊ အကးီတနး်မနေ်နဂျာများမ ှ၎ငး်တုိစမီခံန်ခဲွေသာအဖွဲများသုိ သွယ်တနး်စးီဆငး်သွားြခငး်ြဖစပ်ါသည်။ 

 
 

 

 
 

   စာမျက်�ှ ၈



 

 

 
မဟာဗျဟာကျကျ လုပင်နး်လည်ပတ်ိုငေ်သာ စမီခံန်ခဲွမ 

 
ပုပ်ံု ၁ ရိှကားချပက်ို သငြ်ပနလ်ည်ကည့်ပါက လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲေြပာငး်ေပးသည့်ပံုစ၏ံ အြမင့်ဆုံးတွငရိှ်သည့် ပါဝငပ်တ်သကသူ်များ (သကဆုိ်ငသူ်များ) က 

စမီခံန်ခဲွေရးမဟာဗျဟာများကို အဓကိအာံုစိုကလု်ပေ်ဆာငရ်ဖယ်ွရိှပးီ အဖွဲအစည်း၏ အြခားအဆင့်တွငရိှ်သည့် ဝနထ်မး်များသည် လုပင်နး်လည်ပတ် 

လုပေ်ဆာငရ်သည့် ကစိရပမ်ျားအေပ စမီခံန်ခဲွရန ်အာံုစိုကရ်မည်ြဖစပ်ါသည်။ 

 
• မဟာဗျဟာကျကျ စမီခံနခဲွ်ြခငး်- စမီခံျကမ်ျားငှ့် စမီကံနိး်များအားလုံးသည် အဖွဲအစည်း၏ အဓကိရည်ရ�ယ်ချက၊် ရည်မနှး်ချကပ်နး်တုိငမ်ျား၊ 

တာဝနမ်ျားငှ့် တုိက်ိုကပ်တ်သကေ်နရမည်ြဖစ်ပးီ အဆုိပါလုပေ်ဆာငမ်များကို အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်န ် သင့်ေတာသ်ည့် ပတ်ဝနး်ကျငအ်တွငး်မာှ 

လည်း ြဖစရ်မည်။ အကးီတနး်ရာထူးအဆင့်တွငမ် ူ ဘာေငအွငအ်ားခုိငမ်ာပးီ ေရရှည်ရပတ်ည်ိုငမ်ည့် အဖွဲအစည်းများြဖစလ်ာေစရနအ်တွက ်

ဝငေ်ငအွရငး်အြမစအ်မျိးမျိးကို ရှာေဖရွန် စမီေံဆာငရ်�ကြ်ခငး်၊ ေငေွရးေကးေရးတွင် ပံ့ပိုးိုငရ်န ် စေုငထွားရိှြခငး်၊ ပါဝငပ်တ်သကသူ်များငှ့် 

ခုိငမ်ာေကာငး်မနွသ်ည့် ဆကဆံ်မတစရ်ပတ်ည်ေဆာကြ်ခငး်အပါအဝင ်ရှငး်လငး်ေကာငး်မနွသ်ည့် မဟာဗျဟာများ လုပေ်ဆာငထ်ားရပါမည်။ 

 
• လုပင်နး်လည်ပတ်လုပေ်ဆာငရ်သည့် ကစိရပမ်ျားအေပ စမီခံနခဲွ်ရြခငး်- စမီခံျကမ်ျားငှ့် စမီကံနိး်များအားလုံးတုိ၏ လုပင်နး်လည်ပတ်ေစိုငေ်သာ 

ေရတုိရည်မနှး်ချကမ်ျားကို ရရိှေအာငြ်မင်ိုငရ်န ်ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ လုပင်နး်စဥမ်ျားငှ့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများသည် အလွနအ်ေရးပါသည်။ 

 
 
ဘာေငတွာဝနမ်ျားကို ခဲွေဝပံုသည် အဖွဲအစည်း၏အရ�ယ်အစား၊ ၎ငး်လုပေ်ဆာငသ်ည့်လုပင်နး်ငှ့် ထုိလုပင်နး်အား တရားဝငဖ်ွဲစည်းထားေသာ 

နည်းလမး်ငှ့်ေနရာတုိအေပတွင ် မတူည်ပါသည်။ အဖွဲအစည်းတစခု်သည် ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမအတွက ် ၎ငး်၏ လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာကို ဘတုအ်ဖွဲအဆင့်မှ 

စမီကံနိး်အဖွဲများ၏ အလုပသုိ် လဲေြပာငး်ေပးိုငသ်ည့် နမနူ�တစခု်ကို ဇယား ၂ တွငေ်ဖာြ်ပထားသည်။ 

 

ဇယား ၂၊ ဘာေငွ စမီခံနခဲွ်မ အခနး်ကများငှ့် တာဝနမ်ျား 
 
 
အခနး်က 

 
တာဝနမ်ျား 

 
ဘတ်ုအဖွဲ 

 
အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ပဲ့ကိုငရှ်ငမ်ျားြဖစသ်ည့် ဘတ်ုအဖွဲ၏ အဓကိတာဝနရိှ်မများထဲမ ှတစခု်မာှ ဘာေငွ တာဝနခံ်မများကို 

ကးီကပရ်န်ငှ့် အကအူညီေပးရန ်ရည်ရ�ယ်ထားသူများအကျိးေကျးဇူးအတွကသ်ာ ရနပ်ံုေငမွျားကို 

သင့်ေတာစ်ာွအသုံးြပရနအ်တွက ်ေသချာထိနး်ချပထ်ားရနြ်ဖစသ်ည်။ ဘတ်ုအဖွဲတစဖ်ွဲ၏ ဘာေင ွအခနး်ကများငှ့် 

တာဝနမ်ျားတွငပ်ါဝငသ်ည်မာှ- 

• စှစ်ဥ ်ဘတ်ဂျကက်ို ေဆွးေးွြခငး်ငှ့် အတည်ြပေထာကခံ်ေပးြခငး် 

• အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ဘာေငမွဝူါဒများ၊ ဥပမာ လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲေြပာငး်မကို အတည်ြပေပးြခငး် 

• ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး်၊ ေငေွကးစးီဆငး်မငှ့် ေငလွကက်ျနစ်ာရငး်ရှငး်တမး်တုိအပါအဝင ်(၃) 

လတစ်ကမိ်ငှ့်စှစ်ဥ ်ဘာေငအွစရီငခံ်စာများအကျဥး်ချပက်ို ြပနလ်ည်သုံးသပြ်ခငး် 

• အဖွဲအစည်းသည် ၎ငး်၏ရည်မနှး်ချကမ်ျားကို ေဆာငရ်�ကရ်နအ်တွက ်အရငး်အြမစမ်ျားလုံလုံေလာကေ်လာက ်

ရိှေနသည်ကိုေသချာေစရန ်ရနပ်ံုေငထုွတ်ေပးရာတွင ်လုပင်နး်ပးီေြမာကမ်အားေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် 

• စာရငး်စစ်ပးီ ဘာေငရှွငး်တမး်များကို ြပနလ်ည်သုံးသပြ်ခငး်ငှ့် အတည်ြပေထာကခံ်ေပးြခငး် 

• အဖွဲအစည်းအှံ တာဝနခံ်မငှ့် ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာမရိှသည်ကို ေသချာေစရနြ်ပလုပြ်ခငး် 

• အဖွဲအစည်းမရှငဆုိ်ငေ်နရေသာ ဘာေင ွစနွ်စားမများကို အခါအားေလျာစ်ာွတွကခ်ျကြ်ခငး်တုိပါဝငသ်ည်။ 

 
 
 
 

 

 

   စာမျက်�ှ ၉ 



 

 

 

 
 

      စာမျက်�ှ ၁၀ 

 
အခနး်က 

 
တာဝနမ်ျား 

 
အလုပအ်မေဆာငမ်ျား 

 
အလုပအ်မေဆာငအ်ဖွဲသည် ဘတ်ုအဖွဲမခှျမတ်ှထားေသာ မဝူါဒကို အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်န ်တာဝနရိှ်ပးီ အဓကိ 

လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျား ေဆာငရ်�ကေ်နသည်ကို ေသချာေစရန ်လုပေ်ဆာငရ်မည်။ ၎ငး်တုိသည် အဖွဲအစည်း၏ ေနစဥ ်

ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမအတွက ်အလုံးစံုတာဝနရိှ်သူများြဖစ်ပးီ လုပင်နး်ပးီေြမာကမ်ကို အမမဲြပတ် သိရိှေစရန ်အတွကလ်ည်း 

အမနဲ�းစငွ့်ထားရမာှြဖစပ်ါသည်။ ဝနထ်မး်အငအ်ားတည်ေဆာကပ်ံုငှ့် ကမး်ကျငဝ်နထ်မး်များ ရရိှိုငမ်ေပ မတူည်၍ 

ဝနထ်မး်အဖွဲများကားတွင ်ဘာေငတွာဝနမ်ျားကို ခဲွေဝေပးရနအ်တွက ်စမီခံန်ခဲွေရး တည်ေဆာကပ်ံုအရ 

အထကမ်ေှအာကသုိ် လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲေြပာငး်ြခငး်ကို အလုပအ်မေဆာငအ်ဖွဲမ ှလဲေြပာငး် ေပးိုငသ်ည်။ 

ဤတွပါဝငေ်သာ တာဝနရိှ်မမာှ- 

• ဘာေရးဝနထ်မး်များ ခန်ထားေပးြခငး် 

• ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွသည့်လုပင်နး်စဥက်ို စမီေံပးြခငး် 

• ဝငေ်ငကွိုလည်း ဘာေငမွဟာဗျဟာငှ့် ဘတ်ဂျကတွ်င ်ချမတ်ှထားသည့်အတုိငး် ထုတ်ေပးရန ်ေသချာစာွ 

လုပေ်ဆာငေ်ပးြခငး် 

• ကးီကးီမားမားကနုက်ျစရိတ်များငှ့်ပတ်သက်ပးီ ဆုံးြဖတ်ချကမ်ျား ချမတ်ှေပးြခငး် (ဘတ်ုအဖွဲမ ှသတ်မတ်ှထား 

ေသာ ကန်သတ်ချကမ်ျားအတွငး်ရိှ) 

• သင့်ေလျာေ်သာ ဘာေငမွတ်ှတမး်များ ထားရိှသည်ကို ေသချာစာွလုပေ်ဆာငေ်ပးြခငး် 

• တိကျေသာစာရငး်စာအုပမ်ျား ထားရိှသည်ကို ေသချာစာွလုပေ်ဆာငေ်ပးြခငး် 

• ဘာေငအွစရီငခံ်စာများကို မနှက်နသ်ည့်ပံုစြံဖင့် အချနိမ်ထုီတ်ေပးပးီ ေပးအပရ်မည့်လူကို ေပးပိုရန ်ေသချာစာွ 

လုပေ်ဆာငေ်ပးြခငး် 

• စမီခံျကလု်ပေ်ဆာငမ်များသည် ခန်မနှး်အသုံးစရိတ်ငှ့်အညီြဖစေ်စရန ်ေစာင့်ကည့်ေပးြခငး် 

• ဘာေငအွစရီငခံ်စာများကိုစစေ်ဆးကာ ဝနထ်မး်များ/ဘတ်ုအဖွဲတုိကို ြပဿန�များရိှပါက အာံုစိုကေ်စရန ်

ြပလုပေ်ပးြခငး် 

• အဖွဲအစည်း၏ေငသွား၊ ကနုစ်ည်များငှ့် ပစည်းကရိိယာတုိကို ထိနး်ချပြ်ခငး်ကို ေသချာစာွ လုပေ်ဆာငေ်ပး ြခငး် 

တုိြဖစသ်ည်။ 

မတ်ှချက-် လကေ်တွတွငမ် ူအမေဆာငအ်ရာရိှတုိသည် ထုိဝတရားများကို ြဖည့်ဆည်းရနအ်တွက ်ဥပမာ 

အကးီတနး်မနေ်နဂျာများ၊ စမီခံျကမ်နေ်နဂျာများငှ့် ေငေွကးအဖွဲထံသုိတာဝနခဲွ်ေဝေပးိုငသ်ည်၊ သုိေသာ် အလုံးစံု 

တာဝနရိှ်မသည် ၎ငး်အမေဆာငအ်ရာရိှတုိတွင ်ဆကလ်ကရိှ်ေနမည် ြဖစသ်ည် (ထုိေကာင့် တာဝနန်ယ်ပယ် 

အများအြပားတွင ်“ေသချာေစရနြ်ပလုပေ်ပးြခငး်” ဟေူသာစကားလုံးကို သုံးထားရြခငး်ြဖစ၏်)။ 

 
အကးီတနး်/စမီခံျက ်

မနေ်နဂျာများ 

 
အကးီတနး်/စမီခံျက ်မနေ်နဂျာများသည် ေငေွကးဆုိငရ်ာအလုံးစံု စမွး်ေဆာငရ်ည်ငှ့် ၎ငး်တုိ စမီခံန်ခဲွေနသည့် 

စမီခံျကမ်ျားအြပင ်သူတုိ တစစ်တ်ိတစပ်ိုငး်လုပေ်ဆာငေ်နသည့် စမီကံနိး်များတွင ်အရငး်အြမစမ်ျားသုံးစွဲြခငး်အတွက ်

တာဝနရိှ်ကသူများြဖစပ်ါသည်။ ထုိအထဲတွင ်စမီခံျက ်ဘတ်ဂျကမ်ျားကို နးီကပစ်ာွေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး်၊ စမီခံျက ်

အဆင့်တွင ်ဘာေငလုွပထုံ်းလုပန်ည်းများကို အေကာငအ်ထည်ေဖာြ်ခငး်ငှ့် စမီကံနိး် ကနုက်ျစရိတ်များကို စစေ်ဆးြခငး် 

ငှ့် ခွင့်ြပြခငး်တုိကဲ့သုိေသာ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးေပးသူ၏ စည်းမျဥး်များကို လုိကန်�ေဆာငရ်�က်ကေစရန ်ေသချာစာွ လုပေ်ဆာင ်

ေပးြခငး်တုိ ပါဝငပ်ါသည်။ 

ထုိေန�က ်အကးီတနး်/စမီခံျက ်မနေ်နဂျာများသည် အထကသုိ်အစရီငခံ်ြခငး်ငှ့် စမီခံျကအ်လုံးစံုကည့်ြခငး်အတွက ်

တာဝနခံ်ေသာ စမီခံျကမ်နေ်နဂျာများထံသုိ လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာကို လဲေြပာငး်ေပးသည်။ 

အကးီတနး်/စမီခံျက ်မနေ်နဂျာများသည် စမီခံျကမ်ျားကို ၎ငး်တုိအဖွဲအစည်း၏ ရည်မနှး်ချကပ်နး်တုိငမ်ျား၊ မဟာဗျဟာ 

ေြမာကရ်ည်ရ�ယ်ချကမ်ျားငှ့် တစေ်ြပးညီအေကာငအ်ထည်ေဖာထ်ားသည်ကို ေသချာေစရနြ်ပလုပရ်ာတွင ်တာဝနရိှ်ပးီ 

သကဆုိ်ငေ်သာဘာေင ွစမီခံန်ခဲွမ တာဝနမ်ျားအားလုံးအတွကလ်ည်း တာဝနရိှ်သည်။ ၎ငး်တုိတွင-် 

• စမီခံျကမ်ျားအတွက ်ဘတ်ဂျက ်သတ်မတ်ှြခငး်လုပင်နး်စဥက်ို ညိိငး်ချတ်ိဆကေ်ပးြခငး် 

• စမီခံျကမ်ျားအတွက ်ဝငေ်ငထုွတ်ေပးရာတွင ်လုိအပသ်လုိ ပံ့ပိုးကညီူေပးြခငး် 



 

 

 

အထကပ်ါဇယားတငွ ် ေဖာြ်ပထားသည့်အတုိငး် စမီကံနိး်မနေ်နဂျာများငှ့် အဖွဲများသည် ၎ငး်တုိ၏ လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာငှ့်အညီ သကဆုိ်ငရ်ာစမီကံနိး်များ၏ 

ေနစဥဘ်ာေငွ စမီခံန်ခဲွမများအတွက ်တာဝနရိှ်ကပါသည်။ ပံုမနှအ်ားြဖင့် ဤအချကတွ်င ်လုပင်နး်လည်ပတ်မများ၏ နယ်ပယ် (၄) ခုပါဝငသ်ည်- 

 
၁။ အရငး်အြမစစ်မီခံနခဲွ်မ- ရနပ်ံုေငမွျား ပိုမိုရှားပါးလာပးီ ပိငဆုိ်ငမ်ြပငး်ထနသ်ည့် ပတ်ဝနး်ကျငတ်စခု်အတွငး်တွင ်စမီကံနိး်အဖွဲများသည် အလုပလု်ပ်က 

ရပါသည်။ ထုိေကာင့်က်ုပတုိ်သည် စမီကံနိး်ရနပ်ံုေငမွျားငှ့် အရငး်အြမစမ်ျားကို သင့်ေလျာစ်ာွအသုံးြပရမာှြဖစ်ပးီ စမီကံနိး်၏ ရည်မနှး်ချက် 

ပနး်တုိင်ငှ့် ရည်ရ�ယ်ချကမ်ျားကို ရရိှရနအ်တွက ်အေကာငး်ဆုံးကိးစားအားထုတ်၍ လုပေ်ဆာငရ်မာှြဖစပ်ါသည်။ 

 
၂။ ေဘးအ�ရာယ်စမီခံနခဲွ်ြခငး်- အဖွဲအစည်းများအားလုံးသည် လုပင်နး်အတွငး်ငှ့်ြပငပ်ေဘးအ�ရာယ်များငှ့် ရငဆုိ်ငရ်ကာ ၎ငး်သည် လုပင်နး် 

လည်ပတ်မငှ့် ရှငသ်န်ိုငမ်တုိကိုပငလ်င ်ေဘးအ�ရာယ်ရိှေစိုငသ်ည် (ဥပမာ၊ ရနပ်ံုေငမွျားအထုတ်ခံရြခငး်၊ ံုးမးီေလာငမ် (သုိမဟတ်ု) လိမလ်ည်မ)။ 

ေဘးအ�ရာယ်များကို အမျိးအမည်ခဲွြခားရမည်ြဖစက်ာ ြဖစေ်ပေစိုငေ်သာ ထိခုိကမ်ကိုကန်သတ်ရန ်၎ငး်တုိကို တက်ကစွာွ စမီခံန်ခဲွရမည်။ 

 
၃။ မဟာဗျဟာေြမာက ် စမီခံနခဲွ်မ- ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမတွင ် အဖွဲအစည်းတစခု်၏လုပင်နး်နယ်ပယ် အားလုံးပါဝငပ်ါသည်။ ၎ငး်အဓပိာယ်မာှ စမီကံနိး် 

အဖွဲဝငမ်ျားသည် “အေြခအေနတစခု်လုံး” အေပတွင ်ေစာင့်ကည့်၍ 

 

 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၁၁

 
အခနး်က 

 
တာဝနမ်ျား 

  
• သတ်မတ်ှထားေသာ ကန်သတ်ချကမ်ျားအတွငး်၌ စမီခံျကအ်တွက ်ဘတ်ဂျကက်ို စမီခံန်ခဲွြခငး် 

• စမီခံျက ်ဘတ်ဂျကမ်ျားကို အမနှတ်ကယ် ဝငေ်င၊ွ အသုံးစရိတ်တုိငှ့် ိငး်ယှဥ၍် ေစာင့်ကည့်ကပွက်ကဲာ 

သိသာထငရှ်ားေသာ ကစိရပမ်ျားကို အကးီတနး်မနေ်နဂျာများ/ အလုပအ်မေဆာငမ်ျားထံသုိ ြပနလ်ည် 

အစရီငခံ်ြခငး် 

• ၎ငး်တုိ၏ စမီခံျကန်ယ်ပယ်အတွငး်ရိှ စမီကံနိး်များအတွကေ်ပးအပသ်ည့် ေထာကပ်ံ့ေကးများငှ့် တဲွဆကပ်ါ သည့် 

သတ်မတ်ှချကမ်ျားကို သိရိှသတိြပမေိစရန ်ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးမသေဘာတူညီချကမ်ျားကို သုံးသပြ်ခငး် 

• ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ အစရီငခံ်စာများကို စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များမ ှအချနိမ်ီပးီေြမာကေ်ကာငး် ေသချာေစရန ်

ြပလုပေ်ပးြခငး် 

• ေငသွားများ၊ ကနုစ်ည်များငှ့် စမီခံျကမ်ျားတွင ်အသုံးြပထားသည့် ပစည်းကရိိယာများ စတ်ိချလုံ�ခံမ 

ရိှေစရနအ်တွက ်သင့်ေတာသ်ည့် ထိနး်ချပမ်များငှ့် စစေ်ဆးမများကို အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်ပးြခငး်တုိ 

ပါဝငပ်ါသည်။ 

မတ်ှချက-် စမီခံျကတ်စခု်တွင ်အဓကိ အေကာငး်အရာနယ်ပယ်တစခု်အတွငး် စမီကံနိး်များ အေြမာကအ်များ ပါဝင်ိုင် 

ပါသည်။ 

 
စမီကံနိး်ဝနထ်မး် 

 
စမီကံနိး်မနေ်နဂျာများငှ့် ၎ငး်တုိအဖွဲများသည် ၎ငး်တုိ၏ လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာငှ့်အညီ သကဆုိ်ငရ်ာစမီကံနိး်များ၏ 

ေနစဥဘ်ာေငွ စမီခံန်ခဲွမများအတွက ်တာဝနရိှ်ကပါသည်။ ၎ငး်တွင ်ပံုမနှအ်ားြဖင့်ပါဝငသ်ည်မာှ- 

• အကးီတနး်/ စမီခံျကမ်နေ်နဂျာမ ှ၎ငး်တုိ၏ စမီကံနိး်များအတွက ်ဘတ်ဂျကက်ို လုိအပသ်လုိ ဖနတီ်းေပးြခငး် 

• သတ်မတ်ှထားေသာ ကန်သတ်ချကမ်ျားအတွငး်၌ စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကက်ို စမီခံန်ခဲွြခငး် 

• စမီကံနိး် ဘတ်ဂျကမ်ျားကို အမနှတ်ကယ် ဝငေ်င၊ွ အသုံးစရိတ်တုိငှ့် ိငး်ယှဥ၍် ေစာင့်ကည့်ကပွက်ကဲာ 

သိသာထငရှ်ားေသာ ကစိရပမ်ျားကို အကးီတနး်မနေ်နဂျာများ/ စမီခံျကမ်နေ်နဂျာများထံသုိ ြပနလ်ည် 

အစရီငခံ်ြခငး် 

• ၎ငး်တုိ၏စမီကံနိး်အတွက ်ေထာကပ်ံ့ေကးများငှ့်အတူ တဲွလျကပ်ါရိှသည့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ စည်းမျဥး်များ ကို 

အေကာငအ်ထည်ေဖာြ်ခငး် 

• လုပင်နး်ပးီေြမာကမ် အေသးစတ်ိအစရီငခံ်စာများကို ြပငဆ်ငြ်ခငး်ငှ့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူအစရီငခံ်စာများကို 

အချနိမ်ေီပးပိုိုငရ်န ်ဘာေရးဝနထ်မး်ငှ့် ေြပာဆုိဆကဆံ်ြခငး် 

• စမီကံနိး်ေငသွား၊ ကနုစ်ည်များငှ့် ပစည်းကရိိယာများအား ေဘးကငး်စတ်ိချေစရန ်ဖနတီ်းထားေသာ 

လုပထုံ်းလုပန်ည်းများကိုအေကာငအ်ထည်ေဖာြ်ခငး်တုိပါဝငသ်ည်။ 



 

 

 
စမီကံနိး်ငှ့် စမီခံျကမ်ျားေပတွငသ်ာ အာံုစိုကြ်ခငး်မဟတ်ုဘ ဲ အလယ်အလတ်ငှ့် ေရရှည်တွင ် အဖွဲအစည်းတစခု်လုံးအေပ ေငေွကး 

ေထာကပ်ံ့ထားပံုကိုကည့်ရမည်ဟသူည့် အဓပိာယ်ြဖစပ်ါသည်။ 
 

၄။ စမီကံနိး် စမီခံနခဲွ်မ စမီကံနိး်စမီခံန်ခဲွမစကဝ်နး်သည် စမီကံနိး်၏ တိကျပးီရှငး်လငး်သည့် ရည်ရ�ယ်ချကမ်ျားေပ တွင ် အေြခြပထားြခငး်ြဖစ်ပးီ 

အဆုိပါရည်ရ�ယ်ချကမ်ျားကိုလည်း တုိးတကမ်ရိှမရိှငှ့် ရလဒ်များကို ပံုမနှေ်စာင့်ကည့်သုံးသပထ်ားပါသည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

၂.၃။  စီစဥ–်ေဆာငရ်�က်–ြပန်လညသုံ်းသပြ်ခငး်ှင့် ဘာေင ွ

စီမကိံန်းေရးဆဲွြခငး်လပုင်န်းစဥ် 
 
ဘာေရး လုပင်နး်စဥက်ို စမီကံနိး်အဖွဲများမ ှအေကာငအ်ထည်ေဖာေ်နစဥ ်စမီကံနိး် ဆကလ်ကဖ်ွံဖိးတုိးတကေ်စရန၊် ၎ငး်၏လုပင်နး်စဥမ်ျား၊ အေလ့အကျင့်များငှ့် 

လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျား ဖွံဖိးတုိးတကေ်စရနဟ်သူည့် ရည်မနှး်ချကြ်ဖင့် လုပေ်ဆာငမ်များအားလုံးကို ပးီေြမာကေ်အာင ်လုပေ်ဆာင ်သင့်ပါသည်။ စစီဥ–်ေဆာငရ်�က်–

ြပနလ်ည်သုံးသပြ်ခငး်ပံုစသံည် သင့်အဖွဲအတွက ်အေတွအ�ကံမေှန၍ သငယူ်ိုငေ်စေသာ သငယူ်မစကဝ်နး်တစခု်ြဖစသ်ည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ပုပ်ံု ၂၊ စစီဥ-်ေဆာငရ်�က-်ြပနလ်ည်သုံးသပမ်စကဝ်နး် 
 
 
 
 
 
 

               စာမျက်�ှ ၁၂ 

ဘာေရးအဖွဲှင့် ပးူေပါင်းေဆာင်ရ�ကြ်ခင်း- 
 
ဘာေရးအဖွဲသည် ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမလုပင်နး်စဥတွ်င ်ပါဝငပ်တ်သကေ်နပးီ ဘာေရးပိုငး်က မဟတ်ုသည့် ဝနထ်မး်များကိုလည်း 

ကညီူေထာကပ်ံ့ေပးပါသည်။ ၎ငး်တုိ၏ေထာကပ်ံ့မတွင-် 

• ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များ ဘဏ်ေငေွကးများထုတ်ေပးြခငး်အပါအဝင ် အဖွဲအစည်း၏ ေငသွားများကို ကိုငတွ်ယ် 

ေဆာငရ်�ကေ်ပးြခငး် 

• ေငစွာရငး်များ အချနိမ်ေီပးေချြခငး်ကို ေသချာေစရန ်ေငေွပးေချမလုပင်နး်စဥမ်ျားကို ကးီကပလု်ပေ်ဆာငေ်ပးြခငး် 

• စမီကံနိး်များမ ှ ေငေွကးအချကအ်လကက်ို လတုိငး်တွင ် စာရငး်စာအုပမ်ျားထဲသုိ ထည့်ကာ လစဥစ်ာရငး်ချပြ်ခငး်ကို 

ေသချာစာွလုပေ်ဆာငေ်ပးြခငး် 

• ဘာေငအွချကအ်လကမ်ျားကို ဖိုငဖ်ငွ့်ထားကာ စာရငး်စစမ်ျားမစှစေ်ဆးကည့်ိုငရ်န ်ေသချာစာွလုပေ်ဆာငေ်ပးြခငး် 



 

 

 
ိုးရှငး်စာွေဖာြ်ပရလင ် ဤစကဝ်နး်သည် အဆင့်သုံးခု (စစီဥ-်ေဆာငရ်�က-်ြပနလ်ည်သုံးသပ)်မတှစဆ်င့်ြဖတ်ေကျာ်ပးီ ေန�ကဆုံ်းအဆင့်ပးီေြမာကခ်ျနိတွ်င် 

၎ငး်သည်ြပနလ်ည်စတငသ်ည်။ ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမလုပင်နး်စဥက်ို ဆကစ်ပအ်သုံးြပရာတွင ် စစီဥ-်ေဆာငရ်�က-်ြပနလ်ည်သုံးသပစ်ကဝ်နး်တွင ် ေအာကပ်ါ 

လပရှ်ားမများပါဝငသ်ည်။ 

 
• စစီဥ-် စမီကံနိး်တစခု်ကို က်ုပတုိ်စမီသံတ်မတ်ှချနိတွ်င ် ြပတ်သားရှငး်လငး်ေသာ ရည်မနှး်ချကမ်ျားငှ့် လုပေ်ဆာငမ်များကို သတ်မတ်ှေလ့ရိှပါသည်။ 

ထုိလုပေ်ဆာငမ်များကို လုပေ်ဆာငြ်ခငး်၏ ကနုက်ျစရိတ်များကို အကမး်ဖျငး်ခန်မနှး်ရန ်ဘတ်ဂျကအ်စဥလုိ်ကက်ို ြပငဆ်ငထ်ားကာ ရနပ်ံုေငတုိွးြမင့်ရန် 

အဆုိြပချကမ်ျားကိုလည်း က်ုပတုိ်ြပလုပပ်ါသည်။ 

 
• ေဆာငရ်�က-် ရနပ်ံုေငရွရိှလင ် စမီကံနိး်အစအီစဥအ်ရ စမီကံနိး်လုပေ်ဆာငမ်များကို အေကာငအ်ထည်ေဖာပ်ါသည်။ ဤအချနိတွ်င ် ြဖစေ်ပ လာသည့် 

ေငေွကးကစိရပမ်ျားအတွက ်ဘာေငမွျားငှ့် ဘဏ်စာရငး်ကို က်ုပတုိ် စတင်ပးီ သုံးစွဲလုပေ်ဆာငပ်ါသည်။ 

 
• ြပနလ်ည်သုံးသပမ်- စမီကံနိး်တစေ်လာကတွ်င ်က်ုပတုိ်လုပရ်န ်စစီဥခ့ဲ်သည်ငှ့် က်ုပတုိ်တကယ်လုပေ်ဆာငခ့ဲ်သည်တုိကို ိငး်ယှဥြ်ခငး်ငှ့် စမီကံနိ်း 

ဘတ်ဂျက်ငှ့် အမနှတ်ကယ် ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ်တုိကို ိငး်ယှဥြ်ခငး်သည် ပးီေြမာကမ်ကို ေစာင့်ကည့်ကပွက်ရဲနအ်တွက ် အ�ကေံကာငး် 

တစခု်ြဖစသ်ည်။ စမီကံနိး်မနေ်နဂျာသည် ဤအချကအ်လကက်ိုအသုံးြပကာ ထုိစမီကံနိး်အား လမး်ေကာငး်ေပတွင ် ဆကထ်ားရနအ်တွက် 

လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားလုိအပမ်ရိှမရိှကို ဆုံးြဖတ်မည် ြဖစပ်ါသည်။ ြပနလ်ည်သုံးသပမ်အဆင့်တွင ် သိရိှခ့ဲရသည်များကို ေန�ကတ်စဆ်င့်ြဖစသ်ည့် 

စမီကံနိး်ေရးဆဲွေရးအဆင့်သုိ ဆကလ်ကသ်ယ်ေဆာငသွ်ားကာ ထပေ်ကျာလု့ပေ်ဆာငမ်ာှြဖစ်ပးီ ထုိသုိလုပေ်ဆာငြ်ခငး်သည် အဆကမ်ြပတ် 

ေလ့လာသငယူ်မစမွး်ရည်ငှ့် အလုိကသ်င့်လုပေ်ဆာင်ိုငသ်ည့် စမွး်ရည်ကို ရေစမည် ြဖစပ်ါသည်။ 

 
 

၂.၄။ ခုိငမ်ာေသာ ဘာေငွ စီမခံန်ခဲွမအတွက် အေြခခံအတ်ုြမစ်များ 
 

ဘာေင ွထိနး်ချပမ်- ၎ငး်သည် ဘာေင ွစမီခံန်ခဲွမအတွက ်ခုိငမ်ာေသာ အေြခခံအုတ်ြမစတ်စခု်ြဖစသ်ည် 

 
က်ုပတုိ်ြမငခ့ဲ်ပးီသည့်အတုိငး် ဘာေင ွ စမီခံန်ခဲွမ၏ အဓကိရည်ရ�ယ်ချကသ်ည် ဘာေငအွရငး်အြမစမ်ျားကို အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ရည်မနှး်ချကမ်ျားကို 

ြဖည့်ဆည်းရန ် ထိထိေရာကေ်ရာက် အသုံးြပေနေကာငး် ေသချာေစရနြ်ဖစသ်ည်။ ၎ငး်ကို ေအာငြ်မငစ်ာွရရိှရနမ်ာှ ခုိငမ်ာသင့်ေလျာသ်ည့် နည်းလမး်များ၊ 

နည်းစနစမ်ျားကေနတစဆ်င့် ရရိှထားသည့် ဘာေငွ ထိနး်ချပမ်ဟ ုအများသိကသည့်အရာကို ဖနတီ်းရနြ်ဖစပ်ါသည်။ 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
စမီကံနိး်တစခု်တွင ်ဘာေငထိွနး်ချပမ် အားနည်းပါက- 

 
• ေငေွကးငှ့် ပစည်းကရိိယာများ ခုိးယူခံရြခငး်၊ လိမလ်ည်ခံရြခငး် (သုိမဟတ်ု) အလဲွသုံးစားလုပြ်ခငး်တုိ ြဖစလ်ာိုငသ်ည့် အ�ရာယ်ရိှပးီ 

 
• ရနပ်ံုေငမွျားကို စမီကံနိး်၏ရည်မနှး်ချကမ်ျား (သုိမဟတ်ု) ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ စာချပအ်တုိငး် အသုံးြပမထားပါ (သုိမဟတ်ု) 

 
• စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များ၏ အရည်အချငး်သည် သံသယြဖစစ်ရာ ရိှေနသည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              စာမျက်�ှ ၁၃ 

ဘာေငွထနိး်ချပမ်- 
အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ဘာေငအွရငး်အြမစမ်ျားကို မနှက်နထိ်ေရာကစ်ာွ အသုံးြပသည့်အခါတွင ် ဘာေငွ ထိနး်ချပမ် 

ြဖစေ်ပသည်။ ဘာေငထိွနး်ချပမ်ကို ေသချာေစရန ်ခုိငမ်ာ၍ ဆီေလျာေ်သာ ဘာေငွ မဝူါဒများငှ့် လုပထုံ်းလုပန်ည်း များသည် 

ေနရာတကျြဖစေ်နရမည်။ 



 

 

 
ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ၏ အေြခခံအုတ်ြမစ ်(၄) ခု 

 
ထိေရာကေ်သာ ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ၏ အေြခခံအုတ်ြမစသ်ည် ခုိငမ်ာေသာ ဘာေရးစနစတ်စခု်ပငြ်ဖစသ်ည်။ အဖွဲအစည်း တစခု်၏ ဘာေရးစနစသ်ည် 

ဘာေငအွရငး်အြမစမ်ျားကို စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်၊ စစုည်းြခငး်၊ ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး်ငှ့် ထိနး်ချပြ်ခငး်တုိအတွက ်အဓကိမိငြ်ဖစသ်ည်။ 

 
ဘာေငစွမီခံန်ခဲွမ စနစတ်စခု်အတွက ်ဘံုစံနး်မရိှေသာလ်ည်း FMD Pro လမး်နသ်ည် အုတ်ြမစေ်လးခုစနံမနူ�ပံုစကံို မေူဘာငတ်စခု်အြဖစ ်အသုံးြပထားသည်။ 

ဘာေငစွမီခံန်ခဲွမတွင ် ေကာငး်မနွေ်သာအေလ့အကျင့်ေသချာစာွရိှေစရနအ်တွက ် ထားရိှရမည့် အေြခခံကျ၍ ချတ်ိဆကေ်နေသာ အုတြ်မစေ်လးခုြဖင့် 

ဤနမနူ�ပံုစကံိုြပလုပထ်ားသည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ပုပ်ံု ၃- ဘာေင ွစမီခံန်ခဲွမ၏ အေြခခံအတ်ုြမစေ်လးခု 

 
 

စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များ- အဖွဲအစည်းတုိငး်သည် ရနပ်ံုေငမွျား အသုံးြပထားပံုကို ြပသိုငရ်န ် သကဆုိ်ငရ်ာဘာေရးစှအ်တွငး် ရိှခ့ဲေသာ 

ေငေွပးေချမများအားလုံး၏ တိကျ၍ြပည့်စံုေသာမတ်ှတမး်တစခု်ကို သိမး်ဆည်းထားရမည်။ စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များတွင ် (ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များငှ့် 

ေငေွတာငး်ခံလာများကဲ့သုိ) လကဝ်ယ်ရိှစာရ�ကစ်ာတမး်ငှ့် ေငေွပးေချမများကို မတ်ှတမး်တင၍် အကျဥး်ချပထ်ားေသာ ေငစွာရငး်စာအုပမ်ျားပါဝငသ်ည်။ 

 

ဘာေင ွ စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်- အဖွဲအစည်းတစခု်၏ မဟာဗျဟာကျကျလုပေ်ဆာငေ်နေသာ အစအီစဥမ်ျားသုိ ချတ်ိဆကထ်ားသည့် ဘတ်ဂျကမ်ျားသည် 

ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမစနစတုိ်ငး်၏ အေြခခံအတ်ုြမစြ်ဖစ်ပးီ ရနပ်ံုေငမွျားအသုံးြပမကို ေစာင့်ကည့်ကပွက်ရဲာတွင ်အေရးပါေသာ အခနး်ကမပှါဝငသ်ည်။ ဘာေငွ 

စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်တွင ် ေငေွကးပံ့ပိုးမမဟာဗျဟာတစခု်ကဲ့သုိ ေရရှည်အစအီစဥမ်ျား တည်ေဆာကြ်ခငး်၊ စမီကံနိး်များငှ့် စမီခံျကမ်ျားအတွက ် ေရတုိ 

ဘတ်ဂျကမ်ျားငှ့် ေငေွကးစးီဆငး်မ ကိတငခ်န်မနှး်ချကမ်ျားပါဝငသ်ည်။ 

 

ဘာေင ွေစာင့်ကည့်ကပွက်မဲ- အဖွဲအစည်းတစခု်သည် တိကျမနှက်န်ပးီ အချနိ်ငှ့်တစေ်ြပးညီ စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များ ထားရိှေပးပးီ ၎ငး်၏ ဘတ်ဂျကမ်ျားကို 

သတ်မတ်ှေပးထားမသှာလင ် မတူညီေသာ ပါဝငပ်တ်သကသူ်များ အသုံးြပိုငမ်ည့် ဘာေငအွစရီငခံ်စာများ ထုတ်ိုငမ်ာှြဖစပ်ါသည်။ ဥပမာ- ဘတ်ဂျက် 

ေစာင့်ကည့်ကပွက်မဲ အစရီငခံ်စာများသည် စမီကံနိး်များ ပးီေြမာကမ်ကို ေစာင့်ကည့်ကပွက်ဲိုငရ်န ် မနေ်နဂျာများကို ကညီူေပးသလုိ စှစ်ဥဘ်ာေငွ 

စာရငး်ရှငး်တမး်များသည် ြပငပ်ပါဝငပ်တ်သကသူ်များအတွက ်တာဝနခံ်မရိှေစသည်။ 

 

လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ကပွမ်- လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်သည် လုပင်နး်တွငး်ေဘးအ�ရာယ်ကို စမီခံန်ခဲွရန်ငှ့် အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ေငေွကး၊ ပစည်းကရိိယာငှ့် 

အြခားေငေွကးရငး်ြမစမ်ျားကို ကာကယ်ွေစာင့်ေရှာကရ်နအ်တွက ် ဖနတီ်းထားပးီ လကေ်တွကျကျထိနး်ချပမ်များ၊ စစေ်ဆးမများငှ့် ဟနခ်ျကညီ်မများရိှသည့် 

စနစတ်စခု်ြဖစပ်ါသည်။ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

              စာမျက်�ှ ၁၄ 



 

 

 
လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်၏ ရည်ရ�ယ်ချကမ်ာှ ခုိးမ၊ လိမလ်ည်မ (သုိမဟတ်ု) အရည်အချငး်မြပည့်ဝမတုိကဲ့သုိ ဆုံးံးမများကို အနည်းဆုံးြဖစေ်စရန်ငှ့် စာရငး်ကိုင် 

မတ်ှတမး်များထဲတငွ ် အမာှးအယွငး်များငှ့် ထိမခ်ျနမ်များကို ရှာေဖေွတွရိှရနအ်တွကြ်ဖစသ်ည်။ ထိေရာကေ်သာ လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်စနစတ်စခု်သည် 

အဖွဲအစည်းတစခု်၏ အေရးအပါဆုံးပိုငဆုိ်ငမ်ြဖစေ်သာ ဝနထ်မး်အငအ်ားကိုလည်း ကာကယ်ွေပးသည်။ 

 
 
အေြခခံအုတ်ြမစမ်ျားသည် တစေ်ပါငး်တစစ်ည်းတည်းြဖစ်ပးီ အချငး်ချငး် အြပနအ်လှနခ်ျတ်ိဆကေ်နသည်ကို အေလးထားရနအ်ေရးကးီသည်။ ဥပမာ- 

 
• အမာှးအယွငး်များငှ့် ထိမခ်ျနမ်များကို ခဲွြခားသတ်မတ်ှရနအ်တွက ် ပံုမနှလု်ပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ် လုပ်ိုးလုပစ်ဥမ်ျားကိုပးီေြမာကေ်အာင ် မလုပပ်ါက 

အေသးစတ်ိကျေသာ စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များကို ထိနး်သိမး်ရသည်မာှ အေကာငး်မထူးေပ။ 

 
• သင့်ဘတ်ဂျက်ငှ့် ဘာေင ွ အစရီငခံ်ြခငး်စနစမ်ျားထဲတွင ် တစသ်မတ်တည်းရိှေသာ စည်းကမး်တည်ေဆာကပ်ံုတစခု်ကို အသုံးမြပပါက 

သင့်စမီကံနိး်၏ပးီေြမာကမ်ကို ဘတ်ဂျက်ငှ့်ယှဥ၍် ေစာင့်ကည့်ကပွက်ရဲနမ်ြဖစ်ိုငပ်ါ။ 

 
• မမနှက်နေ်သာ ေငေွတာငး်ခံလာများတငသွ်ငး်ြခငး် မြဖစလ်ာေစရန ် လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်များကို မလုပေ်ဆာငထ်ားပါက ထုိစမီကံနိး်၏ 

ေငစွာရငး်မတ်ှတမး်များသည် ြပည့်စံုမနှက်နမ်ည်မဟတ်ုပါ။ 

 
• ဘာေငအွစရီငခံ်စာများကို အသုံးြပသူများသည် ဘာေငွ ေစာင့်ကည့်ကပွက်မဲထဲရိှ အချကအ်လကက်ို အသုံးြပ၍ အမာှးအယွငး်များငှ့် 

မမူမနှမ်များကို ရှာေတွိုငေ်သာေကာင့် ၎ငး်ကို လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်စနစ၏် အစတ်ိအပိုငး်တစခု်အေနြဖင့်လည်း သိြမင်ိုငသ်ည်။ 

 
 
အေြခခံအုတ်ြမစ ် (၄) ခု နမနူ�ပံုစသံည် ကျနရိှ်ေနေသာအခနး်များအတွက ် အေြခခံမေူဘာငက်ို ပံ့ပိုးေပးပါသည်။ ဘာေငစွမီခံန်ခဲွမစနစမ်ျား ခုိငမ်ာေစရန် 

ကညီူလုပေ်ဆာငေ်ပးိုငေ်သာကိုယ်တုိငခ်ျင့်ချနိဆုံ်းြဖတ်မဆုိငရ်ာ လုပေ်ဆာငရ်မည့်စာရငး်ြဖစသ်ည့် Mango’s Finance Health Check အတွက ်အေြခခံအြဖစ်ငှ့် 

လည်း ၎ငး်တုိကိုအသုံးြပထားသည်။(https://www.mango.org.uk/guide/healthcheck). 

 

၂.၅။ ဘာေရးဆုိငရ်ာလက်စဲွ 
 
က်ုပတုိ်ေတွြမငခ့ဲ်ရသည့်အတုိငး် အေထာကအ်ပံ့ြပထားသည့် ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမစနစမ်ျားအားလုံးသည် လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကမ်များကို လမး်နေ်ပးပီး 

အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ေငေွကးကို အသုံးြပပံုငှ့် စမီခံန်ခဲွပံုကိုဆုံးြဖတ်ေပးသည့် ဘာေငွ မဝူါဒများငှ့်လုပထုံ်းလုပန်ည်းများြဖစသ်ည်။ ဤအချကအ်လက ်

အားလုံးသည် ဘာေငလွကစ်ွဲဟေူသာ မတ်ှတမး်တစခု်ထဲတွင ်ပါဝငသ်ည်။ 

 
ဤလကစ်ွဲစာအုပသ်ည် စမီကံနိး်တစခု်၏ ရနပ်ံုေငမွျားကို အဖွဲတစဖ်ွဲမစှမီခံန်ခဲွေသာ မေူဘာငတ်စခု်ကို ချမတ်ှေပးသည်။ အထငအ်ြမငလဲွ်မာှးမများမြဖစေ်စရန်ငှ့် 

တစသ်မတ်တည်းြဖစေ်စရနအ်တွက ် ၎ငး်သည် အကိုးအကားတစခု်ြဖစပ်ါသည်။ အတည်ြပချကရ်သည်ငှ့်တပိငန်က ် လကစ်ွဲစာအုပသ်ည် ိုငင်ေံတာဥ်ပေဒ၊ 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူစည်းမျဥး်များငှ့် အြခားအဖွဲအစည်းဆုိငရ်ာ မဝူါဒများငှ့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများကို လုိကန်�ရနလုိ်အပမ်ည်ြဖစေ်သာေကာင့်— ၎ငး်သည် 

အဖွဲအစည်းတစခု်လုိကန်�ရမည့် စည်းမျဥး်များအဆင့်ဆင့်တွင ်တစစ်တ်ိတစပ်ိုငး်ပါဝငလ်ာသည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

စာမျက်�ှ ၁၅ 

http://www.mango.org.uk/guide/healthcheck)
http://www.mango.org.uk/guide/healthcheck)


 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ဘာေငွ လကစ်ွဲစာအုပတ်စခု်အတွက ်ပံုစတံစခု်တည်းမရိှဘ ဲသင့်ပံုစသံည် သင့်အဖွဲအစည်း၏ တစမ်ထူူးြခားေသာ လုိအပခ်ျကမ်ျားငှ့် တည်ေဆာကပ်ံု အေပတွင် 

မတူည်မည်ြဖစသ်ည်။ ဘာေငွ ပံုမနှလု်ပထုံ်းလုပန်ည်း လကစ်ွဲတစခု်အတွငး်ရိှ အပိုငး်ကတုိငး်အတွက ် ေအာကပ်ါအေကာငး်အရာ ေခါငး်စဥမ်ျားကို 

အများအားြဖင့်အသုံးြပထားသည်။ ၎ငး်တုိကို သင့်ကိုယ်ပိုငလ်ကစ်ွဲတစခု်အတွက ် စမတ်ှအေနြဖင့် အသုံးြပိုငက်ာ သင့်အဖွဲအစည်း၏ လုိအပခ်ျကမ်ျားငှ့် 

လုပေ်ဆာငမ်များကို ပံ့ပိုးရနအ်တွက ်အလုိကသ်င့်ြပြပင်ိုငသ်ည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

စာမျက်�ှ ၁၆

မဝူါဒဆိုသညမ်ှာ အဘယ်နညး်။ 
 
မဝူါဒဆုိသည်မာှ အဖွဲအစည်းတစခု်အတွငး် လုပေ်ဆာငမ်၏ အဓကိနယ်ပယ်တစခု်အတွက ် အေြခခံစည်းမျ်းများငှ့် လမး်နခ်ျက် 

များကို စစီ်ထားြခငး်ြဖစသ်ည်။ အေရးပါေသာအရငး်အြမစမ်ျားကို အသုံးြပပံုငှ့်ပတ်သကေ်သာ ေမးခွနး်တုိငး်ကို ၎ငး်က 

ေြဖဆုိေပးသည်။ ဥပမာ- ေမာေ်တာယ်ာဥဆုိ်ငရ်ာ မဝူါဒတစခု်သည် အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ယာဥမ်ျားကို မည်သူေမာငး်ငှ်ိုငသ်ည်၊ 

၎ငး်ယာဥမ်ျားကို ဆကလ်ကမ်လုိအပေ်တာပ့ါက မည်ကဲ့သုိစနွ်ပစသ်င့်သည်တုိကို ရှငး်လငး်ေပးမည်ြဖစ်ပးီ ဝနထ်မး်များ 

ကိုယ်ေရးကိုယ်တာ အသုံးြပမငှ့် ပတ်သကသ်ည့် စည်းကမး်ချကမ်ျားကို အကမး်ဖျငး်ေဖာြ်ပေပးသည်။ 

 
မဝူါဒများကို ပံုမနှအ်ားြဖင့် အကးီတနး်မနေ်နဂျာများက ေရးသားပးီ ထုိေန�ကတွ်င ် ဘတ်ုအဖွဲ (သုိမဟတ်ု) စမီခံန်ခဲွမအဖွဲက 

ေဆွးေးွကာ သေဘာတူလကခံ်ကသည်။ လကခံ်အတည်ြပချကရ်သည်ငှ့်တပိငန်က ် အဖွဲအစည်းတစခု်အတွငး်ရိှ သူတုိငး်သည် 

ထုိမဝူါဒကိုလုိကန်�ရမည်ြဖစ်ပးီလုိကန်�ရနပ်ျကက်ကွပ်ါက စည်းကမး်ထိနး်သိမး်ေရးဆုိငရ်ာ အေရးယူခံရိုငသ်ည်။ 

 

လပုထ်ံုးလပုန်ညး်များဟူသညမ်ှာ အဘယ်နညး်။ 
 
မဝူါဒတစခု်သည် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများ (Procedures) အတွငး် လုပေ်ဆာငမ်၏ အဓကိနယ်ပယ်တစခု်အတွက ် သေဘာတရားများငှ့် 

လမး်နခ်ျကမ်ျားကို ချမတ်ှေပးသကဲ့သုိ လုပထုံ်းလုပန်ည်းများကလည်း မဝူါဒတစခု်အတွငး်ရိှ အဆုိပါလမး်နခ်ျကမ်ျားကို 

လုပေ်ဆာငရ်မည့် အဆင့်များကို ေဖာြ်ပေပးထားပါသည်။ ၎ငး်တုိတွင ် စပံံုစမံျားကိုြဖည့်ရန၊် သတငး်အချကအ်လက ် စေုဆာငး်ရန်ငှ့် 

လုပရ်ပမ်ျားအတွက ် မနှက်နေ်သာခွင့်ြပချကက်ို ေသချာေစရနတုိ်အတွက ် လုိအပခ်ျကတ်စခု် ပါဝငေ်လ့ရိှပါသည်။ ဥပမာ- 

ယာဥအ်သုံးြပမ လုပထုံ်းလုပန်ည်းတစခု်တွင ် ယာဥသုံ်းစွဲခွင့် ေတာငး်ဆုိြခငး်ေလာကလ်ာငှ့် ခရီးသွားမတ်ှတမး် စာရ�ကမ်ျား 

အြပည့်အစံုပါရိှရန ်လုိအပပ်ါသည်။ 

 

ဤလကစ်ွဲစာအုပသ်ည် စမီကံနိး်တစခု်၏ ရနပ်ံုေငမွျားကို အဖွဲတစဖ်ွဲမစှမီခံန်ခဲွေသာ မေူဘာငတ်စခု်ကို ချမတ်ှေပးသည်။ 

အထငအ်ြမငလဲွ်မာှးမများမြဖစေ်စရန်ငှ့် တစသ်မတ်တည်းြဖစေ်စရနအ်တွက ် ၎ငး်သည် အကိုးအကားတစခု်ြဖစပ်ါသည်။ 

အတည်ြပချကရ်သည်ငှ့်တပိငန်က ်လကစ်ွဲစာအပုသ်ည် ိုငင်ေံတာဥ်ပေဒ၊ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူစည်းမျဥး်များငှ့် အြခားအဖွဲအစည်းဆုိငရ်ာ 

မဝူါဒများငှ့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများကို လုိကန်�ရနလုိ်အပမ်ည်ြဖစေ်သာေကာင့် ၎ငး်သည် အဖွဲအစည်းတစခု်လုိကန်�ရမည့် 

စည်းမျဥး်များအဆင့်ဆင့်တွင ်တစစ်တ်ိတစပ်ိုငး်ပါဝငလ်ာသည်။ 

 



 

 

 
 

• စာရငး်ကိုငြ်ခငး် စည်းမျဥး်များငှ့် လုပ်ိုးလုပစ်ဥမ်ျား 

• ဘဏ်ငှ့် ေငသွားကိုငတွ်ယ်မ လုပထုံ်းလုပန်ည်းများ 

• ကျင့်ဝတ်စည်းမျဥး်များ 

• စည်းမျဥး်တည်ေဆာကပ်ံုများ 

• လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာကို လဲအပြ်ခငး် 

• ဘာေငွ စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်ငှ့် ဘတ်ဂျက ်

စမီခံန်ခဲွမလုပင်နး်စဥမ်ျား 

• ဘာေငွ အစရီငခံ်မ လုပ်ိုးလုပစ်ဥမ်ျား 

• ပံုေသပိုငပ်စည်းများ 

• ိုငင်ြံခားေငလဲွလှယ်မ 

• လိမလ်ည်မငှ့် အြခားမမူမနှမ်များ  

• ေထာကပ်ံ့ေကးစမီခံန်ခဲွမ လမး်နခ်ျကမ်ျား 

• အာမခံ 

• ဝယ်ယူေရး လုပထုံ်းလုပန်ည်းများ 

• ဝနထ်မး်အကျိးအြမတ်များ၊ေထာကပ်ံ့စရိတ်များငှ့် ကနုက်ျစရိတ်များ 

• ကနုစ်ည် ထိနး်ချပမ် 

• ေမာေ်တာယ်ာဥစ်မီခံန်ခဲွမ 

 

သင့်လကစ်ွဲစာအုပတွ်င ် ြပငပ်ဘာေငွ စည်းမျဥး်များ၏ အဓကိအချကမ်ျားငှ့် အဖွဲအစည်းဇယားများ၊ အလုပေ်ဖာြ်ပချကမ်ျားငှ့် စပံံုစမံျား/ပံုစမံျားကဲ့သုိ 

အြခားရည်နး်ချကက်နု်ကမး်များကိုလည်း ထည့်သွငး်ရနလုိ်အပ်ိုငသ်ည်။ 

 
 

၂.၆။ ဘာေငွ စီမခံန်ခဲွမ၏ စညး်မျဥ်း (၇) ခု 
 
အဆုိပါ အဆင့်ြမင့် သေဘာတရား (၇) ခု (သုိမဟတ်ု လမး်နစ်ည်းမျဥး်များ) သည် အေလ့အကျင့်ေကာငး် စပံံုစတံစခု်ကို သတ်မတ်ှေပးကာ 

သင့်လကရိှ်ေငေွကးအေလ့အကျင့်များကိုသတ်မတ်ှဆုံးြဖတ်ရနအ်တွက ် စအံမတ်ှတစခု်လည်း ြဖစပ်ါသည်။ သင့်ကိုယ်ပိုငအ်ဖွဲအစည်း၏ ဘာေငွ 

စမီခံန်ခဲွမအတွငး်ရိှ သကဆုိ်ငရ်ာ အားသာချကမ်ျားငှ့် အားနည်းချကမ်ျားကို ကညီူသတ်မတ်ှရနအ်တွက ်၎ငး်တုိကို စစေ်ဆးရန ်စာရငး်တစခု်အြဖစ ်အသုံးြပပါ။ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ပုပ်ံု ၄- ဘာေင ွစမီခံန်ခဲွမ၏ စည်းမျဥး်ခုနစခု် 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

စာမျက်�ှ ၁၇ 

ထုိသေဘာတရားများကို 

သငမ်တ်ှမိိုငေ်စရန ်အတွက ်

သေဘာတရားတစခု်ချငး်စအီား 

ေဘးတွငေ်ဖာြ်ပထားပါသည်။ 



 

 

 
 
တစသ်မတ်တည်းြဖစမ်- ဘာေင ွ မဝူါဒများငှ့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများကို တစသ်မတ်တည်းအသုံးြပြခငး်သည် အကျိးရိှြဖစထွ်နး်သည့် 

လုပင်နး်လည်ပတ်မများအတွက ် အေရးပါပါသည်။ ဥပမာ- ရှငး်လငး်ေသာဝယ်ယူေရးတစခု်သည် ဝနထ်မး်များကို မနှက်နေ်သာလုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားအား 

လုိကန်�ေစရနက်ညီူေပးကာ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးေပးသူစည်းမျဥး်များကို ေလးစားလုိကန်�မကိုြဖစေ်စပါသည်။ ဘာေရးဆုိငရ်ာ မတ်ှတမး်များငှ့် ဘတ်ဂျကမ်ျားတွင ်

စာရငး်ကိုငက်ဒ်ုများကို တစသ်မတ်တည်းအသုံးြပြခငး်သည် ေစာင့်ကည့်ကပွက်မဲ အစရီငခံ်စာများထုတ်ရန ် လွယ်ကေူစပးီ ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာမကိုအားေပးသည် 

(မမူမနှြ်ခငး်များကိုဖံုးကယ်ွရန ်အေကာငး်ဆုံးနည်းလမး်များထဲမတှစခု်မာှ ကနိး်ဂဏနး်များအား အစရီငခံ်ေသာနည်းလမး်ကို ေြပာငး်လဲရနြ်ဖစသ်ည်)။ 

 

တာဝနခံ်မရှိြခငး်- တာဝနရိှ်မဆုိသည်မာှ ရနပ်ံုေငမွျား၊ ပစည်းကရိိယာ (သုိမဟတ်ု) ကားလူတစေ်ယာကမ်ေှပးအပထ်ားသည့် လုပပ်ိုငခွ်င့်တုိအား မည်ကဲ့သုိ 

အသုံးြပေနသည်ကို ရှငး်လငး်ြပရနအ်တွက ်လူတစေ်ယာက၊် အဖွဲတစဖ်ွဲ (သုိမဟတ်ု) အဖွဲအစည်းတစခု်ကို ေပးအပထ်ားေသာ ကိုယ်ကျင့်တရားဆုိငရ်ာ (သုိမဟတ်ု) 

တရားဝငအ်လုပတ်ာဝနတ်စခု်ြဖစသ်ည်။ ရည်မနှး်ချကမ်ျားြပည့်မရီနအ်တွက ်ဘာေငွငှ့် အြခားေထာကပ်ံ့မများအသုံးြပထားပံုကို အကျိးခံစား သူများအပါအဝင ်

ပါဝငပ်တ်သကသူ်များအားလုံးတွင ် သိခွင့်ရိှသည်။ အဖွဲအစည်းများတွင ် ၎ငး်တုိ၏ ဆုံးြဖတ်ချကမ်ျားငှ့် လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို ရှငး်လငး်ြပရန်ငှ့် 

၎ငး်တုိ၏ဘာေင ွအစရီငခံ်စာများကို ေစစ့ပမ်ရိှေစရန ်လုပင်နး်ဆုိငရ်ာ၊ ကိုယ်ကျင့်တရားဆုိငရ်ာငှ့် တရားဝငတ်ာဝနတ်စခု်ရိှသည်။ 

 

ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာမ- အဖွဲအစည်းများသည် ပါဝငပ်တ်သကသူ်များအားလုံးထံသုိ လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျား၊ အစအီစဥမ်ျားငှ့်ပတ်သကေ်သာ အချကအ်လကမ်ျားကိုေပး၍ 

၎ငး်တုိ၏လုပင်နး်အေကာငး်ကို ပငွ့်လငး်မရိှရမည်။ ထုိအထဲတွင ် တိကျ၍ ြပည့်စံုကာ အချနိမ်နှေ်သာ ဘာေငအွစရီငခံ်စာများ ြပငဆ်ငြ်ခငး်ပါဝငသ်ည်။ 

အဖွဲအစည်းတစခု်သည် ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာမမရိှပါက ၎ငး်တုိတွင ်ဖံုးကယ်ွစရာတစခု်ခုရိှေနသည်ဟသူည့် ထငြ်မငယူ်ဆချကက်ို ြဖစေ်စိုငပ်ါသည်။ 

 

အလားအလာေကာငး်မနွမ်- ဘာေငကွ အလားအလာေကာငး်ေစရနအ်တွက ်လုပင်နး်ဆုိငရ်ာငှ့် နည်းဗျဟာဆုိငရ်ာ အဆင့်စှခု်လုံးတွင ်ေငသုံွးစွဲြခငး်သည် 

ဝငလ်ာေသာေငွငှ့် ဟနခ်ျကညီ်ေနရမည်။ အလားအလာေကာငး်မနွမ်သည် ေငေွကးအလျဥမ်ြပတ်မငှ့် ေငေွကးအတွကလုံ်�ခံမတုိကို စစိစရ်နအ်သုံးြပသည့် 

နည်းလမး်တစခု်ြဖစပ်ါသည်။ မနေ်နဂျာများသည် ဘာေငတွာဝနဝ်တရားများကို မည်ကဲ့သုိြဖည့်ဆည်းမည်၊ နည်းဗျဟာကျေသာ အစအီစဥ်ငှ့် လုပင်နး်ဆုိငရ်ာ 

ရည်မနှး်ချကမ်ျားကို မည်ကဲ့သုိေဆာငရ်�ကမ်ည်တုိကို ြပသရနအ်တွက ်ဘာေငမွဟာဗျဟာတစခု်ကို ြပငဆ်ငထ်ားသင့်သည်။ 

 

ဂုဏ်သိကာ- ပဂုိလ်ေရးရာအဆင့်တွင ် တစဥ်းီချငး်စသီည် ိုးသားစာွငှ့် ကျင့်ဝတ်ရိှစာွလုပေ်ဆာငရ်မည်။ ဥပမာ- မနေ်နဂျာများသည် အဖွဲအစည်းဆုိငရ်ာ 

မဝူါဒကိုလုိကန်�ရာတွင ် စနံမနူ�အေနြဖင့်ဥးီေဆာငရ်မည် (သုိမဟတ်ု) ၎ငး်တုိ၏ တရားဝငတ်ာဝနမ်ျားငှ့် ပဋိပကြဖစ်ိုငေ်သာ ကိုယ်ေရးကိုယ်တာ 

အကျိးစးီပာွးများကို ေကညာရမည်။ ဘာေငွ အစရီငခံ်စာများ၏ ေြဖာင့်မတ်မနှက်နမ်သည် ဘာေင ွ မတ်ှတမး်များ၏ တိကျမငှ့်ပးီေြမာကမ်တုိအေပတွင ်

မတူည်သည်။ 

 

ကးီကပအု်ပခ်ျပမ်- ဘာေငွ ကးီကပအု်ပခ်ျပမ်တွင ် က်ုပတုိ်အား ယုံကည်အပ်ှံထားေသာ ဘာေငအွရငး်ြမစမ်ျားကို သတ်မတ်ှရည်ရ�ယ်ချကမ်ျား 

အတွကသ်ာ အသုံးြပေနသည်ကို ေသချာေအာငြ်ပလုပရ်နအ်တွက ်ထုိဘာေငအွရငး်အြမစမ်ျားကို ေကာငး်မနွစ်ာွ ဂစုိုကြ်ခငး်ပါဝငသ်ည်။ အဖွဲအစည်းတစခု်၏ 

ဘတ်ုအဖွဲတွင ် ဤအချကအ်တွက ် အလုံးစံုတာဝနရိှ်ပါသည်။ လကေ်တွတွင ် မဟာဗျဟာကျကျ စစီဥမ်၊ ဘာေငေွဘးအ�ရာယ်များကို တွကခ်ျကမ်၊ 

သင့်ေလျာေ်သာစနစမ်ျားငှ့် ထိနး်ချပမ်များကို စမီသံတ်မတ်ှမတုိြဖင့် မနေ်နဂျာများငှ့် အဖွဲဝငမ်ျားသည် ေကာငး်မနွေ်သာ ဘာေငွ ကးီကပအ်ပုခ်ျပမ်ကို 

လုပေ်ဆာင်ိုင်ကသည်။ 

 

စာရငး်ကိုငြ်ခငး် စံနး်များ- တိကျေသာ ဘာေငမွတ်ှတမး်များထားရိှြခငး်ငှ့် မတ်ှတမး်တငထ်ားြခငး်တုိအတွကစ်နစသ်ည် ိုငင်တံကာတွငလ်ကခံ်ထားေသာ 

စာရငး်ကိုငြ်ခငး်စံနး်များငှ့် သေဘာတရားများအား ကည့်ေလ့လာရမည်။ ကမ�ာေပရိှ မည်သည့်ေနရာတွငမ်ဆုိရိှေသာ စာရငး်ကိုငတ်စေ်ယာကသ်ည် 

အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ဘာေငွ စာရငး်ကိုငြ်ခငး်မတ်ှတမး်များကို န�းလည်ထားသင့်သည်။ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              စာမျက်�ှ ၁၈ 



 

 

 

၃။ စာရင်းကုိင်မှတ်တမ်းများ 
 
 
 
ဤအခနး်တွင ် စမီကံနိး်များအတွက ် ေငစွာရငး်ကိုငြ်ခငး်၏ လုပင်နး်စဥ်ငှ့် သင့်ကို မတ်ိဆကေ်ပးရန ်

ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ၏ အေြခခံအုတ်ြမစေ်လးခုထဲမ ှပထမတစခု်ြဖစသ်ည့် ေငစွာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များ ကို 

က်ုပတုိ် ေလ့လာကမည်။ 

သင့်ကိုစာရငး်ကိုငတ်စေ်ယာကအ်ြဖစ ် ေြပာငး်လဲေစရန ် ရည်ရ�ယ်ထားြခငး်မဟတ်ုေသာလ်ည်း ေငစွာရငး် 

ကိုငြ်ခငး် လုပင်နး်စဥအ်တွငး် သင့်အခနး်ကကို န�းလည်ေစရန ် ဘာေရး အစရီငခံ်စာများကို 

အဓပိါယ်ေကာက်ပးီ အသုံးြပိုငရ်နအ်တွက ် ေငေွကးအဖွဲ၏ ေန�ကက်ယ်ွတွင ် ြဖစသ်ည့် အရာများအား 

အတွငး်ကျကျ သိေစရနပ်ံ့ပိုးေပးြခငး်ြဖစသ်ည်။ 

 
ေအာကပ်ါစာမျက်�ှများတွင ် အသုံးြပထားေသာ မည်သည့်အသုံးအနး်ကိုမဆုိ အဓပိာယ်ဖငွ့်ဆုိချက ် လုိအပပ်ါက ဤလမး်န၏်အဆုံးရိှ ခကဆ်စအ်ဘဓိာနက်ို 

ကိုးကားလင ်အေထာကအ်ကြူဖစ်ိုငသ်ည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

၃.၁။ ေငစွာရငး်များ ဘာေကာင့်ထားဖိုလိုအပတ်ာလ။ဲ 
 
အဖွဲအစည်းတုိငး်သည် မည်သည့်အရ�ယ်အစား ြဖစေ်စကာမ ူ ၎ငး်တုိ၏ လုပင်နး်များအတွက ် တိကျ၍ြပည့်စံုေသာ ေငစွာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များကို 

ထိနး်သိမး်ထားရိှရနလုိ်အပသ်ည်။ ေငစွာရငး်များထားရိှရြခငး်အတွက ်အဓကိအေကာငး်ရငး်စှရ်ပရိှ်ပါသည်။ 
 
တာဝနခံ်မငှ့် ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာမ- အများစစိစရ်နအ်တွက ် ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိရပမ်ျား၏ မတ်ှတမး်တစခု်ကို ထိနး်သိမး်ထားရနမ်ာှ အဖွဲအစည်းများ 

အားလုံးအတွက ် ဥပေဒအရလုိအပခ်ျကတ်စခု်ြဖစသ်ည်။ သကဆုိ်ငရ်ာ စည်းကမး်ကပမ်တ်ေရးအဖွဲအစည်းများထံ စှစ်ဥေ်ငစွာရငး်များကို တငြ်ပရန် 

ပျကက်ကွသ်ည့် အဖွဲအစည်းများသည် ဒဏ်ေကးများ (သုိမဟတ်ု) ၎ငး်တုိမတ်ှပံုတငြ်ခငး်ကိုပင ်ပုသိ်မး်ခံရြခငး်တုိကဲ့သုိ ြပစဒ်ဏ်များ ခံယူရိုငသ်ည်။ 

 

က်ုပတုိ်ကတွင ်အဖွဲအစည်းများအတွက ်တူညီစာွအေရးပါေသာအရာမာှ လှဒါနး်ထားေသာရနပ်ံုေငမွျားကို ၎ငး်တုိေဆာငရ်�ကရ်မည့်တာဝနက်ို အေထာကအ်ပံ့ 

ြဖစေ်စရနအ်တွက ် မည်သုိအသုံးြပေကာငး်ကို ြပသရန ် ကျင့်ဝတ်ဆုိငရ်ာ တာဝနတ်စခု်ြဖစသ်ည်။ ဤအချကသ်ည် အများယုံကည်လကခံ်ိုငမ်ငှ့် အဖွဲအစည်း 

တစခု်၏ အလုပအ်ေပ ယုံကည်မကို ြမင့်တငေ်ပးသည်။ ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့ေရး ေအဂျငစ်မီျားသည် ေထာကပ်ံ့ေကးကညီူမ၏ သတ်မတ်ှချကတ်စရ်ပအ်ေနြဖင့် 

စာရငး်စစ်ပးီေသာေငစွာရငး်များကို အမပဲင ်လုိအပပ်ါသည်။ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

              စာမျက်�ှ ၁၉ 

ဤအခနး်အပးီတွင် သင်သည် ေအာကပ်ါတုိကို လပု်သွားိုင်မည-် 
• ေငစွာရငး်များကို ထိနး်သိမး်ရန ် အဘယ်ေကာင့် လုိအပေ်ကာငး်ငှ့် မည်သည့်ေငစွာရငး်များကို ထိနး်သိမး်ရမည်ကို 

ရှငး်ြပိုငမ်ည်။ 

• ဘာေငွ စာရငး်ကိုငြ်ခငး်ငှ့် စမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာ စာရငး်ကိုငြ်ခငး်တုိကားရိှ ကာွြခားပံုကိုေဖာြ်ပိုငမ်ည်။ 

• စာရငး်ေရးဆဲွသည့်ကဒ်ုများကို အသုံးြပ၍ ေငအွလဲအေြပာငး် ကစိရပမ်ျားကို မည်ကဲ့သုိခဲွြခားရမည်ကို ရှငး်လငး်ေဖာြ်ပိုငမ်ည်။ 

• ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိရပမ်ျားကို မတ်ှတမး်တငရ်န ်အသုံးြပေသာ မတူညီသည့်နည်းလမး်စှခု်ကို အကမး်ဖျငး်ေဖာြ်ပိုငမ်ည်။ 

• ကိတငေ်ပးေငမွျားအတွက ်စာရငး်သွငး်ရန ်အသုံးြပေသာ လုပင်နး်စဥက်ို ရှငး်လငး်ေဖာြ်ပိုငမ်ည်။ 

• ဝယ်ယူမ၏ အဓကိ ၃ ချကြ်ဖစေ်သာ လုပင်နး်စဥ၊် လူများငှ့် ံုးစာတုိကို ရှငး်လငး်ေဖာြ်ပိုငမ်ည်။ 



 

 

 
စမီခံနခဲွ်မဆုိငရ်ာ သတငး်အချကအ်လက-် မနေ်နဂျာများအားလုံးသည် ၎ငး်တုိ၏စမီကံနိး်များငှ့် စမီခံျကမ်ျားကို စမီခံန်ခဲွရာတွင ် အကအူညီြဖစေ်စမည့် 

ပံုမနှအ်စရီငခံ်ြခငး်များကို ြပလုပြ်ခငး်များကို လုိအပသ်ည်။ ဤအချကသ်ည် ၎ငး်တုိလကရိှ်ေရာကေ်နသည့်ေနရာကို န�းလည်ေစရနက်ညီူေပးကာ အန�ဂတ် 

အတွက ်အစအီစဥေ်ရးဆဲွရာတွင ်ကညီူေပးသည်။ စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များသည် ယခငက် ြဖစပ်ျကခ့ဲ်ေသာအရာငှ့်ပတ်သကသ်ည့် အချကအ်လကက်ို ေပးေသာ ်

လည်း ၎ငး်ကို မလူအစအီစဥ ် (ဥပမာ၊ ဘတ်ဂျက)် ငှ့်ိငး်ယှဥလုိ်ကေ်သာအခါ စမီကံနိး်၏စမွး်ေဆာငမ်အေကာငး်ကို အတွငး်ကျကျပံ့ပိုးေပးပးီ အန�ဂတ်အလား 

အလာများငှ့် စနိေ်ခမများကို ခန်မနှး်ိုငရ်န ်ကညီူေပးသည်။ အခနး် ၅၊ ဘာေင ွေစာင့်ကည့်ကပွက်မဲတွင ်ဘာေင ွအစရီငခံ်စာများကို ပိုမိုအေသးစတ်ိကျစာွ 

ေလ့လာကမည်။ 

 

၃.၂။ ဘာေငွ စာရငး်ကုိငြ်ခငး်ှင့် စီမခံနခဲွ်မဆုိငရ်ာ စာရငး်ကုိငြ်ခငး် 
 
ေငစွာရငး်များထားရိှြခငး်အတွက ် အဆုိပါအဓကိအေကာငး်ရငး်စှရ်ပ်ငှ့် ချတ်ိဆကေ်နသည်မာှ စာရငး်ကိုငြ်ခငး်၏ နယ်ပယ် (သုိမဟတ်ု) လုပေ်ဆာငခ်ျက် 

စှခု်ြဖစသ်ည်။ 

 
• ဘာေင ွ စာရငး်ကိုငြ်ခငး် ဘာေငွ စာရငး်ကိုငြ်ခငး်ဟသူည်မာှ အဖွဲအစည်းတစခု်အတွက ် ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိရပမ်ျားကို မတ်ှတမး်တငြ်ခငး်၊ 

အမျိးအစားခဲွြခားြခငး်ငှ့် အကျဥး်ချပြ်ခငး်တုိကို ေနစဥေ်ဆာငရ်�ကေ်နရေသာ အေရးပါသည့်အလုပြ်ဖစသ်ည်။ ဘာေငွ စာရငး်ကိုငြ်ခငး်မှ 

အဓကိထုတ်ေပးသည့်အချကအ်လကမ်ျားသည် စှစ်ဥေ်ငစွာရငး်ရှငး်တမး်များြဖစသ်ည်- ၎ငး်သည် ြပငပ်တာဝနခံ်မအတွက ် အသုံးြပေသာ 

(မတ်ှတမး်ပါအချကအ်လကက်ို ြပသသည့်) ေန�ကေ်ကာငး်ြပနြ်မငက်ငွး်တစခု်ြဖစသ်ည်။ ဒုတိယနယ်ပယ်ြဖစေ်သာ စမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာ စာရငး်ကိုငြ်ခငး် 

ကို အားစိုကထု်တ်မနည်းနည်းြဖင့် ထိေရာကစ်ာွ တာဝနယူ်ေဆာငရ်�ကမ်ည်ဆုိပါက ထုိဘာေငစွာရငး်များသည် တိကျမနှက်နက်ာ အချနိ်ငှ့် 

တစေ်ြပးညီြဖစေ်နရမည်။ 

 

• စမီခံနခဲွ်မဆုိငရ်ာစာရငး်ကိုငြ်ခငး် စမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာစာရငး်ကိုငြ်ခငး်သည် ဘာေငစွာရငး်ကိုငြ်ခငး် လုပင်နး်စဥမ်စှစုည်းထားေသာ အချကအ်လက ်

များကို အသုံးြပသည့်အြပင ် ဆုံးြဖတ်ချကခ်ျြခငး်ငှ့် ထိနး်ချပြ်ခငး်တုိအတွက ် ဤသတငး်အချကအ်လကက်ို ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာသည်။ (ဥပမာ- ၎ငး်ကို 

ဘတ်ဂျက်ငှ့် ိငး်ယှဥြ်ခငး်ြဖင့်) ထုိေကာင့် စမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာစာရငး်ကိုငြ်ခငး်သည် အဓကိအားြဖင့် ဌာနအတွငး် အသုံးြပြခငး်အတွက ် ြဖစက်ာ 

အန�ဂတ်ကိုေြမာြ်မငြ်ခငး်ြဖစသ်ည်။ ေအာကပ်ါဇယားတွင် ထုိစာရငး်ကိုငြ်ခငး်စှမ်ျိးကားမ ှအဓကိကာွြခားချကမ်ျားကို အကျဥး်ချပ ်ေဖာြ်ပထားသည်။ 

 
 
ဇယား ၃ သည် ဘာေငစွာရငး်ကိုငြ်ခငး်ငှ့် စမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာ စာရငး်ကိုငြ်ခငး်တုိကားရိှ အဓကိြခားန�းချကမ်ျားကို အကျဥး်ချပေ်ပးထားသည်။ 
 
ဤလမး်နတွ်င ် က်ုပတုိ်သည် စမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာစာရငး်ကိုငြ်ခငး် လုပင်နး်စဥမ်ျားအေပ ပိုမိုအဓကိထားသည်။ အဘယ်ေကာင့်ဆုိေသာ ် ၎ငး်တုိသည် 

စမီကံနိး်အဖွဲများအတွက ် ရည်မနှး်ချကမ်ျားကို ပးီေြမာကေ်အာငေ်ဆာငရ်�ကရ်နအ်လွနအ်ေရးပါေသာေကာင့်ြဖစသ်ည်။ သုိေသာလ်ည်း ၎ငး်သည် 

ဘာေငစွာရငး်ကိုငြ်ခငး်၏ အလုပလု်ပပ်ံုငှ့် စမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာစာရငး်ကိုငြ်ခငး် လုပင်နး်စဥအ်တွငး်သုိ မည်သုိြဖည့်သွငး်ေပးရမည်ကို န�းလည်ိုငရ်န် 

ကညီူေပးသည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

စာမျက်�ှ ၂၀



 

 

 
 
 
 
ဇယား ၃၊ ဘာေငစွာရငး်ကိုငြ်ခငး်ငှ့် စမီခံနခဲွ်မဆုိငရ်ာစာရငး်ကိုငြ်ခငး်တုိကို ိငး်ယှဥြ်ခငး် 
 
 

 

ဘာေငစွာရငး်ကိုငြ်ခငး်ငှ့် စမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာစာရငး်ကိုငြ်ခငး် လုပင်နး်စဥ်စှမ်ျိးလုံးသည် စာရငး်ကိုငက်ဒ်ုများကို အသုံးြပထားသည့်အတွက် 

ဤအေရးကးီေသာနယ်ပယ်ကို ဆကလ်ကေ်လ့လာကမည်။ အေကာငး်မာှ ဤလမး်နတ်စေ်လာကတွ်င ်၎ငး်တုိကိုသာ ရည်နး်မည်ြဖစေ်သာေကာင့်ြဖစသ်ည်။ 

 

၃.၃။ ေငစွာရငး်ကုဒ်များ 
 
ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိရပမ်ျားကို အမျိးအမည်သတ်မတ်ှရန၊် အမျိးအစားခဲွြခားရန်ငှ့် လုပင်နး်တွငး်ဘတ်ဂျကမ်ျားကို အကျဥး်ချပက်ာ ဘာေငွ အစရီငခံ်စာများ 

ြပလုပရ်နအ်တွက ် အဖွဲအစည်းတုိငး်သည် ကဒ်ုများပါသည့် စာရငး်တစခု်ကို လုိအပသ်ည်။ စာရငး်ကိုငက်ဒ်ုများ၏ အများသုံးစာရငး်မရိှေသာေကာင့် 

အဖွဲအစည်းများသည် ၎ငး်တုိ၏လုပင်နး်များငှ့် အစရီငခံ်မလုိအပခ်ျကမ်ျားငှ့် ကိုကညီ်ေသာကဒ်ုစနစတ်စခု်ကို ဖနတီ်းရမည်။ ကဒ်ုများကိုသတ်မတ်ှသည့် 

အဓကိကရိိယာစှခု်ရိှသည်- ေငစွာရငး်များ၏ဇယားငှ့် စမီကံနိး်ကနုက်ျစရိတ်များကို စမီခံန်ခဲွရေသာဌာနများြဖစသ်ည်။ 

 
ေငစွာရငး်များ၏ဇယား 
 
က်ုပတုိ်စမီကံနိး်များလည်ပတ်ရနအ်တွက ် ံုးခနး်ငာှးရမး်ခေပးေချြခငး်မ ှ ဥယျာဥစ်မီကံနိး်တစခု်အတွက ် ကရိိယာများဝယ်ယူမအထိ ကနုပ်စည်းများှင့် 

ဝနေ်ဆာငမ်များကို ကျယ်ကျယ်ြပန်ြပန်ဝယ်ယူရနလုိ်အပသ်ည်။ ဥပမာ ၎ငး်တုိအတွကေ်ပးေချရန ်  ေထာကပ်ံ့ေကးများ၊ လှဒါနး်မများငှ့် အဖွဲဝငေ်ကးများမှ 

ရနပ်ံုေငမွျားရရိှရန ် လုိအပသ်ည်။ ၎ငး်သည် ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိရပအ်မျိးမျိးကို ကိတငသ်တ်မတ်ှထားသည့် ကများ (သုိမဟတ်ု) စာရငး်များထဲသုိ 

အမျိးအစားခဲွ (သုိမဟတ်ု) ကခဲွေဖာြ်ပိုငရ်န ် ကညီူေပးသည်။ ထုိေငစွာရငး်များကို ေငစွာရငး်မတ်ှတမး်၏ ဇယားတစခု်တွင ် စာရငး်ေဖာြ်ပထားသည်။ 

(၎ငး်၏တုိက်ိုကအ်ဓပိါယ်သည် “အမျိးအစားများစာရငး်” ြဖစသ်ည်) 

ေငစွာရငး်များ၏ ဇယားသည် စာရငး်ကိုငြ်ခငး်ငှ့် ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမတွင ်အေရးအပါဆုံးစစီ်ထားရိှမကရိိယာများထဲမ ှတစခု်ြဖစသ်ည်။ ကဒ်ုတည်ေဆာကပ်ံုသည် 

ေအာကပ်ါတုိကိုလုပေ်ဆာငရ်န ်အေြခခံအုတ်ြမစေ်လးခုလုံးတွင ်အခနး်ကတစခု်မ ှပါဝငသ်ည်- 

 
• ဘာေငွ စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များထဲတွင ်ေငအွလဲအေြပာငး်များကို အမျိးအမည်သတ်မတ်ှရန ်

 
• စသံတ်မတ်ှထားပးီ တစသ်မတ်တည်းြဖစေ်သာ ေဖာြ်ပချကမ်ျားကို အသုံးြပ၍ ဘတ်ဂျကမ်ျားကို အကျဥး်ချပေ်ဖာြ်ပရန ်

 
• စမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာေငစွာရငး်များဖနတီ်းရန ်

 
• စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များကို တစသ်မတ်တည်းရိှမရိှငှ့် တိကျမရိှမရိှ စစေ်ဆးရန ်

 
 
 
 
 

               စာမျက်�ှ ၂၁ 

 ဘာေင ွစာရငး်ကိုငြ်ခငး် စမီခံနခဲွ်မဆုိငရ်ာစာရငး်ကိုငြ်ခငး် 

လုပင်နး်စဥ ် ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိရပမ်ျားအားလုံးကို မတ်ှတမး်တင၊် 

အမျိးအစားခဲွပးီ ြပနေ်ပါငး်စည်းကာ 

အစရီငခံ်စာများအတွက ်ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိရပမ်ျား 

ကို အကျဥး်ချပေ်ပးြခငး် 

ေငစွာရငး်များမ ှအချကအ်လကမ်ျားကို ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာ 

ေပးြခငး်၊ ရလဒ်များကို အစအီစဥမ်ျားငှ့် ိငး်ယှဥ ်

ေပးြခငး်ငှ့် ကိတငခ်န်မနှး်မများကို ပံ့ပိုးေပးြခငး် 

ထုတ်ေပးသည့်အချကအ်လက ် ဘာေငစွာရငး်ရှငး်တမး်များ စမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာစာရငး်များ 

ရည်ရ�ယ်ချက်/ ပရိသတ် ြပငပ်တာဝနခံ်မ ဌာနတွငး် စမီခံန်ခဲွမ 

ေထာင့် ေန�ကသုိ်ြပန်ကည့်ြခငး်၊ ဓမဓဌိာနက်ျေသာ အန�ဂတ်ေြမာြ်မငြ်ခငး်၊ ဓမဓဌိာနမ်ကျေသာ 

ြပာနး်ဥပေဒအရရိှေသာ တာဝနဝ်တရား ပါပါသည် မရိှပါ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ပုပ်ံု ၅။ ေငစွာရငး်များ၏ဇယားငှ့် အေြခခံအုတ်ြမစေ်လးခု 

 
 
အစိုးရမဟတ်ုေသာ အဖွဲအစည်းငယ်တစခု်ြဖစသ်ည့် Milestone နည်းပညာေလ့ကျင့်ေရး သငတ်နး်ေကျာငး် (MTTI)အတွက ် ေငစွာရငး်များ၏ ဇယား 

စာရ�ကစ်ာတမး်မ ှ ေကာက်တ်ုမတစခု်ကို ေအာကတွ်င ် အကမး်ဖျငး်ေဖာြ်ပထားသည်။ MTTI ၏ ေငစွာရငး်များဇယား စာရ�ကစ်ာတမး်သည် မတူညီေသာ 

ဝငေ်ငွငှ့်အသုံးစရိတ်အမျိးအစားများကို နြ်ပေနသည့် ဇယားြဖစေ်ကာငး် သငေ်တွရပါလိမ့်မည်။ ဤဥပမာအတွငး်ရိှ ဇယား/ေကာလံ်များတွင ်

ေအာကပ်ါအချကအ်လကမ်ျားပါဝငသ်ည်။ 

 
• စာရငး်ကဒ်ု- ကနိး်ဂဏနး် (သုိမဟတ်ု) စာငှ့်ဂဏနး်များြဖစ်ိုင်ပးီ ကျိးေကာငး်ဆီေလျာသ်ည့် အစဥတ်စခု်အတွငး် အသုံးြပထားေသာ 

အနး်ကနိး်တစခု်။ 

 
• ေငစွာရငး်အမည်- ထုိအမျိးအစားအတွက ် တုိေတာငး်သည့် သပုေ်ဖာအ်သုံးအနး်တစခု်ြဖစသ်ည်၊ ဤအသုံးအနး်သည် လုပေ်ဆာငမ်တစခု်ထက ်

အရငး်အြမစပ်စည်းတစခု် (သင်နြ်ပိုငေ်သာ အရာတစခု်)ကို ေဖာြ်ပသင့်သည်။ 

 
• အုပစ်ေုခါငး်စးီများ- ချတ်ိဆကေ်နေသာ အမျိးအစားများကို စစုည်းေပးေသာ ‘အဓကိအဖွဲများ’ ြဖစသ်ည်၊ အမျိးအစားများ၏ လုပင်နး်စဥက်ို 

စစုည်းရန်ငှ့် အစရီငခံ်စာများထဲတွင ်အကျဥး်ချပထ်ားေသာ အချကလ်ကမ်ျားကို တငြ်ပရနအ်တွက ်အသုံးဝငသ်ည်။ 

 
• မတ်ှချကမ်ျား- ထုိေငစွာရငး်ကို မည်သည့်အတွကအ်သုံးြပရန်ငှ့်ပတ်သက၍် ထပေ်ဆာငး်လမး်နမ်ကိုေပးသည်၊ တစသ်မတ်တည်းရိှမကို 

ေသချာေစကာ ေငစွာရငး်ကိုငြ်ခငး်မတ်ှတမး်များထဲရိှ ကဒ်ုအမာှးများကို ေရှာငရှ်ားေပးသည်။ 

 
 
 
MTTI ၏ ေငစွာရငး်များဇယား (ဇယား ၄ရိှ)ကို ပံုေဆာငေ်သာသာဓကတစခု်အေနြဖင့် ြပသထားသည်။ သင့်အဖွဲအစည်း၏ ေငစွာရငး်များဇယားသည် 

၎ငး်၏ကိုယ်ပိုငဆ်ငြ်ခငေ်တွးေခမစနစ်ငှ့် ကဒ်ုများရိှမည်ကို မတ်ှသားထားသင့်သည်။ ဂဏနး်များ (သုိမဟတ်ု) စာလုံးများ (သုိမဟတ်ု) စှမ်ျိးလုံးေပါငး်စပက်ာ 

အသုံးြပိုငသ်ည်။ ေငစွာရငး်များဇယား၏ေန�ကက်ယ်ွရိှ ဆငြ်ခငေ်တွးေခမစနစက်ို န�းလည်ရန်ငှ့် ၎ငး်ကိုဘာေင ွ စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်၊ စာရငး်ကိုငြ်ခငး်ငှ့် 

အစရီငခံ်ြခငး်တုိတွင ်မည်ကဲ့သုိအသုံးြပထားသည်ကို သိြမငရ်နအ်ေရးကးီသည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 စာမျက်�ှ ၂၂ 



 

 

 
ဇယား ၄၊ MTTI ေငစွာရငး်များ၏ဇယား 

 
ဘတ်ဂျကမ်ျားကို စမီခံန်ခဲွြခငး် (သုိမဟတ်ု) စမီကံနိး်လုပေ်ဆာငမ်များကို အေကာငအ်ထည်ေဖာြ်ခငး်တုိအတွက ် တာဝနရိှ်ေသာ စမီခံျကဝ်နထ်မး်အားလုံးတွင် 

အေထာကအ်ထားစာရ�ကစ်ာတမး်ငှ့် ပတ်သကေ်သာ မနှက်နသ်ည့်ေငစွာရငး်ကဒ်ုနပံါတ်များကို မတ်ှတမး်တင်ိုငရ်န ် အဖွဲအစည်းအတွကြ်ဖစေ်သာ ေငစွာရငး် 

ဇယားစာရ�ကစ်ာတမး်၏ မတိတစခု်ရိှသင့်သည်။ 
 

 

               စာမျက်�ှ ၂၃ 

 
MTTI - ေငွစာရင်းများ၏ဇယား 
ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရတ်ိကဒ်ုနပံါတ်များ- 

ကဒ်ု ေငစွာရငး်အမည် မတ်ှချကမ်ျား 

၄၀၀၀ ဝငေ်ငွ- ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ  

၄၀၁၀ DFID ဤရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူထံမ ှရရိှထားေသာ ေထာကပ်ံ့ေကးများအတွက ်

၄၀၂၀ Smile Trust ဤရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူထံမ ှရရိှထားေသာ ေထာကပ်ံ့ေကးများအတွက ်

၄၀၃၀ Vanguard Society ဤရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူထံမ ှရရိှထားေသာ ေထာကပ်ံ့ေကးများအတွက ်

၄၁၀၀ ဝငေ်င-ွ အေထွေထွ  

၄၁၁၀ ဘဏ်အတုိး ဘဏ်ေငစွာရငး်များတွင ်ရရိှထားေသာအတုိး 

၄၁၂၀ လှဒါနး်မများငှ့် ရနပ်ံုေငရှွာေဖြွခငး် ရနပ်ံုေငရှွာေဖမွ လုပရှ်ားမများ၊ လှဒါနး်မအမျိးမျိး 

၄၁၃၀ ေရာငး်ရေငမွျား သငတ်နး်သားများ၏အလုပမ်ရှသည့် ေရာငး်ရေငမွျား 

၄၁၄၀ သငတ်နး်ေကးများ သငတ်နး်တွင ်ပါဝငသူ်များ၏ ထည့်ဝငမ်များ 

၅၀၀၀ အသုံးစရတ်ိ- စမီအုံပခ်ျပမ်  

၅၀၁၀ စာရငး်စစ်ငှ့် စာရငး်ကိုငစ်ရိတ် စာရငး်စစခ်များ၊ အြခားစာရငး်ကိုငပ်ညာ ကနုက်ျစရိတ်များ 

၅၀၂၀ ဘဏ်ေဆာငရ်�ကခ်များ ဝနေ်ဆာငခ်များ၊ စာရငး်ပိုထုတ်ေင ွ(OD လကက်ျနေ်ငမွျား) တွင ်ကျသင့်ေသာ 

အတုိး 

၅၀၃၀ ဘတ်ုအဖွဲအစည်းအေဝးများ အခနး်ငာှးခ၊ စားဖယ်ွေသာကဖ်ယ်ွများ၊ AGM ကျနက်ျစရိတ်များ 

၅၀၄၀ စာေရးကရိိယာပစည်း ံုးသုံးငှ့် မတိကးူစကသုံ်း အသုံးအေဆာငမ်ျား 

၅၀၅၀ ေကာြ်ငာ/သငတ်နး် ထုတ်ြပနြ်ခငး် ေလ့ကျင့်ေရးသငတ်နး်များအတွကပ်ိုစတာများ၊ 

  ၅၀၆၀ ံုးခနး်ငာှးခငှ့် ေရ/မးီဝနေ်ဆာငမ်စရိတ်များ ံုးခနး်ငာှးခ၊ အာမခံငှ့် ေရ/မးီဝနေ်ဆာငမ်စရိတ်များ 

၅၀၇၀ ြပငဆ်ငမ်များငှ့် အသစလဲ်လှယ်မများ ဝနေ်ဆာငမ်ေပးြခငး်၊ ကရိိယာအေသးစားများ၊ ံုးခနး်ြပငဆ်ငမ်များ 

၅၀၈၀ ဆကသွ်ယ်မများ တယ်လီဖနုး်၊ ဖကစ်၊် အငတ်ာနက၊် စာပိုခ၊ စာပိုသမား 

၆၀၀၀ အသုံးစရတ်ိ- ဝနထ်မး်ေရးရာ  

၆၀၁၀ ဝနထ်မး်ေလ့ကျင့်သင်ကားေရး သငတ်နး်ေကးများ၊ အစားအေသာက်ငှ့် တည်းခုိေနထုိငစ်ရိတ် 

၆၀၂၀ ဝနထ်မး်သစေ်ခယူြခငး် ဝနထ်မး်ခန်အပရ်န ်ေကာြ်ငာြခငး်၊ လူေတွေမးြမနး်မ ကနုက်ျစရိတ်များ 

၆၀၃၀ လစာငှ့် အကျိးခံစားခွင့်များ စစုေုပါငး်လစာများ၊ ေဆးဝါးကသုမ၊ ပငစ်င။် အခွနမ်ျား 

၆၀၄၀ ခရီးသွားြခငး်ငှ့် ခရီးစဥအ်တွငး် စားေသာကေ်နထုိငစ်ရိတ် ေနအလုိက၊် အစားအေသာက/်တစည်တာခွင့်ြပစရိတ်များ၊ ဘတ်စက်ားခများ 

၇၀၀၀ အသုံးစရတ်ိ- ေမာေ်တာယ်ာ်အသုံးြပေြပးဆဲွမစရတ်ိ  

၇၀၁၀ ေလာငစ်ာဆီ ဓာတ်ဆီ၊ ဒီဇယ်ဆီငှ့် ဆကစ်ပဆီ်ကနုက်ျစရိတ်များ 

၇၀၂၀ ေမာေ်တာယ်ာ်အာမခံ/အခွန ် ေမာေ်တာယ်ာဥအ်ာမခံေကး (ပရီမယံီ)ငှ့် ယာဥဘ်းီခွန ်

၇၀၃၀ ယာ်ထိနး်သိမး်စရိတ် ဝနေ်ဆာငမ်၊ ြပငဆ်ငမ်များ၊ တာယာများ၊ အပိုပစည်းအစတ်ိအပိုငး်များ၊ 

ကားေရေဆးြခငး် 

၇၅၀၀ အသုံးစရတ်ိ-စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်န် 

 

 

၇၅၁၀ အတုိငပ်ငခံ်စရိတ်များ ေဟာေြပာေပးသည့် ဧည့်သည်များ၊ သငတ်နး်နည်းြပများ၏သငတ်နး်ေကးများ/ 

 ၇၅၂၀ အစားအေသာက်ငှ့် တည်းခုိေနထုိငစ်ရိတ် သငတ်နး်သားများအတွက ်အခနး်ငာှးခ၊ အစားအေသာက ်

၇၅၃၀ ေလ့ကျင့်ေရးပစည်းများ ကရိိယာများ၊ အကာအကယ်ွအဝတ်အစားများ၊ ကနု်ကမး်များ 

၀၁၀၀ လုပင်နး်မတည် ပစည်းကရိိယာများ  

၀၁၁၀ ံုးသုံး ပစည်းကရိိယာများ ကနွပ်ျတာများ၊ ပံုှိပစ်ကမ်ျား၊ စားပွဲများ၊ ကလုားထုိငမ်ျား အစရိှသည်။ 

၀၁၃၀ ေမာေ်တာယ်ာဥမ်ျား ကားများ၊ ေရ�လျားိုငေ်သာအလုပ်ံု 



 

 

 
 
စမီကံနိး်ကနုက်ျစရိတ်များစမီခံန်ခဲွရသည့် ဌာနများ 

 
ဘာေငစွာရငး်များငှ့် ဘတ်ဂျကမ်ျားအတွငး်ရိှ မတူညီေသာအမကစိများ (သုိမဟတ်ု) လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို ခဲွြခားရနအ်တွက ် စမီကံနိး် ((သုိမဟတ်ု) 

လုပေ်ဆာငမ်) ကနုက်ျစရိတ်များစမီခံန်ခဲွရသည့် စရိတ်စမီဌံာနများကို အသုံးြပပါသည်၊ ဥပမာ- စမီကံနိး်တစခု်၊ စမီခံျကန်ယ်ပယ်တစခု်၊ ဌာနတစခု်၊ 

ိုငင်စံမီခံျကတ်စခု်၊ ေဒသတစခု်၊ (သုိမဟတ်ု) ေငေွကးေထာကပ်ံ့ေသာ အရငး်အြမစတ်စခု်။ ကနုက်ျစရိတ်စမီရံသည့်ဌာန တစခု်ချငး်စကီို တစမ်ထူူးေသာ 

ရည်နး်ချက ်(သုိမဟတ်ု) ကဒ်ုနပံါတ်တစခု်ေပးထားသည်။ 

 
စမီခံျကတ်စခု်ကို စမီကံနိး်အများအြပားြဖင့် ဖွဲစည်းထားပးီ ၎ငး်ကိုမတူညီေသာ ေငေွကးေထာကပ်ံ့သည့်ကိုယ်စားလှယ်အဖွဲများမ ှ ေထာကပ်ံ့ေပးထားပါက 

ဌာနတွငး်ငှ့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူထံအစရီငခံ်ြခငး်အတွက ် လုိအပခ်ျကမ်ျားငှ့် ကိုကညီ်ေစသည့် ကနုက်ျစရိတ်စမီသံည့်ဌာနတစခု်ကို တည်ေဆာကရ်နလုိ်ပါသည်။ 

ထုိေကာင့် အချိကဒ်ုတည်ေဆာကပ်ံုများသည် အေတာအ်တနေ်ခတ်မကီာ ဂဏနး်ေရများစာွရှည်လျားသည်။ 
 
ကနုက်ျစရတ်ိစမီသံည့် ဌာနတစခု်၏ တည်ေဆာကပ်ံုဥပမာ 
 
Milestone နည်းပညာေလ့ကျင့်ေရးေကျာငး်တွင ် စမီခံျကန်ယ်ပယ်သုံးခုရိှသည်- ဘကစ်ံုအေထာကအ်ပံ့ (ဥပမာ၊ စမီခံန်ခဲွမ၊ အုပခ်ျပမ်ငှ့် စမီအံပုခ်ျပမ်)၊ 

သတလုပင်နး်ကမး်ကျငမ်များငှ့် အေဆာကအ်ဥ ီ ေဆာကလု်ပထိ်နး်သိမး်ြခငး်။ သတလုပင်နး်ကမး်ကျငမ်များ စမီခံျကတွ်င ် သီးြခားစမီကံနိး်စှခု်ရိှသည်၊ 

ပရိေဘာဂဒီဇုိငး်စမီကံနိး်ငှ့် ေမာေ်တာယ်ာဥြ်ပငဆ်ငမ် စမီကံနိး်တုိြဖစသ်ည်။ 
 
၎ငး်တုိ၏ ကနုက်ျစရိတ်စမီခံန်ခဲွသည့်ဌာန တည်ေဆာကပ်ံုငှ့် ရည်နး်ချကက်ဒ်ုနပံါတ်များမာှ ေအာကပ်ါအတုိငး်ြဖစသ်ည်- 

 

ကနုက်ျစရိတ်စမီခံန်ခဲွသည့်ဌာန 

ကဒ်ုနပံါတ် 

စမီခံျက/်စမီကံနိး် 

၀၁ ဘကစ်ံုအေထာကအ်ပံ့ 

၀၂ အေဆာကအ်ဥ ီေဆာကလု်ပထိ်နး်သိမး်ြခငး် 

၀၃ သတလုပင်နး်ကမး်ကျငမ်များ 

၀၃-၀၁ ပရိေဘာဂဒီဇုိငး်စမီကံနိး် 

၀၃-၀၂ ေမာေ်တာယ်ာဥြ်ပငဆ်ငမ် စမီကံနိး် 

 
 
 

ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိရပမ်ျားကို စာရငး်ကိုငြ်ခငး် မတ်ှတမး်များအတွငး်သုိ ထည့်သွငး်လုိကေ်သာအခါ ၎ငး်တုိအားေအာကပ်ါအတုိငး် အမျိးအစားခဲွထားသည်- 

 
• ၎ငး်တုိ၏ ဝငေ်င ွ(သုိမဟတ်ု) အသုံးစရတ်ိအမျိးအစားြဖင့် - မည်သည့်ေငစွာရငး်ကဒ်ုငှ့် သကဆုိ်ငပ်ါသလဲ။ 

 
• စမီကံနိး်၊ ဌာန (သုိမဟတ်ု) ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူတစခု်ချငး်စြီဖင့် - မည်သည့်စမီကံနိး် (သုိမဟတ်ု) လုပင်နး်နယ်ပယ်ငှ့် သကဆုိ်ငပ်ါသလဲ။ 

 

ေငစွာရငး်ကဒ်ုနပံါတ်များအြပင ် ကနုက်ျစရိတ်စမီသံည့်ဌာနများကို အသုံးြပြခငး်ြဖင့် စမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာစာရငး်ကိုင ် လုပင်နး်စဥအ်တွငး် လုိအပသ်ည့် 

စရိတ်စမီဌံာနအဆင့် အစရီငခံ်စာများအတွက ် အချကအ်လကထု်တ်ရန ် လွယ်ကသူည်။ ဥပမာ- ကနုက်ျစရိတ်စမီဌံာနကဒ်ုငှ့် ေငစွာရငး်များဇယားကဒ်ု 

စှမ်ျိးလုံးေပါငး်ထည့်ထားပးီ Milestone နည်းပညာေလ့ကျင့်ေရးေကျာငး်တွင ်ြဖစေ်ပခ့ဲသည့် ေငအွလဲအေြပာငး်များပါသည့် စာရငး်တစခု်ကို ကည့်ပါ။ 

 
 
 
 
 

 
 

               စာမျက်�ှ ၂၄ 



 

 

 
 
ဇယား ၅၊ MTTI ကနုက်ျစရိတ်စမီဌံာန တည်ေဆာကပ်ံုငှ့် ရည်နး်ချကက်ဒ်ုနပံါတ်များ။ 
 

 
ေငအွလဲအေြပာငး်များေဖာြ်ပချက ်

 
ကနုက်ျစရတ်ိစမီခံနခဲွ်သည့်ဌာန 

ကဒ်ုနပံါတ် 

 
စာရငး်ကဒ်ု 

အမေဆာငအ်ရာရိှချပလ်စာ ၀၁ ၆၀၃၀ 

စမီခံျက ်မနေ်နဂျာလစာ (အေဆာကအ်ဥ ီေဆာကလု်ပထိ်နး်သိမး်ြခငး်) ၀၂ ၆၀၃၀ 

 
စမီကံနိး် အရာရိှလစာ (ေမာေ်တာယ်ာဥြ်ပငဆ်ငမ်စမီကံနိး်) 

 
၀၃-၀၂ 

 
၆၀၃၀ 

ံုးခနး်ငာှးခ ၀၁ ၅၀၆၀ 

သတလုပင်နး်ကမး်ကျငမ်များငှ့်ပတ်သက်ပးီ အလုပ်ံုအတွက ်ဝတ်ဆငသ်ည့် 

အကာအကယ်ွ အဝတ်အစားများ 

၀၃ ၇၅၃၀ 

 
Vanguard Society ေထာကပ်ံ့ေကးရရိှြခငး် (ပရိေဘာဂဒီဇုိငး်စမီကံနိး်) 

 
၀၃-၀၁ 

 
၄၀၃၀ 

အေဆာကအ်ဥ ီေဆာကလု်ပထိ်နး်သိမး်ြခငး်အလုပ်ံုအတွက ်ရရိှထားေသာ 

သငတ်နး်ေကးများ 

၀၂ ၄၁၄၀ 

 
 
 

၃.၄။ ထန်ိးသိမး်ရမည့် စာရငး်ကုိငမ်တ်ှတမး်များ 
 
ေငစွာရငး်များထိနး်သိမး်ြခငး်သည် အဖွဲအစည်းမ ှ ၎ငး်၏ဘာေငကွို အသုံးြပပံုငှ့် ရနပ်ံုေငမွျား မည်သည့်ေနရာမလှာသည်ကို ြပသိုငရ်နအ်တွက် 

ဘာေငအွချကအ်လကမ်ျားကို သိမး်ဆည်းရနန်ည်းတစခု် ရှာေဖြွခငး်ြဖစသ်ည်။ ေငစွာရငး်မတ်ှတမး်များကို အဓကိအမျိးအစားစှခု် ခဲွြခားိုငသ်ည်- 

ေငစွာရငး်စာအပုမ်ျား ငှ့် အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များ။ 
 
ေငစွာရငး်စာအပုမ်ျား 

 
ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိရပမ်ျားအားလုံးကို ေြခရာခံရနအ်တွက ်ေငစွာရငး်စာအုပမ်ျားကို အသုံးြပသည်။ အဓကိေငစွာရငး်စာအုပမ်ျားထဲတွင-် 

 
• ေငသွားစာအပု ် (ဘဏ်စာအပု ် (သုိမဟတ်ု) ေငသွားခဲွြခမး်စတ်ိြဖာမ စာအုပဟ်လုည်း သိကသည်)၊ ေငသွားထိနး်သိမး်ေသာ ေငစွာရငး် (သုိမဟတ်ု) 

ဘဏ်စာရငး် တစခု်ချငး်စအီတွက ်ေငသွားစာအုပတ်စအု်ပ ်

• ရနရိှ် ေငစွာရငး်များငှ့် ရရနရိှ် စာရငး်မတ်ှတမး်များ 

• အေထွေထွစာရငး်မတ်ှတမး် 

• ပံုမနှ ်မတ်ှတမး်စာရငး် (သုိမဟတ်ု) ေနစဥေ်ငစွာရငး်စာအုပ ် 

• လစာများ (သုိမဟတ်ု) လုပအ်ားခမတ်ှတမး်များ 

• ပိုငဆုိ်ငမ်စာရငး်  

• စေတာစ့ာရငး်။ 

 
 
 
 
 
 
 

 

စာမျက်�ှ ၂၅  



 

 

ေငသွားစာအုပမ်ျားကို ပံုမနှအ်သုံးြပေသာလ်ည်း အြခားစာရငး်စာအုပမ်ျားအားလုံးကို မလုိအပပ်ါ။ ၎ငး်သည် အဖွဲအစည်း၏အရ�ယ်အစား၊ ေငအွလဲအေြပာငး် 

လုပေ်ဆာငသ်ည့် အကမိအ်ေရအတွက၊် အစရီငခံ်မလုိအပခ်ျကမ်ျားငှ့် အသုံးြပသည့် စာရငး်ကိုငန်ည်းလမး်အေပတွင ်မတူည်ပါသည်။ 

 

ယခုအခါတွငမ် ူစာရငး်အငး်ဆုိငရ်ာအချကအ်လကမ်ျားကို စာအပုမ်ျား (သုိမဟတ်ု) ‘စာရငး်မတ်ှတမး်များ’ထဲတွငထ်က ်ကနွပ်ျတာစာရငး်ဇယား မတ်ှတမး်ပံုစြံဖင့် 

(သုိမဟတ်ု) စာရငး်ကိုင်ငှ့် ပတ်သက၍် ရရိှိုငသ်ည့် ေဆာဝ့မဲျားထဲမ ှ တစခု်ကို အသုံးြပ၍ ထားရိှြခင်းများ ြပလုပလ်ာကပါသည်။ စာရငး်စာအုပမ်ျားအတွက် 

အချကအ်လကမ်ျားသည် အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များမလှာသည်။ 

 

အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များ 
 

အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များဆုိသည်မာှ အဖွဲအစည်းတစခု် ေငအွလဲအေြပာငး်များလုပခ်ျနိ၊် ကနုပ်စည်းများ (သုိမဟတ်ု) ဝနေ်ဆာငမ်များအတွက ်

ေငေွပးေချချနိ ် (သုိမဟတ်ု) လကခံ်ရရိှချနိတုိ်တွင ် ြပလုပထ်ားသည့် မရူငး်စာရ�ကမ်တ်ှတမး်များြဖစသ်ည်။ ထုိစာရ�ကမ်တ်ှတမး်များသည် ရကစ်ွဲ၊ ရည်ရ�ယ်ချက၊် 

ပစည်းတနဖ်ိုး၊ ထုိေငအွလဲအေြပာငး်လုပရ်ာတွင ် ပါဝငေ်သာသူ စသည်တုိကဲ့သုိ ေငအွလဲအေြပာငး်ငှ့်ပတ်သကေ်သာ အေသးစတ်ိအချကမ်ျားအားလုံးကို 

ြပသေပးသည်။ အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များသည် ပံုမနှအ်ားြဖင့် စာရ�ကပ်ံုစြံဖစေ်သာလ်ည်း အီလကထ်ရ�နန်စလု်ပထ်ားသည့် အေထာကအ်ကြူပ 

စာရ�ကစ်ာတမး်များကို ပိုမို၍အသုံးများလာသည်။ သတငး်အချကအ်လကတုိ်ကို အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များမေှန၍ ဆီေလျာေ်သာ 

စာရငး်စာအုပမ်ျားထဲသုိ လဲေြပာငး်ေပးကာ မတ်ှတမး်တငထ်ားပါသည်။ 

 

အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များသည် ေငအွလဲအေြပာငး်တစခု်ငှ့်ပတ်သကေ်သာ ေအာကပ်ါေမးခွနး်များကိုေြဖဆုိရနအ်တွက ် သတငး်အချကအ်လက်ငှ့် 

အေထာကအ်ထားတုိကို ေပးစမွး်သင့်သည်။ 

• မည်သည့်အချနိလဲ်။ 

• မည်မကျသင့်သလဲ။  

• မည်သည့်အရာလဲ။ 

• မည်သူလဲ။  

• မည်သည်ေကာင့်လဲ။ 

 

အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များငှ့်ပတ်သကေ်သာ အလွန်ိုးရှငး်သည့် စည်းမျဥး်တစခု်ကို မတ်ှထားရနအ်ေရးကးီသည်- 

 

 

 

 

သုိေသာ် ရံဖနရံ်ခါတွင ် ေဈးေရာငး်သူတစေ်ယာကထံ်မ ှ ြဖတ်ပိုငး်တစခု်မရရိှိုငပ်ါ၊ အထူးသြဖင့် အစည်းအေဝးတစခု်အတွက ် သာမနေ်ဈးဆုိငတ်စဆုိ်ငမ်ှ 

အစားအေသာကဝ်ယ်ယူသည့်အခါမျိးတွင ် ြဖစပ်ါသည်။ ထုိြဖစရ်ပမ်ျိးတွင ် အဖွဲအစည်းသည် လကသ်င့်ခံိုငဖ်ယ်ွ ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်တစခု်ဖနတ်းီရန ် ဌာနတွငး် 

ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်ြပလုပသ်ည့်နည်းလမး်မျိးရိှရန ် လုိအပပ်ါသည်။ ပံုမနှအ်ားြဖင့် ဤအချကသ်ည် ေငေွပးေချမအေသးစတ်ိများကို စှဘ်ကလုံ်း (ေငေွပးသူငှ့် 

ေငလွကခံ်သူ)မ ှ မတ်ှတမး်တငက်ာ လကမ်တ်ှထုိးထားေသာ 'ကိုယ်ပိုငြ်ဖတ်ပိုငး်' စာရ�ကစ်ာတမး်ပံုစြံဖစသွ်ားပါမည်။ ဤစာရ�ကစ်ာတမး်တွင ် စပံံုစတံစခု် 

ရိှရမည်ြဖစ်ပးီ မငခံ်ပါသည့် စာအပုပ်ံုစမံျိးြဖစ်ိုငပ်ါသည်။ 

အေကာငး်ဆုံးမာှ သင့်အဖွဲအစည်းမ ှ ေငေွပးေချရသည့် သူများထံမ ှ လကခံ်ြဖတ်ပိုငး်အရယူြခငး်ပငြ်ဖစ်ပးီ ေယဘယုျအားြဖင့် ထုိသုိ ကိုယ်ပိုငြ်ဖတ်ပိုငး် 

အသုံးြပြခငး်များကို အတတ်ိုငဆုံ်း အနည်းဆုံးြဖစေ်အာင ်ထားသင့်ပါသည်။ ဌာနတွငး် (သုိမဟတ်ု) ကိုယ်တုိငလု်ပြ်ဖတ်ပိုငး်များကို အြခားေရ�းချယ်စရာမရိှသည့် 

အေြခအေနများ၌ အနည်းငယ်မေသာေငေွပးေချမများအတွကသ်ာ အသုံးြပသင့်သည်။ 

အချိရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများသည် ဌာနတွငး် (သုိမဟတ်ု) ကိုယ်တုိငလု်ပြ်ဖတ်ပိုငး်များကို လကခံ်မည်မဟတ်ုပါ။  စမီခံျကဝ်နထ်မး်များအေနြဖင့် ၎ငး်တုိ၏ 

စမီကံနိး်အတွက ် ဌာနတွငး်ြဖတ်ပိုငး်များအား အသုံးြပြခငး်ငှ့်ပတ်သက်ပးီ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ စည်းမျဥး်များကို သတိြပမရိနအ်ေရးကးီသည်။ 

အဖွဲအစည်းတစခု်သည် ကိုယ်တုိငလု်ပြ်ဖတ်ပိုငး်တစခု်အတွက ် ပံုစတံစခု်ကိုေထာကပ်ံ့ေပးသင့်ကာ ၎ငး်အားမည်သည့်အချနိတွ်င ် အသုံးြပိုငသ်ည်ကို ေငေွကး 

ဆုိငရ်ာလကစ်ွဲစာအပုထဲ်တွင ် ရှငး်ြပသင့်သည်။ ၎ငး်သည် ေရှေန�က် ကျိးေကာငး်ညီွတ်မရိှေစကာ လုပင်နး်တွငး် ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များ အသုံးြပြခငး် 

ငှ့်ပတ်သက်ပးီ ြပငပ်စာရင်းစစမ်ျားထံမ ှစစေ်ဆးေမးြမနး်မများကိုလည်း အနည်းဆုံးြဖစေ်စိုငပ်ါသည်။ 

 

 

 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၂၆

ထုိအေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များသည် အဆုိပါ ေငအွလဲအေြပာငး်ြပလုပခ့ဲ်ေကာငး် သကေ်သအေထာကအ်ထားတစခု် ြဖစေ်သာေကာင့် 
ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိတုိငး်အတွက ်အေထာကအ်ကူ စာရ�ကစ်ာတမး် အနည်းဆုံးတစခု်ရိှရမာှြဖစပ်ါသည်။ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များက ဘာေကာင့် အေရးကးီသလဲ။ 
 
အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များ အေရးပါရသည့် အေကာငး်အရငး်အများအြပားရိှပးီ ထုိအေကာငး်များေကာင့်ပင ်  က်ုပတုိ်သည် စမီကံနိး်များကို 

အေကာငအ်ထည်ေဖာသ်ည့်အခါ ကျိးေကာငး်ခုိငလုံ်ေသာ ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များရိုငသ်မ ရရန ်အားထုတ်ရမာှြဖစပ်ါသည်။ 

 
• စာရငး်စာအပုမ်ျားထဲတွင ် အဆုိပါေငအွလဲအေြပာငး်၏ အေသးစတ်ိအချကမ်ျားကို မတ်ှတမး်တငရ်နအ်တွက ် ၎ငး်တုိကို ဘာေငွ စာရငး်ကိုငြ်ခငး် 

လုပင်နး်စဥတွ်င ်အသုံးချထားပါသည်။ 

 
• စာရငး်မတ်ှတမး်များထဲတွင ် ေဖာြ်ပထားသည့်အတုိငး် အဆုိပါေငအွလဲအေြပာငး်ကစိများြပလုပခ့ဲ်သည်ကို ြပငပ်စာရငး်စစမ်ျားကို သကေ်သြပရန ်

အတွက ်၎ငး်တုိကို လုိအပပ်ါသည်။ 

 
• ၎ငး်တုိသည် ေငကွို ကိုငတွ်ယ်အသုံးြပေနရသည့် စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များကို အကာအကယ်ွြဖစေ်စပါသည်။ အထားမာှးေသာ (သုိမဟတ်ု) မြပည့်စံုေသာ 

မတ်ှတမး်များသည် ရနပ်ံုေငမွျားအား စမီခံန်ခဲွမမာှးယွငး်ြခငး်ကို သံဿယရိှေစိုငသ်ည်။ 

 
အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များ၏ အမျိးအစားများ 
 
အေရးအပါဆုံး အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များသည် အရငး်အြမစစ်ာရ�ကစ်ာတမး်များြဖစ်ပးီ ၎ငး်တုိသည် အဆုိပါေငအွလဲအေြပာငး်ကစိြပလုပခ်ျနိတွ်င် 

ရလာသည့် ေဈးေရာငး်သူေငေွတာငး်ခံလာတစခု် (သုိမဟတ်ု) စကက်ထုတ်သည့် ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်တုိ ြဖစပ်ါသည်။ အဆုိပါေငအွလဲအေြပာငး်ကစိရပမ်ျိးကို 

အေထာကအ်ကြူပေသာ အသုံးဝငသ်ည့် အြခားဆင့်ပာွး စာရ�ကစ်ာတမး်များလည်းရိှသည်၊ ဥပမာ- လုပပ်ိုငခွ်င့်ြပေကာငး် လကမ်တ်ှများရယူရန်ငှ့် 

စာရငး်အငက်ဒ်ုများ ရရနအ်တွက ်အဖွဲအစည်းက ဖနတီ်းေပးထားသည့် စသံတ်မတ်ှထားသည့် ပံုစမံျား။ စမီကံနိး်များတွင ်မကာခဏ အများဆုံး အသုံးြပေလ့ရိှသည့် 

စာရ�ကစ်ာတမး်များကို ဇယား ၆ တွင်ကည့်ပါ။ 

 
 
အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များကို ဘယ်ေလာက်ကာကာ သိမး်ဆည်းထားသင့်လဲ။ 
 
အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များအားလုံးသည် ြပနလှ်န်နး်ရန်ငှ့် စာရငး်စစရ်ာတွင် အသုံးြပိုငရ်န ် ၎ငး်တုိကိုလုံ�ခံသည့် ေနရာတစခု်တွင ် ထားသုိ 

သိမး်ဆည်းထားသင့်သည်။ လိမည်ာ၍ ြပနလ်ည်သုံးစွဲမမြဖစေ်စရန ်ေငေွတာငး်ခံလာများကို ေငေွပးေချပးီြဖစေ်ကာငး် အမတ်ှအသားြပလုပရ်န ်အေရးကးီသည်။ 
 
အဖွဲအစည်းများသည် အေထာကအ်ကြူပ မရူငး်စာရ�ကစ်ာတမး်များအား မည်မကာကာသိမး်ဆည်းရမည်ငှ့် ပတ်သက၍် ိုငင်တုိံငး်တွင ်သတ်မတ်ှစည်းမျဥး်များ 

ရိှမည်ြဖစသ်ည်။ ပံုမနှအ်ားြဖင့် ၎ငး်သည်လကရိှ်စှ်ငှ့် ယခငင်ါးစှအ်တွကြ်ဖစသ်ည်။ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများသည် ေဒသခံသတ်မတ်ှစည်းမျဥး်များမ ှကာွြခားိုငေ်သာ 

ြဖတ်ပိုငး်များထိနး်သိမး်မငှ့်ပတ်သကသ်ည့် စည်းမျဥး်များကို ၎ငး်တုိ၏ ေထာကပ်ံ့ေကးစာချပမ်ျားထဲတွငလ်ည်း ထည့်သွငး်ကသည်။ 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

               စာမျက်�ှ ၂၇

ကျိးေကာငး်ခုိငလုံ်ေသာ ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်တစခု်ြဖစရ်န ်မည်သုိ ြပလုပရ်မလဲ။  

• (မတိမဟတ်ုေသာ) မရူငး်စာရ�ကစ်ာတမး်တစခု် 

• ရကစ်ွဲတပထ်ားြခငး် 

• တရားဝင ်ံုးသုံးစာေရးကရိိယာြဖင့်ေရးထားြခငး် ငှ့်/(သုိမဟတ်ု) 

• တံဆိပတုံ်းှိပထ်ားြခငး် ငှ့်/(သုိမဟတ်ု) 

• အဆုိပါေငအွလဲအေြပာငး်သုိ အနည်းဆုံးတစဘ်ကမ် ှလကမ်တ်ှထုိးထားြခငး် 



 

 

 
 
ဇယား ၆၊ စမီကံနိး်များတွင ်အသုံးအများဆုံးြဖစေ်သာ အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များ။ 
 

စာရ�ကစ်ာတမး်ေဖာြ်ပချက ် မရူငး်စာရ�ကစ်ာတမး် ဆင့်ပာွးစာရ�ကစ်ာတမး် 

ေငရွရိှခ့ဲြခငး်အတွက ်ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်/ေြပစာ   

ေငေွပးေချခ့ဲြခငး်အတွက ်ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်/ေြပစာ   

ေဈးေရာငး်သူ ေငေွတာငး်ခံလာ/ကျသင့်ေင ွ   

ဘဏ်သုိေပးေချခ့ဲေသာ ေငသွားအတွက ်ဘဏ်ြဖတ်ပိုငး်   

ဘဏ်ေငစွာရငး်ရှငး်တမး်   

ေနစဥမ်တ်ှတမး်ေြပစာ (ချနိည်ိမများအတွက)်   

ေငေွပးေချမေြပစာ (PV)   

ကနုအ်မာှစာ (PO)   

ဝနထ်မး်ကနုက်ျစရိတ်များ ြပနေ်တာငး်ခံသည့် ေငေွတာငး်ခံလာ   

ကနုပ်စည်းများ ရရိှေကာငး်မတ်ှတမး် (GRN)   

 
 

၃.၅။  ဘာေငစွာရငး်ကုိငမ်လပုင်န်းစဥ ်
 
က်ုပတုိ်ြမငေ်တွခ့ဲရသည့်အတုိငး် ဘာေငစွာရငး်ကိုငြ်ခငး်သည် ေနစဥြ်ပလုပေ်နသည့်ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိရပမ်ျားအားလုံးကို မတ်ှတမး်တငြ်ခငး်ြဖစသ်ည်။ 

၎ငး်တွင ်ေြခရာခံပးီ မတ်ှတမး်တငထ်ားရနလုိ်အပသ်ည့် မတူညီသည့် ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိမျိးစံုပါဝင်ပးီ ၎ငး်တုိတွင ်စမီကံနိး် ကနုပ်စည်းများ၊ ဝနထ်မး်လစာများ၊ 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများထံမ ှ ေငလွကခံ်ရရိှြခငး် စသည်တုိပါပါသည်။ အဆုိပါေငအွလဲအေြပာငး်များကို မရူငး်စာရ�ကစ်ာတမး်များထဲတွင ် မတ်ှတမး်တငထ်ားကာ 

မလူစာရငး်စာအုပထဲ်တွင ် အရငဆုံ်းေရးသွငး်ပးီေန�က ် ဆကလ်က၍် အေထွေထွစာရငး်မတ်ှတမး်ထဲသုိ ထပ်ပးီေရးသွငး်ပါသည်။ ေအာကပ်ါကားချပသ်ည် 

စာရငး်မတ်ှတမး်များ မည်ကဲ့သုိ အတူတကအွဝံငခွ်ငက်ျြဖစသ်ည်ကို ြပသထားသည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ပုပ်ံု ၆၊ စာရငး်မတ်ှတမး်များ အတူတကအံွဝငခွ်ငက်ျြဖစပ်ံု 

 

               စာမျက်�ှ ၂၈ 



 

 

 
ေငသွား (သုိမဟတု)် စေုပါငး် စာရငး်သွငး်ေငပွမာဏတစခု်ခုြဖင့် ေငအွလဲအေြပာငး်လုပြ်ခငး်များကို စာရငး်သွငး်ရန ် မတူညီသည့်ချဥး်ကပန်ည်းစှမ်ျိးရိှပါသည်။ 

ထုိစာရငး်ကိုငန်ည်းစှမ်ျိး၏ နည်းပညာဆုိငရ်ာ အေသးစတ်ိအချကမ်ျားကို စမီခံျကဝ်နထ်မး်များမ ှ သိရိှရန ် မလုိအပေ်သာလ်ည်း အဆုိပါလုပင်နး်စဥတ်စခု်စကီ 

အသုံးြပေသာ အသုံးအနး်များငှ့် ၎ငး်တုိထုတ်ေပးသည့် မတူညီေသာ ဘာေငသွတငး်အချကအ်လကမ်ျားကို သတိြပမရိနအ်ေရးကးီသည်။ 
 
ေငသွားစာရငး်ကိုငြ်ခငး်ငှ့် စေုပါငး်စာရငး်သွငး်ေငပွမာဏကိုစာရငး်ကိုငြ်ခငး်တုိကားရိှ အဓကိကာွြခားချကသ်ည် ေငသွားေပးစနစ်ငှ့် ဆုိငး်ငံ့ေငေွပးစနစ်ကား 

အချနိက်ိုကလု်ပေ်ဆာင်ိုငပ်ံုြဖစပ်ါသည်။ 

 
 
ေငသွားစနစ်ငှ့် ဆုိငး်ငံ့ေငေွပးစနစမ်ျား- ကာွြခားချကက် ဘာလဲ။ 

 
ေငသွားစနစ်ငှ့် ဆုိငး်ငံ့ေငေွပးစနစမ်ျားကား တစခု်တည်းေသာ ကာွြခားချကမ်ာှ ေငေွပးေချမ အချနိက်ာလပငြ်ဖစပ်ါသည်။ 

 
• ေငသွားေပးေချမ- ေငေွပးေငယူွကစိသည် တစခ်ျနိတ်ည်းမာှပြဲပလုပေ်သာေကာင့်အချနိေ်�ှင့်ေးှမမရိှပါ၊ ဥပမာ-ေဆာကလု်ပေ်ရးကနုသ်ည်တစဥ်းီထံ 

မ ှဘလိပေ်ြမအိတ်များကို ေငသွားြဖင့် ဝယ်ယူြခငး်။ 
 

• ဆုိငင်ံ့ေငေွပးေချမ- ကနုပ်စည်းများ (သုိမဟတ်ု) ဝနေ်ဆာငမ်များရရိှချနိ်ငှ့် ေငေွပးေချမကား အချနိေ်�ှင့်ေးှမတစခု်ရိှသည်၊ ဥပမာ- ေဆာကလု်ပေ်ရး 

ကနုသ်ည်တစဥ်းီထံမ ှ ဘလိပေ်ြမအတ်ိများကို အဖွဲအစည်းက ဆုိငး်ငံ့ေငေွချစနစ ် (သုိမဟတ်ု) ထုိသုိဝယ်ရန ် ခွင့်ြပချကြ်ဖင့် ဝယ်ယူြခငး်။ 

ေဆာကလု်ပေ်ရးကနုသ်ည်မ ှထုိလတွငဝ်ယ်ယူခ့ဲေသာ ကနုပ်စည်းများ အားလုံးအတွက ်ေငေွတာငး်ခံလာတစခု် ေပးပိုသည့်အချနိတွ်ငမ် ှအမနှတ်ကယ် 

ေပးေချမကို လုပေ်ဆာငမ်ာှြဖစပ်ါသည်။ 

 
 
၎ငး်အားေပးေချေသာအချနိ်ငှ့် ေပးေချပံု 

 
ေငသွားအလဲအေြပာငး်ဆုိသည်မာှ လကင်ငး်ေပးသည့် ေငေွပးေချမတစခု်ြဖစသ်ည် (လကဝ်ယ်ရိှေငသွား၊ ချကလ်ကမ်တ်ှ၊ (သုိမဟတ်ု) ေငရှွငး်ကတ်/ အေကးွဝယ် 

ကတ်တုိကို အသုံးြပ၍)။ 
 
ဆုိငင်ံ့ေငေွပးစနစြ်ဖင့် ေပးေချြခငး်ဆုိသည်မာှ အဆုိပါေငေွပးေချမအတွက ် ေငေွတာငး်ခံလာထုတ်ပးီသည်ငှ့် ေန�ကတ်စရ်ကတွ်င ် ေငေွပးြခငး်ြဖစပ်ါသည် 

(လကဝ်ယ်ရိှေငသွား၊ ချကလ်ကမ်တ်ှ (သုိမဟတ်ု) ေငရှွငး်ကတ်/ အေကးွဝယ်ကတ်တုိကို ထပမ်အံသုံးြပ၍)။ 

 
 
ေငသွားမဟတ်ုေသာ ေပးေချမများအတွက ်မတ်ှချကတ်စခု် 

 
အချိေသာ ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိရပမ်ျားတွင ်အမနှတ်ကယ် ေငသွားလဲလှယ်ြခငး်မပါေသာေကာင့် ေငသွားစးီဝငမ်ငှ့် ထွကရိှ်မအေပတွင ်သကေ်ရာကမ်မရိှပါ၊ 

သုိေသာ် ၎ငး်တုိသည် ထုိအဖွဲအစည်း၏ ေယဘယုျ ဘာေငအွေနအထားအေပတွင ်သကေ်ရာကမ်ရိှိုငသ်ည်။ ဥပမာ- 

 
• သိသာထငရှ်ားသည့် တနဖ်ိုးတစခု်ရိှေသာ ေငေွကးမဟတ်ုသည့် ပစည်းလှဒါနး်မများ  လှဒါနး်ထားသည့် ေမာေ်တာယ်ာဥတ်စဥ်းီ (သုိမဟတ်ု) 

လူသားချငး်စာန�ေထာကထ်ားမကို ြပသသည့်အေနြဖင့်လုိအပသ်ည့်သူများသုိ ဆနမ်ျား ေဝေပးြခငး်။ စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များပးီြပည့်စံုရနအ်တွက ်

ထုိသုိလှဒါနး်မငှ့် ကနုပ်စည်းများလှဒါနး်မ၏တနဖ်ိုးကို သိရိှေစရန ်စာရငး်သွငး်မတ်ှတမး်တငထ်ားပါသည်။ 
 

• တနဖ်ိုးကးီပိုငဆုိ်ငမ် (သုိမဟတ်ု) ပစည်းကရိိယာများ (ပံုေသပိုငပ်စည်းများ)၏ တနဖ်ိုးေလျာ ့ ကနုက်ျစရတ်ိ။ တနဖ်ိုးေလျာဆုိ့သည်မာှ ပံုေသပိုင ်

ပစည်းများ၏ အသုံးြပိုငသ်ည့် သကတ်မး်ေကျာသ်ည့်အခါ ၎ငး်တုိ၏ တနဖ်ိုးေလျာန့ည်းသွားမကို တွကခ်ျကမ်တ်ှတမး်တငရ်န ် အသုံးြပသည့် 

လုပင်နး်တွငး် စာရငး်တွကသ်ည့် နည်းလမး်တစခု်ြဖစပ်ါသည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

               စာမျက်�ှ ၂၉



 

 

 
ေငသွားကိုအေြခခံေသာ စာရငး်ကိုငစ်နစ ်
 

ဤသည်မာှ စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များကို ထိနး်သိမး်ရနအ်တွက ် အိုးရှငး်ဆုံးနည်းလမး်ြဖစက်ာ အဆင့်ြမင့် စာရငး်ကိုငအ်ရည်အချငး်များ မလုိအပပ်ါ။ 

အဓကိအဂါရပမ်ျားမာှ- 
 
• အဓကိစာရငး်စာအပုအ်ား ‘ေငသွားစာအပု’် ဟေုခသည်။ (၎ငး်တွင ်အေသးသုံးေငသွားစာအုပ ်ပါဝငသ်ည်)။ 

• ဝငလ်ာေသာေငကွို လကခံ်ရရိှေငဟွ ုေခ ပးီ ထွကသွ်ားေသာ ေငကွို ေငေွပးေချြခငး်ဟု ေခ သည်။ 

• ေငအွလဲအေြပာငး်များအား ၎ငး်တုိကို လုပေ်ဆာငသ်ည့်ေနစွဲ၌ ေငသွားစာရငး်စာအုပထဲ်တွင ်မတ်ှတမး်တငသ်ည်။ 

• ေပးေချရနက်ျနရိှ်ေနေသးေသာ ဆုိငး်ငံ့ေငအွလဲအေြပာငး်များ၏ မတ်ှတမး်မရိှေသးပါ၊ ေပးေချမကိုလုပေ်ဆာငသ်ည့် အချနိအ်တွကသ်ာ ၎ငး်တုိကို 

ထည့်သွငး်တွကခ်ျကသ်ည်။ 

• ြပငပ်လကေ်တွ ေငသွားအလဲအေြပာငး်များ မရိှေသာေကာင့် ဤစနစသ်ည် ေငသွားမဟတ်ုေသာ ေပးေချမများကို မတ်ှတမး်တင၍်မရပါ။ 

• အကျဥး်ချပလုိ်ကသ်ည့်အခါ ထုိမတ်ှတမး်များသည် ေပးထားေသာ အချနိတ်စခု်အတွငး် လကခံ်ရရိှေငမွျားငှ့် ေငအွလဲအေြပာငး်များဆုိငရ်ာ အစရီငခံ်စာ 

တစခု်ကို ထုတ်လုပေ်ပးသည်။ ၎ငး်သည် မတူညီေသာအမျိးအစားများ (ေငစွာရငး်များ) ေအာက၌် အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ငှ့်ထွကေ်င ွ ေရ�လျားမတုိငှ့် 

အစရီငခံ်သည့်အချနိက်ာလ၏ အစငှ့်အဆုံးတွင ် ရိှေသာေငသွားကို ိုးရှငး်စာွြပသေပးသည်။ အဖွဲအစည်းမပှိုငဆုိ်ငေ်သာ အရငး်အြမစမ်ျား၏တနဖ်ိုး 

(ပိုငဆုိ်ငမ်များ)ငှ့် အြခားသူများသုိ ေပးရနရိှ်ေသာပမာဏများ (ေပးရနရိှ်ေသာ တာဝနမ်ျား) ကို မြပသပါ။ 
 
ေအာကပ်ါဇယားသည် MTTI အတွက ်လကခံ်ရရိှေငမွျားငှ့် ေငေွပးေချြခငး်များအတွက ်အစရီငခံ်စာ ဥပမာတစခု်ြဖစသ်ည်။ အစရီငခံ်စာကို အကျဥး်ချပရ်န ်အတွက် 

ေငစွာရငး်အမတ်ှများငှ့် ေငစွာရငး်အမည်များ၏ဇယားအား အသုံးြပထားပံုကို ဂြုပပါ။ 

 

ဇယား ၇၊ MTTI လကခံ်ရရှိေငမွျားငှ့် ေငေွပးေချမများဆုိငရ်ာ အစရီငခံ်စာ 

 
Milestone နည်းပညာေလ့ကျင့်ေရးေကျာငး် (MTTI) လကခံ်ရရှိေငမွျားငှ့် ေငေွပးေချမများဆုိငရ်ာ  

အစရီငခံ်စာ ၁ ဇနန်ဝါရလီမှ ဒီဇငဘ်ာလ ၃၁ ရကအ်ထိ <အဌမစှ>် 

 
အဖငွ့်လကက်ျနေ်င ွ၁ ဇနန်ဝါရီလ <အဌမစှ>်             ၂,၈၈၀ 

 

လကခံ်ရရိှေငမွျား   ၄၈,၀၀၀ 

၄၀၁၀ DFID ေထာကပ်ံ့ေကး  

၄၀၂၀ Smile Trust ေထာကပ်ံ့ေကး  ၄၃,၀၀၀ 

၄၁၁၀ ဘဏ်အတုိး  ၈၃၂ 

၄၁၂၀ လှဒါနး်မများငှ့်ရနပ်ံုေငရှွာေဖြွခငး်   ၇၅၀                                               

၄၁၃၀ ေရာငး်ရေငမွျား  ၁၁,၄၀၆ 

၄၁၄၀ သငတ်နး်ေကးများ  ၁၃,၅၄၀                                                                 

 စစုေုပါငး် လကခံ်ရရိှေင ွ ၁၁၇,၅၂၈ 

 

ေငေွပးေချမများ   

၅၀၀၀ စမီေံရးရာငှ့်ံုးသုံးပစည်းကရိိယာဆုိငရ်ာ ေထာကပ်ံ့ေကး  ၂၈,၄၀၉ 

၆၀၀၀   ၄၆,၅၈၀ 

၇၀၀၀ ေမာေ်တာယ်ာ်အသုံးြပမစရိတ်  ၁၄,၈၈၆ 

၇၅၀၀ စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်န ်   ၂၀,၈၅၅                                               

၀၁၀၀ လုိအပေ်သာအချကအ်လကမ်ျား  ၁,၈၅၀ 

 စစုေုပါငး်ေပးေချေငမွျား (၁၁၂,၃၁၃) 

 

 
စာရငး်ပတ်ိ လကက်ျနေ်င ွဒီဇငဘ်ာလ ၃၁ ရက် <အဌမစှ>်           ၈,၀၉၅ 

 

 

             

 

 

 

  စာမျက်�ှ ၃၀ 



 

 

        

စေုပါငး် စာရငး်သွငး်ေငပွမာဏအေြခြပ စာရငး်ကိုငစ်နစ ်

 
ဤစနစသ်ည် ပိုမိုြမင့်မားေသာ စာရငး်သွငး်ြခငး်ဆုိငရ်ာ အရည်အချငး်အဆင့်တစခု်အတွက ် လုိအပသ်ည့် စာရငး်ကိုငြ်ခငး်အား ပိုမိုေခတ်မြီပည့်စံုေစေသာ 

နည်းလမး်တစခု်ြဖစသ်ည်။ အဓကိ အဂါရပမ်ျားမာှ- 

 
• ၎ငး်သည် ေငအွလဲအေြပာငး်တုိငး်တွင ် ေပးသူငှ့် လကခံ်သူဟ၍ူ အမဲစှဖ်ကရိှ်သည်ကို အသိအမတ်ှြပသည့် စှဖ်ကစ်ာရငး်ေရးသွငး်နည်းကို 

အသုံးြပသည်။ ေငအွလဲအေြပာငး် တစခု်ချငး်စ၏ီ ကစှဘ်ကက်ို မစီားငှ့် မရှီငမ်ျားအြဖစ ်ေဖာြ်ပထားသည်။ 

 
• အဓကိေငစွာရငး်စာအုပသ်ည် အေထွေထွစာရငး်မတ်ှတမး်ြဖစသ်ည် (ေပးရနရိှ် ေငစွာရငး်များ၊ ရရနရိှ် ေငစွာရငး်များငှ့် ေငသွားစာရငး်စာအပု ်

အချကအ်လကမ်ျားကဲ့သုိ အြခားစာရငး်မတ်ှတမး်စာအုပမ်ျားြဖင့် ြဖည့်စကွပ်ံ့ပိုးထားသည်)။ 
 

• အဝင်ငှ့်အထွက ်ေငအွလဲအေြပာငး်များအတွက ်အသုံးြပထားေသာ အသုံးအနး်သည် ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ်ြဖစသ်ည်။ 
 

• ဝငေ်ငကွို လကဝ်ယ်ရရိှချနိထ်က ် အကျိးအြမတ်ရရိှေသာအချနိ ် (သုိမဟတ်ု) ရရိှမည့်အချနိတုိ်တွင ် မတ်ှတမး်တငသ်ည်။ အသုံးစရိတ်များ 

မတ်ှတမး်တငြ်ခငး်ကို ေငေွတာငး်ခံလာကို ေပးေချသည့်အချနိထ်က ် အဆုိပါအသုံးစရိတ်များအား ကျခံသည့်အချနိတွ်ငသ်ာ ေရးသွငး်သည်။ 

ဤစာရငး်သွငး်နည်းသည် ဆုိငး်ငံ့ေငေွပးေချမများြဖင့် အချနိ်ကန်ကာမြပဿန�အား ေကျာလ်ားေပးသည်။ 

• ဤစနစက်ို ေငသွားမဟတ်ုေသာ ေငေွပးေချမများအပါအဝင ်ေပးေချမပံုစမံျားအားလုံးငှ့် လုပေ်ဆာင်ိုငသ်ည်။ 
 

• ေငစွာရငး်များထဲတွင ် ချနိည်ိမများ ထည့်သွငး်ကာ ဆုိငး်ငံ့ ေငေွပးေချမများေကာင့် ြဖစေ်ပလာေသာ အချနိ်ကန်ကာမများအတကွ ် အစားထုိး 

လုပေ်ဆာငေ်ပးသည်။ ထုိချနိည်ိမများအား စေုပါငး် စာရငး်သွငး်ေငမွျားဟေုခသည် (ထုိေကာင့် ဤစာရငး်ကိုငြ်ခငး်နည်းလမး်သည် ၎ငး်အမည် 

ရိှေနရြခငး်ြဖစသ်ည်)။ 
 

• ေပးရနရိှ်ေသာ ဘာေငကွတိကဝတ်များအား ေပးေချပးီချနိ ် (သုိမဟတ်ု) ရရိှပးီချနိတွ်ငမ်ဟတ်ုဘ ဲ ၎ငး်တုိကျခံရန ် အသိအမတ်ှြပြခငး်ြဖင့် 

ဤစနစသ်ည် အဖွဲအစည်း၏ ပိုငဆုိ်ငမ်များငှ့် ေပးဆပရ်န် တာဝနရိှ်သည်များငှ့်သကဆုိ်ငသ်ည့် ေန�ကဆုံ်း သတငး် အချကအ်လကမ်ျားကို 

အလုိအေလျာက ်ထည့်သွငး်တည်ေဆာကေ်ပးသည်။ 

 
 
ဤလုပင်နး်စဥသ်ည် အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ဘာေငအွေနအထားကို ပိုမိုြပည့်စံုစာွ ပံုေဖာြ်ပသေပးသည်။ အေထွေထွ စာရငး်မတ်ှတမး်တစခု်မ ှ ထုတ်ထားေသာ 

အစရီငခံ်စာများကို ဘာေငရှွငး်တမး်များအြဖစ ်ေဖာြ်ပသည်။ ဘာေရးရှငး်တမး်များတွင ်ပံုမနှအ်ားြဖင့် ယခင်စှမ် ှသတငး်အချကအ်လကမ်ျားပါဝငေ်လ့ရိှပးီ 

ိုငင်တံကာ ဘာေရးအစရီငခံ်ြခငး်စံနး်များကို ကျင့်သုံးေနေသာ ိုငင်အံားလုံးတွင ် (ဖွံဖိးတုိးတကမ် လုပင်နး်လုပေ်ဆာငသူ်များငှ့် လူသားချငး် 

စာန�ေထာကထ်ားမဆုိငရ်ာ လုပင်နး်များအားလုပေ်ဆာငသ်ည့် ိုငင်မံျားအားလုံးနးီပါးတွင)် ၎ငး်ရှငး်တမး်များကို လုိအပသ်ည်။ 
 
ဘာေငစွာရှငး်တမး်များတွင ်ေအာကပ်ါတုိ ပါဝငသ်ည်- 

 
• အစရီငခံ်ြခငး်ကာလ၏ ေန�ကဆုံ်းရကတွ်င ် ပိုငဆုိ်ငမ်များငှ့် ေပးဆပရ်နတ်ာဝနမ်ျား၏တနဖ်ိုးကို ြပသေသာေငလွကက်ျနရှ်ငး်တမး် အစရီငခံ်စာ 

တစေ်စာင ်(သုိမဟတ်ု) ဘာေရးအေြခအေန ရငှး်တမး်)၊ ထုိတနဖ်ိုးသည် ၎ငး်ေနတွငရိှ်ေသာ အဖွဲအစည်း၏တနဖ်ိုးြဖစသ်ည်။ 

 
• အစရီငခံ်ြခငး်ကာလအတွငး် အသုံးစရိတ်များအားလုံးငှ့် ထုိစှအ်တွက ် ရလဒ် (ပိုေင ွ (သုိမဟတ်ု) လုိေင)ွ တုိကို ြပသေသာအသုံးစရတ်ိ ရငှး်တမး် 

(သုိမဟတ်ု ဘာေရးလည်ပတ်မများ ရှငး်တမး်) တစခု်ပါဝငသ်ည်။ အချိိုငင်မံျားတွင ် ၎ငး်ကို ဘာေငလွည်ပတ်မများ ရှငး်တမး်၊ ဘာေငွ 

စမွး်ေဆာငရ်ည် ရှငး်တမး်၊ ြပည့်စံုေသာ ရှငး်တမး် (သုိမဟတ်ု) ဝငေ်ငရှွငး်တမး်ဟလုည်း သိကသည်။ အားလုံးသည် အဖွဲအစည်းတစခု်အတွက် 

တူညီေသာေယဘယုျ အချကအ်လကမ်ျားကိုြပသသည်။ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

စာမျက်�ှ ၃၁



 

 

 
 
ေအာကပ်ါဇယားစှခု်တုိသည် Milestone နည်းပညာေလ့ကျင့်ေရးေကျာငး်အတွက ်ေငလွကက်ျနရှ်ငး်တမး်ငှ့် ငှ့်အသုံးစရိတ် ရှငး်တမး်ဥပမာများြဖစသ်ည်။ 
 
ဇယား ၈၊ ေငလွကက်ျနရ်ငှး်တမး်ဥပမာ 

 

Milestone နည်းပညာေလ့ကျင့်ေရးေကျာငး် (MTTI)  

ဒီဇငဘ်ာလ ၃၁ ေနအထိ ေငလွကက်ျနရ်ငှး်တမး် <အဌမစှ>် 

 
<အဌမစှ>် 

$ 

<အဌမစှ>် 

$ 

<သတမစှ>် 

$ 

      ပံုေသပိုင ်ပစည်းများ    

            လကဆု်ပလ်ကက်ိုငြ်ပိုငေ်သာ ပိုငဆုိ်ငမ်များ  ၁၁၂,၀၉၁ ၁၂၂,၆၉၆ 

ေငြွဖစလွ်ယ်ေသာ ပိုငဆုိ်ငမ်များ    

        ဘဏ်တွငရိှ်ေသာေငွငှ့် လကဝ်ယ်ရိှေသာေင ွ ၈,၀၉၅  ၂,၈၈၀ 

        ရရိှိုငေ်သာ ေထာကပ်ံ့ေကးများ ၁၀,၀၀၀  ၅,၀၀၀ 

        မစီားများ ၂,၄၅၉  ၁,၀၀၀ 

 ၂၀,၅၅၄  ၈,၈၈၀ 

    ၁၂လအတွငး် ေပးေချိုငေ်သာ ကာလတုိ၏ ေပးရနရ်ှိေငမွျား    

            မရီငှမ်ျားငှ့် စေုပါငး်စာရငး်သွငး်ေငပွမာဏများ (၃,၂၆၂)  (၂,၆၆၄) 

အသားတင ်ေငြွဖစလွ်ယ်ေသာ ပိုငဆုိ်ငမ်များ  ၁၇,၂၉၂ ၆,၂၁၆ 

အသားတငပ်ိုငဆုိ်ငမ်များ  ၁၂၉,၃၈၃ ၁၂၈,၉၁၂ 

ကိုယ်စားြပထားေသာအရာ-  

ရနပ်ံုေငမွျား 
   

        အေထွေထွသုံး ရနပ်ံုေင ွ  ၁၃,၂၉၂ ၆,၂၁၆ 

        သတ်မတ်ှထားေသာ ရနပ်ံုေင ွ– ပစည်းကရိိယာ    

        အစားထုိးလဲလှယ်ြခငး် 
 ၄,၀၀၀ - 

         သတ်မတ်ှထားေသာ ဘာေငွ – ပံုေသပိုငပ်စည်းများ  ၁၁၂,၀၉၁ ၁၂၂,၆၉၆ 

စစုေုပါငး် ရနပ်ံုေငမွျား  ၁၂၉,၃၈၃ ၁၂၈,၉၁၂ 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

စာမျက်�ှ ၃၂



 

 

 
 
ဇယား ၉၊ MTTI ဝငေ်င ွငှ့်အသုံးစရတ်ိ ရငှး်တမး် 

 
 
Milestone နည်းပညာေလ့ကျင့်ေရးေကျာငး် (MTTI) 
 
ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရတ်ိ ရငှး်တမး် 

ဒီဇငဘ်ာလ ၃၁ ြဖင့်အဆုံးသတ်သည့်စှအ်တွက ်<အဌမစှ>် 

 

 
 
စာရငး်ကိုငန်ည်းလမး်များငှ့် ပတ်သက်ပးီ အတုိချံးရငှး်ြပချကတ်စရ်ပ ်

 
အရ�ယ်အစားပိုငယ်သည့် အဖွဲအစည်းေလးများသည် အရည်အချငး်ြပည့်မေီသာ စာရငး်ကိုငမ်ျားခန်ထားရန ် မတတ်ိုင်ကေသာေကာင့် စာရငး်ကိုငြ်ခငး်အတွက် 

ိုးရှငး်သည့်သာမနစ်ာရငး်ကိုငစ်နစက်ိုသာ ကျင့်သုံးကပါသည်။ အဆုိပါအဖွဲအစည်းငယ်များသည် တစ်စှတ်ာအတွငး် ပိုမိုိုးရှငး်သည့် ေငစွာရငး်ကိုငန်ည်း 

(အေြခခံစာရငး်ကိုငစ်မွး်ရည်သာ လုိအပသ်ည်) ကိုသာအသုံးြပကပးီေန�က ် စှက်နုတွ်ငမ် ူ စှစ်ဥေ်ငစွာရငး်များ၊ စာရငး်စစစ်ံနး်များငှ့် ကိုကညီ်ရနအ်တွက ်

၎ငး်တုိ၏ေငသွားအဓကိထားသည့် စာရငး်ရှငး်တမး်များကို စေုပါငး်စာရငး်သွငး်ေငပွမာဏသုိ ေြပာငး်လဲရနအ်တွက ် ြပငပ်စာရငး်ကိုငလု်ပင်နး်ကို 

ငာှးရမး်လုပေ်ဆာင်ကပါသည်။ 
 
MTTI က ထုိသုိလုပေ်ဆာငထ်ားေသာေကာင့် ၎ငး်တုိ၏ ေငရွရိှမများငှ့် ေငေွပးေချမစာရငး်များကို အထကတွ်ငြ်ပထားခ့ဲသည့် ဘာေငစွာရငး်ရှငး်တမး် 

အြပည့်အစံု ပံုမနှအ်စရီငခံ်ိုငရ်န ် ေဆာငရ်�က်ိုငခ့ဲ်ြခငး်ြဖစပ်ါသည်။ အဆုိပါလုပင်နး်စဥသ်ည် စှက်နုတွ်င ် ေသချာေပါက် ညိိငး်ရမည့် အရာများကို သိရိှရန် 

လုိအပပ်ါသည်- 

 

              စာမျက်�ှ ၃၃ 

      <အဌမစှ>် 

   $ 

ဝငေ်င-ွ 

ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့သူ ဝငေ်င-ွ 

- DFID  ၄၈,၀၀၀  

- SMILE Trust  ၄၈,၀၀၀ 
 
အြခား ဝငေ်ငမွျား-  

သငတ်နး်ေကးများ                         ၁၄,၆၄၀  

- ေရာငး်ရေငမွျား                         ၁၁,၇၆၅  

- လှဒါနး်မများငှ့် ရနပ်ံုေငရှွာေဖြွခငး် ၆,၇၅၀  

- ဘဏ်အတုိး  ၈၃၂ 

<သတမစှ>် 

$ 

 

 
၄၅,၀၀၀  

၄၅,၀၀၀ 

 

၁၂,၂၅၀  

၆,၇၆၈  

၆,၆၀၀  

၆၉၈ 

 စစုေုပါငး် ဝငေ်င ွ ၁၂၉,၉၈၇  

 

အသုံးစရတ်ိ- 

ဝနထ်မး်ေရးရာ ကနု်ကျမများ  ၅၂,၅၈၀  

စမီခံန်ခဲွေရး  ၂၈,၂၀၇  
 
စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်ရးသွငး်အားစမုျား ၂၀,၅၈၈ 
 
ေမာေ်တာယ်ာ်အသုံးြပေြပးဆဲွမစရိတ် ၁၅,၆၈၆ 
 
တနဖ်ိုးေလျာြ့ခငး်  ၁၂,၄၅၅ 

 

၁၁၆,၃၁၆ 

 
 
 

၄၈,၇၈၀  

၂၃,၁၁၉ 
 

၁၈,၇၄၃ 
 

၁၂,၆၇၀ 

 
 

၁၃,၆၃၃ 

 စစုေုပါငး် အသုံးစရတ်ိ ၁၂၉,၅၁၆  ၁၁၆,၉၄၅ 

 တစ်စှစ်ာအတွက ်ပိုေင/ွ(လုိေင)ွ ၄၇၁ (၆၂၉) 



 

 

 
 
၎ငး်တုိတွင ် ဘာေရးစှက်နုအ်ထိ မေပးေချရေသးသည့် စာရငး်သွငး်ကနုက်ျစရိတ်များငှ့် ကိတငေ်ပးေချမများ (ေအာကပ်ါဥပမာများကို ကည့်ပါ)၊ 

မသုံးစွဲရေသးသည့် ေထာကပ်ံ့ေကးများ (သုိမဟတ်ု) ေစာစးီစာွ ရရိှထားေသာ ေထာကပ်ံ့ေကးများငှ့် ယခုစှအ်တွငး် ဝယ်ယူထားသည့် သိသာထငရှ်ားသည့် 

ပစည်းကရိိယာများတုိ ပါဝငပ်ါသည်။ 
 
ေငမွေပးေချရေသးသည့် စာရငး်သွငး်ကနုက်ျစရတ်ိတစခု်ဥပမာ- 
 
ဘာစှ၏် ေန�ကဆုံ်းလအတွက ် လပစ်စဓ်ာတ်အားခ ကျသင့်ေငေွတာငး်ခံလာကို စှက်နု်ပးီ (၄) ပတ်ကာသည်အထိ မရရိှပါ။ ဘာေရးစှသ်စအ်တွငး် 

အဆုိပါေပးေချမကို လုပေ်ဆာငမ်ည်ြဖစေ်သာလ်ည်း အဆုိပါကနုက်ျစရိတ်ကိုမ ူ လပစ်စဓ်ာတ်အားအမနှတ်ကယ်သုံးစွဲခ့ဲသည့် ဘာေရးစှအ်တွငး်သာ 

မတ်ှတမး်တငထ်ားရမည် ြဖစသ်ည်။ ေငလွကက်ျနရှ်ငး်တမး်ေပတွင ်၎ငး်သည် ေပးရနရိှ်ေင ွ(ေပးရမည့်ပမာဏ) အြဖစေ်ပသည်။ 
 
ကိတငေ်ပးေချမတစခု်၏ ဥပမာ- 
 
ံုးခနး်ငာှးခအား (၆) လကိတင၍် ေပးေချထားသည်။ အဆုိပါအခနး်ငာှးခကို ဤဘာစှမ်ကနုဆုံ်းမ ီ (၃) လကိတင၍် ေပးေချထားြခငး်ြဖစသ်ည်။ 

ေပးေချမ၏တစဝ်ကသ်ည် ဘာစှအ်သစ၏် ပထမ (၃) လပတ်အတွကြ်ဖစသ်ည်။ စှအ်ဆုံးတွင ်ေန�င်စှအ်တွက ်ေပးေချထားသည့် (၃) လစာအခနး်ငာှးခအား 

လကရိှ်စှအ်တွက ် ံုးခနး်ငာှးခ အသုံးစရိတ်မှတ်ုယူပါသည်။ ၎ငး်ကို ေန�ငဘ်ာစှ ် - အခနး်ငာှးခငှ့်သကဆုိ်ငေ်သာ အချနိအ်ပိုငး်အြခားအတွက ် ံုးခနး်ငာှးခ 

အသုံးစရိတ်ေငစွာရငး်ထဲသုိ ဆကလ်ကသ်ယ်ေဆာငသွ်ားသည်။ ဤ(၃) လစာ အခနး်ငာှးခသည် ေငလွကက်ျနရှ်ငး်တမး်ထဲ၌ ေငြွဖစလွ်ယ်ေသာပိုငဆုိ်ငမ်ထဲတွင် 

ကိတငေ်ပးေချမတစခု်အြဖစ ်ြဖစေ်ပသည်။ 
 
စာရငး်သွငး်ထားပးီ မရရှိေသးသည့်ဝငေ်င-ွ 
 
စမီကံနိး်တစခု်အတွက ် ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့သူတစေ်ယာက၏် ေန�ကဆုံ်းေထာကပ်ံ့ေကးေပးေချမသည် အချနိ်ကန်ကာေနကာ လကရိှ်ဘာစှအ်ဆုံးသတ်ပီး 

ရကအ်နည်းငယ်အကာမ ှ လကခံ်ရရိှသည်။ ေထာကပ်ံ့ေကးသည် လကရိှ်စှအ်တွက ် ြပလုပခ့ဲ်ပးီေသာ စမီကံနိး်ကနုက်ျစရိတ်များအား ပံ့ပိုးရနအ်တွက် 

ြဖစေ်သာေကာင့် ၎ငး်ကို လကရိှ်စှအ်တွက ်ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ်ရှငး်တမး်တွင ်ဝငေ်ငအွြဖစ ် ြပသထားပးီ စှအ်ကနု် ေငလွကက်ျနရှ်ငး်တမး်တွင ်ေငြွဖစလွ်ယ် 

ေသာ ပိုငဆုိ်ငမ် (ရရိှိုငသ်ည့် ေထာကပ်ံ့ေကး)အြဖစ ်ြပသပါသည်။ 

 
 
ေငသွားငှ့် စေုပါငး်စာရငး်သွငး်ေငပွမာဏတုိ၏ အကျဥး်ချပ ်

 
ေအာကပ်ါဇယားသည် ေငသွားအေြခခံေသာ စာရငး်ကိုငြ်ခငး်ငှ့် စေုပါငး်စာရငး်သွငး်ေငပွမာဏကို အေြခခံေသာ စာရငး်ကိုငြ်ခငး်တုိကားရိှ ကာွြခားချကမ်ျားကို 

အကျဥး်ချပထ်ားပါသည်။ 

ဇယား ၁၀၊ ေငသွားအေြခခံ စာရငး်ကိုငြ်ခငး်ငှ့် စေုပါငး်စာရငး်သွငး်ေငပွမာဏကို အေြခခံေသာ စာရငး်ကိုငြ်ခငး် 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              စာမျက်�ှ ၃၄ 

 ေငသွား စေုပါငး်စာရငး်သွငး်ေငပွမာဏများ 

အရည်အချငး်အဆင့် အေြခခံ စာရငး်ကိုငြ်ခငး်ပညာ အဆင့်ြမင့် စာရငး်ကိုငြ်ခငး်ပညာ 

ေငအွလဲအေြပာငး်အမျိးအစားများ ေငသွားသီးသန် ေငသွားငှ့် ဆုိငး်ငံ့ေငေွပးေချမ 

အသုံးအနး် လကခံ်ရရိှေငမွျားငှ့် ေငေွပးေချမများ ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ် 

အဓကိစာရငး်စာအုပ ် ေငစွာရငး်စာအပု ် အေထွေထွစာရငး်မတ်ှတမး် 

ေငသွားမဟတ်ုေသာ ေပးေချမများ မရိှပါ ပါပါသည် 

စာရငး်ေရးဆဲွြခငး်စနစ ် တစဖ်ကစ်ာရငး်သွငး်ြခငး် စှဖ်ကစ်ာရငး်သွငး်ြခငး် 

ေကာငး်စာွမတ်ှတမး်တငထ်ားသည့် 

ပိုငဆုိ်ငမ်များငှ့် ေပးရနရိှ်များ 
မရိှပါ ပါပါသည် 

ထုတ်ေပးသည့် အစရီငခံ်စာများ 
ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များငှ့် 

ေငေွပးေချမများ အစရီငခံ်စာ 

ေငလွကက်ျနရှ်ငး်တမး်ြဖင့် 

ဝငေ်ငွငှ့်အသုံးစရိတ် အစရီငခံ်စာ 



 

 

 

၃.၆။ ေငေွကး ကိတငထ်တ်ုယမူများ 
 
စမီကံနိး်များ အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်ဆာငရ်�ကသ်ည့်အခါတွင ် ေငသွားြဖင့်ဝယ်ယူမများ ြပလုပရ်နအ်တွက ် စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များကို ကိတငေ်ငထုွတ်ေပးြခငး် 

((သုိမဟတ်ု) လကဝ်ယ်ရိှအေသးသုံးေင)ွ မာှ လုပ်ိုးလုပစ်ဥတ်စခု်ြဖစသ်ည်၊ အထူးသြဖင့် လုပင်နး်ခွငအ်တွငး်သုိ သွားေရာကရ်ာတွင ် ကနုက်ျသည့် ဓာတ်ဆီ၊ 

ေနစဥက်နုက်ျစရိတ်ခွင့်ြပေင၊ွ ေနရာထုိငခ်ငး်ငှ့် အစည်းအေဝးကနုက်ျစရိတ်များတုိကဲ့သုိ ကနုက်ျစရိတ်များကို ကာမေိစရနအ်တွက ် ေပးြခငး်ြဖစပ်ါသည်။ 

အကယ်၍သင့်ကို ကိတငေ်ငေွပးထားပါက ၎ငး်ကိတငေ်င၏ွ တစြ်ပားတစခ်ျပတုိ်ငး်အတွက ်စာရငး်သွငး်ရမည်ြဖစပ်ါသည်။ ဆုိလုိသည်မာှ- 

 
• ေငေွပးေငေွချမတုိငး်ကို အေသးစတ်ိေဖာြ်ပပးီ မတ်ှတမး်တငထ်ားြခငး်၊ အဆုိပါရည်ရ�ယ်ချကအ်တွက ် ဖနတီ်းေပးထားသည့် ဝနထ်မး်ကနုက်ျစရိတ် 

ြပနေ်တာငး်ခံလာတစခု်ေပတွင၊် 

• ဝယ်ယူခ့ဲေသာ ပစည်းတုိငး်အတွက ်အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်တစခု်ေပးြခငး်ငှ့် 
 

• မသုံးစွဲခ့ဲေသာ ေငအွားလုံးကို ြပနအ်ပြ်ခငး်တုိြဖစသ်ည်။ 

 

ကိတငထု်တ်ေပးေငမွျားကို ကငွး်ဆငး်ခရီးတစခု်ပးီသည်ငှ့် ေသာလ်ည်းေကာငး် အနည်းဆုံး (၁) လ တစ်ကမိေ်သာလ်ည်းေကာငး် ေကာငး်မနွစ်ာွ 

မတ်ှတမး်တငထ်ားသင့်သည်၊ သုိမသှာ အဆုိပါကနုက်ျစရိတ်များကို စမီကံနိး်ေငစွာရငး်များထဲတွင ်အတတ်ိုငဆုံ်း ြမနြ်မနဆ်နဆ်နထ်ည့်သွငး်ိုငမ်ာှြဖစပ်ါသည်။ 
 
အေသးသုံးစရိတ်စမီသံည့် စနစ ်

 
ဝနထ်မး်များသုိ ကိတငေ်ငထုွတ်ေပးြခငး်အတွက ် အေကာငး်ဆုံး စမီံပးီေြဖရှငး်ေပးိုငသ်ည့် နည်းလမး်များထဲမ ှ တစခု်မာှ သတ်မတ်ှေင ွ ပမာဏထားရိှြခငး် 

(သုိမဟတ်ု) အေသးသုံးစရိတ် စမီသံည့်စနစက်ို အသုံးြပြခငး်ပငြ်ဖစပ်ါသည်။ ၎ငး်အလုပလု်ပပ်ံုမာှ- သင့်ကို သတ်မတ်ှေငပွမာဏ (ေဒလာ ၅၀၀ ဆုိကပါစို) 

ကိတငေ်ပးထားသည်ဆုိပါက အဆုိပါကိတငေ်ငအွတွက ် စာရငး်ရှငး်ရမည့်အချနိေ်ရာကလ်ာလင ် သင့်အေနြဖင့် ယခုကဲ့သုိ လွယ်ကူိုးရှငး်စာွ 

ေပါငး်စည်းတွကခ်ျက်ိုငပ်ါသည်- 

 
• ေငေွပးေချထားသည့် ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များအားလုံးကို ေပါငး်ပါ (စစုေုပါငး်ပမာဏ A)။ 

 
• လကထဲ်ကျနေ်နသည့် ေငကွို ေရတွက်ကည့်ပါ (စစုေုပါငး်ပမာဏ B)။ 

 
• ထုိေန�က ် စစုေုပါငး်ပမာဏ A ငှ့် စစုေုပါငး်ပမာဏ B ကို ေပါငး်ကည့်လင် ရလာသည့် ေပါငး်လဒ်သည် မလူက ကိတငထု်တေ်ပးထားသည့် 

ေငပွမာဏငှ့် အတူတူပငြ်ဖစမ်ည် (သင ်စတငရ်ထားသည့် ေဒလာ ၅၀၀)။ 
 

• အကယ်၍ ေပါငး်လဒ်သည် မလူကေငပွမာဏငှ့် မကိုကညီ်ပါက ေင ွ (သုိမဟတ်ု) ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်တချိ ေပျာကဆုံ်းေနပြီဖစ်ပးီ ၎ငး်အတွက ်

စာရငး်ရှငး်ဖို လုိအပေ်နပြီဖစပ်ါသည်။ 

 
 

ထုိကဲ့သုိြပလုပထ်ားေသာ ဥပမာမာှ ေအာကပ်ါအတုိငး်ြဖစသ်ည်- 

 

ေငေွပးေချထားသည့် လကခံ်ြဖတ်ပိုငး်စစုေုပါငး်ပမာဏ ၃၄၆.၇၅ စစုေုပါငး်ပမာဏ A 

လကထဲ်ရိှ ေရတွကထ်ားသည့် ေငပွမာဏ ၁၅၃.၂၅ စစုေုပါငး်ပမာဏ B 

စစုေုပါငး် ေငပွမာဏ ၅၀၀.၀၀ A + B 

 
 
အေသးသုံးစရိတ်စမီသံည့်စနစသ်ည် ေငတွစြ်ပားတစခ်ျပစ်တုိီငး်အတွက ် အေြဖရှာိုင်ပးီ လွယ်ကူိုးရှငး်စာွြဖင့် ေငမွျားကို ြပနလ်ည်းေပါငး်စည်းပီး 

ေငြွပနထု်တ်ေပးိုငရ်န ် ေသချာစာွစမီထံားသည့် စနစြ်ဖစပ်ါသည်။ ထုိစနစက်ို အေသးစားကနုက်ျမများအတွက ် ေငေွပးေချရသည့် လုပင်နး်တွငး် 

အေသးသုံးစရိတ်များကို စမီခံန်ခဲွရာတွင ်မကာခဏ အသုံးြပေလ့ရိှပါသည်။ 

 
 

 

 

 

 

              စာမျက်�ှ ၃၅ 



 

 

၃.၇။ ဝယယ်မူ၏ အဓိက က ၃ ခု 
 

ေငအွလဲအေြပာငး်အများစသုည် က်ုပတုိ်၏စမီကံနိး်များငှ့် စမီခံျကမ်ျားအား အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်န ် ကနုပ်စည်းများငှ့် ဝနေ်ဆာငမ်များကို 

ဝယ်ယူသည့်အချနိတွ်င ် ြဖစေ်ပလာသည်။ ထုိေကာင့် အရငး်အြမစမ်ျားအား အကျိးရိှ၊ ထိေရာက်ပးီ တွကေ်ချကိုကစ်ာွ အသုံးြပိုငေ်စရနအ်တွက ်

ဝယ်ယူမလုပင်နး်စဥ်ငှ့်ပတ်သက၍် စနစတ်ကျရိှရနလုိ်အပသ်ည်။ 

 

ဝယ်ယူမ၏ အဓကိက သုံးခုရိှသည်- လုပင်နး်စဥ၊် လူများငှ့် ံုးစာလုပင်နး်တုိြဖစသ်ည်။ 

 

လုပင်နး်စဥ ်
 

ဝယ်ယူေရးလုပင်နး်စဥသ်ည် ကနုပ်စည်းများငှ့် ဝနေ်ဆာငမ်များအတွက ် မာှယူရန၊် လကခံ်ရယူရန်ငှ့် ေငေွပးေချရနအ်တွက ် လုိကန်�ရနလုိ်အပသ်ည့် 

အဆင့်များငှ့် စည်းမျဥး်များကိုေဖာြ်ပေပးသည်။ ဤလုပင်နး်စဥသ်ည် အဖွဲအစည်းတစခု်ငှ့်တစခု် မတူညီေသာ ဝယ်ယူမအမျိးအစားများအတွက ် ကာွြခားမည် 

ြဖစသ်ည်။ တနဖ်ိုးပိုြမင့်ေလ က်ုပတုိ်လုိကန်�ရနလုိ်အပေ်သာ အဆင့်များပိုများြပားေလြဖစသ်ည်။ 

 

ဥပမာ အေသးစား စာေရးကရိိယာပစည်းများကို ဝယ်ယူရနအ်တွက ် ေမာေ်တာယ်ာဥတ်စစ်းီ ဝယ်ယူြခငး်ငှ့်မတူညီေသာလုပင်နး်စဥတ်စခု်ကို က်ုပတုိ် 

အသုံးြပမည်ြဖစသ်ည်။ ဆုံးံးိုငေ်ြခ အ�ရာယ်ပိုကးီသည့် တနဖ်ိုးပိုကးီေသာ ပစည်းများအတွက ် အတနဆုံ်းကို ရှာေဖရွနအ်တွက ် ေပးသွငး်သူများထံမ ှ

အဆုိြပေစျးနး်စှခု် (သုိမဟတ်ု) သုံးခုရယူကသည်မာှ ပံုမနှပ်ငြ်ဖစသ်ည်။ 

 

ဝယ်ယူေရးလုပင်နး်စဥတ်စခု်၏ ဥပမာတစခု်ကို ေအာကပ်ါ လုပင်နး်စ်အဆင့်ဆင့်ြပကားချပ ်(ပုပ်ံု ၇) တွင်ကည့်ပါ။ 

 

လူများ 
 

ဝယ်ယူေရးလုပင်နး်စဥတွ်င ် ထုိလုပင်နး်စဥ၏် အဆင့်တုိငး်ကို စတငေ်ဆာငရ်�ကေ်သာ ငှ့်/(သုိမဟတ်ု) ခွင့်ြပချကေ်ပးေသာ လူအမျိးမျိးပါဝငသ်ည်။ တနဖ်ိုးှင့် 

အရဲစနွ်မ ပါဝငမ်ပိုြမင့်မားေလ ထုိလုပင်နး်စဥအ်ား မမနှမ်ကနလု်ပေ်ဆာငမ်များမ ှ ကာကယ်ွရန ် လူများပိုမိုပါဝငသ်င့်ေလ ြဖစသ်ည်။ ဥပမာ- ေမာေ်တာယ်ာဥ ်

တစစ်းီကဲ့သုိ တနဖ်ိုးကးီပစည်းတစခု်ကို ဝယ်ယူလင ် မတေသာ ေပးသွငး်ေရာငး်ချသူေရ�းချယ်မြဖစေ်စရနအ်တွက ် ဝယ်ယူမအဖွဲတစဖ်ွဲ (ဝယ်ယူမေကာမ်တီ)ကို 

ထည့်သွငး်ပါဝငေ်စေလ့ရိှသည်။ 

 

ဝယ်ယူေရးလုပင်နး်စဥသ်ည် တာဝနမ်ျားခဲွြခားြခငး်((သုိမဟတ်ု) သီးသန်ထားြခငး်) သေဘာတရားအေပတွင ် တည်ေဆာကထ်ားြခငး်ြဖစ်ပးီ စည်းစနစတ်ကျ 

ထိနး်ချပမ်ရိှေစရနအ်တွက ်တရားဝင ်အပ်ငှး်ထားေသာ အခွင့်အာဏာစည်းမျဥး်များကို ကျင့်သုံးပါသည်။ မတူညီေသာလူများကား တာဝနခဲွ်ေဝြခငး်ငှ့် စစေ်ဆးမ 

အမျိးမျိးကို ထည့်သွငး်လုပေ်ဆာငြ်ခငး်ြဖင့် ပါဝငပ်တ်သကေ်သာသူများကို အကာအကယ်ွေပးသလုိ လိမလ်ည်မ၊ ေပးသွငး်သူများငှ့် ပးူေပါငး်လိမလ်ည်ရန် 

ညိထားြခငး်တုိြဖစ်ိုငသ်ည့် အခွင့်အလမး်များ ေလျာန့ည်းေစသည်။ 

 

အပ်ငှး်ထားေသာ အခွင့်အာဏာပိုင ်စည်းမျဥး်များကို မမိတုိိ စမီခံန်ခဲွရသည့်သူများက လုိကန်�လျကရိှ်ေကာငး် ေသချာေစရနအ်တွက ်သကဆုိ်ငရ်ာ မနေ်နဂျာများမှ 

ြပလုပေ်သာစစေ်ဆးမများကိုလည်း ဝယ်ယူေရးလုပင်နး်စဥတွ်င ်ထည့်သွငး်ထားသည်၊ ဥပမာ- ကနုပ်စည်းများ (သုိမဟတ်ု) ဝနေ်ဆာငမ်များအား မာှယူသည့်အခါ 

စမီကံနိး်အရာရိှတစဥ်းီသည် ၎ငး်၏လုပပ်ိုငခွ်င့် ကန်သတ်ချကမ်ျားအား ေကျာလွ်နထ်ားြခငး်မရိှေကာငး် စစေ်ဆးြခငး်။ 

 

ံုးစာလုပင်နး် 

 

ေအာကပ်ါလုပင်နး်စ်အဆင့်ဆင့်ြပကားချပတွ်င ် သငြ်မငေ်တွရသည့်အတုိငး်ပင ် ဤလုပင်နး်စဥ၏်အဆင့်တုိငး်သည် ဝယ်ယူမေတာငး်ဆုိချကမ်ျား၊ ဝယ်ယူမ 

အမာှစာများ၊ အဆုိြပေစျးနး်များ၊ ေငေွတာငး်ခံလာများငှ့် ေငေွပးေချမေြပစာများကဲ့သုိ ံုးစာလုပင်နး်ငှ့် အေထာကအ်ကြူပစာရ�ကစ်ာတမး်များကို ထုတ်ေပး 

သည်။ ေငအွလဲအေြပာငး်တုိငး်အတွက်ငှ့် ကိုးကားြခငး်ငှ့်စာရငး်စစြ်ခငး် ရည်ရ�ယ်ချကမ်ျားအတွက ် စာရ�ကစ်ာတမး်များအားလုံးကို အတူတက ွ ဖိုငတဲွ်ထား 

သင့်သည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၃၆ 



 

 

 
ဝယ်ယူေရးလုပင်နး်စဥမ် ှအဆင့်များ 

 
အဖွဲအစည်းတုိငး်သည် ၎ငး်တုိ၏ကိုယ်ပိုငလု်ပင်နး်များငှ့်ကိုကညီ်ေစရန ် ဝယ်ယူေရးလုပင်နး်စဥတ်စခု်ကို ေရးဆဲွဖနတီ်းလိမ့်မည်။ ေအာကပ်ါလုပင်နး်စ် 

အဆင့်ဆင့်ြပကားချပတွ်င ်တနဖ်ိုးပိုကးီေသာ ပစည်းများအား ေပးသွငး်သူေငစွာရငး်တစခု်ြဖင့် ဝယ်ယူသည့်အခါ ပါဝငေ်သာ အဆင့်များ (ငှ့်) ေငသွားစာရငး်ကိုင် 

စနစအ်ား မည်သည့်ေနရာတွင ်အသုံးြပေနသည်) ကိုေဖာြ်ပထားသည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ပုပ်ံု ၇- ဝယ်ယူမလုပင်နး်စဥ၏် လုပင်နး်စ်အဆင့်ဆင့်ြပဇယား 

 

ဇယား ၁၁၊ ဝယ်ယူမလုပင်နး်စဥထဲ်မ ှအေသးစတ်ိကျေသာအဆင့်များ 
 
လုပင်နး်စဥ ်  လူများ  ံုးစာလုပင်နး် 

၁။ အေသးစတ်ိသတ်မတ်ှချက ်ကိတငြ်ပငဆ်ငြ်ခငး်၊ ဘတ်ဂျက ်စစေ်ဆးြခငး်   

လုပေ်ဆာငမ်အစအီစဥမ်ျားတွင ်ေဖာြ်ပထားသည့်အတုိငး် လုိအပေ်သာ 

ကနုပ်စည်းများ (သုိမဟတ်ု) ဝနေ်ဆာငမ်များ၏ စံနး်၊ အေရအတွက်ငှ့် 

ေဈးနး်တုိကို အေသးစတ်ိသတ်မတ်ှသည်။ ဘတ်ဂျကက်ို 

စစချငး်ကိတငြ်ပငဆ်ငခ့ဲ်ချနိမ်စှ၍ ေဈးနး်ေြပာငး်လဲသွားခ့ဲသည်ရိှေသာ ်

ထုိပစည်းအတွက ်ဘတ်ဂျကအ်တွငး် မည်မအသုံးြပ၍ရိုငသ်ည်ကို 

စစေ်ဆးသည်။ 

ဘတ်ဂျကေ်ရးရာ စမီခံန်ခဲွသူ 

(သုိမဟတ်ု) 

လုပပ်ိုငခွ်င့်ရိှေသာ 

စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များ 

ဘတ်ဂျက ်အေသးစတ်ိ သတ်မတ်ှြခငး် 

ဆုိငရ်ာ မတ်ှချက ်

၂။ ဝယ်ယူမဆုိငရ်ာ ေတာငး်ဆုိချကက်ို ကိတငြ်ပငဆ်ငြ်ခငး်   

အေသးစတ်ိေဖာြ်ပချကတ်စခု်ငှ့် လုိအပရ်သည့် အေကာငး်ရငး် အပါအဝင ်

အဆင့် ၁ တွငအ်ေသးစတ်ိသတ်မတ်ှခ့ဲေသာ ကနုပ်စည်းများ (သုိမဟတ်ု) 

ဝနေ်ဆာငမ်များကို ဝယ်ယူရန် တရားဝငေ်တာငး်ဆုိမကို 

ကိတငြ်ပငဆ်ငသ်ည်။ 

ဘတ်ဂျကေ်ရးရာ စမီခံန်ခဲွသူ 

(သုိမဟတ်ု) လုပပ်ိုငခွ်င့်ရိှေသာ 

စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များ 

ဝယ်ယူမဆုိငရ်ာ ေတာငး်ဆုိချကပ်ံုစ ံ

 
 

 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၃၇ 



 

 

 

စာမျက်�ှ ၃၈ 

လုပင်နး်စဥ ်  လူများ  ံုးစာလုပင်နး် 

၃။ ဝယ်ယူမဆုိငရ်ာေတာငး်ဆုိချကအ်ား စစေ်ဆး၍ ခွင့်ြပြခငး်   

အေသးစတ်ိေဖာြ်ပချကတ်စခု်ငှ့် လုိအပရ်သည့် အေကာငး်ရငး် အပါအဝင ်

အဆင့် ၁ တွငအ်ေသးစတ်ိသတ်မတ်ှခ့ဲေသာ ကနုပ်စည်းများ (သုိမဟတ်ု) 

ဝနေ်ဆာငမ်များကို ဝယ်ယူရန် တရားဝငေ်တာငး်ဆုိမကို ကိတင ်

ြပငဆ်ငသ်ည်။ 

ဘတ်ဂျကေ်ရးရာ စမီခံန်ခဲွသူ 

(သုိမဟတ်ု) 

အြခားလုပပ်ိုငခွ်င့်ရိှသူ 

ဝယ်ယူမဆုိငရ်ာေတာငး်ဆုိချကပ်ံုစ ံ

၄။ အဆုိြပေစျးနး်များ ရယူြခငး်   

ဌာနတွငး်လုပထုံ်းလုပန်ည်းများ၊ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ စည်းမျဥး်များငှ့် အညီ 

ေငကွနုရ် အထုိကတ်နဆုံ်းတနဖ်ိုးကို ြပနရ်ေစရန်ငှ့် ပးူေပါငး်လိမလ်ည်မ 

ြဖစ်ိုငေ်ြခအ�ရာယ်ကို ေလျာန့ည်းေစရန ်န�မည်ရေသာ ြပငပ် 

ေရာငး်ချေပးမည့်သူများထံမ ှအဆုိြပ ေစျးနး်များေတာငး်ခံသည်။ 

ေထာကပ်ံ့ပိုေဆာငေ်ရးပညာရှင ်

(သုိမဟတ်ု) 

အြခားလုပပ်ိုငခွ်င့်ရိှသူ 

ေရာငး်ချေပးမည့်သူအဆုိြပေစျး နး်များ 

/ လုပင်နး်ဆုိငရ်ာ စည်းကမး်ချကမ်ျား 

၅။ ေရာငး်ချေပးမည့်သူေရ�းချယ်ြခငး်   

အဆုိြပေစျးနး်များကို ြပနလ်ည်သုံးသပက်ာ ေငကွနုရ် အထုိကတ်နဆုံ်း 

တနဖ်ိုးကို ြပနရ်ေစရနအ်တွက ်ေဈးနး်၊ အရည်အေသွး၊ ပိုေဆာငမ် 

ကာချနိမ်ျားငှ့် ေရာငး်ချပးီေန�ကပ်ိုငး် စည်းကမး်ချကမ်ျားကို အေြခခံ၍ 

ေရ�းချယ်သည်။ တနဖ်ိုးြမင့် စာချပမ်ျားအတွက ်ေရာငး်ချေပးမည့်သူကို 

ဝယ်ယူမအဖွဲ (မနေ်နဂျာများအဖွဲငယ်တစဖ်ွဲ) က ေရ�းချယ်မည်ြဖစသ်ည်။ 

ဘတ်ဂျကေ်ရးရာ စမီခံန်ခဲွသူ 

(သုိမဟတ်ု)အြခားလုပပ်ိုငခွ်င့်ရိှသူ 

(သုိမဟတ်ု) ဝယ်ယူမအဖွဲ 

ေရာငး်ချေပးမည့်သူအဆုိြပေစျးနး်များ / 

လုပင်နး်ဆုိငရ်ာ စည်းကမး်ချကမ်ျား 

ေရာငး်ချေပးမည့်သူ စစိစအ်ကြဲဖတ်ချက ်

ပံုစ ံ

၆။ ကနုအ်မာှစာ (PO) ထုတ်ြခငး်   

ခွင့်ြပထားသည့် ကနုအ်မာှစာကို ေရ�းချယ်ထားေသာ 
ေရာငး်ချေပးမည့်သူထံ ေပးပိုပးီ မတိတစေ်စာငက်ို ေရာငး်ချေပးမည့်သူ၏ 
အဆုိြပေစျးနး် ငှ့်အတူ ဖိုငတဲွ်ထားသည်။ ဤစာချပသ်ည် ဥပေဒအရ 
စည်းေ�ှငမ်ရိှသည့် စာချပတ်စခု်ြဖစသ်ည်။ 

ဘတ်ဂျကေ်ရးရာ စမီခံန်ခဲွသူ 

(သုိမဟတ်ု)အြခားလုပပ်ိုငခွ်င့်ရိှသူ 

ကနုအ်မာှစာေရ�းချယ်ထားေသာ 

ေရာငး်ချေပးမည့်သူ၏ အဆုိြပေစျးနး် 

၇။ ေရာငး်ချေပးမည့်သူထံမ ှကနုပ်စည်းများ လကခံ်ရရှိြခငး်   

ကနုပ်စည်းေပးပိုချနိတွ်င ်လကခံ်ရရိှမကို အတည်ြပရန ်ကနုပ်စည်းများ 

လကခံ်ရရိှမမတ်ှတမး်တွင ်လကမ်တ်ှထုိးသည်။ အေသးစတ်ိ အချက ်

အလကမ်ျားကို စစေ်ဆးပးီ ကနုအ်မာှစာငှ့် ဖိုငတဲွ်သည်။ 

လုပပ်ိုငခွ်င့်ရိှေသာ စမီကံနိး် ဝနထ်မး် 

များ (သုိမဟတ်ု) ေထာကပ်ံ့ ပိုေဆာင ်

ေရးပညာရှင(်သုိမဟတ်ု) အြခား 

လုပပ်ိုငခွ်င့်ရိှသူ 

ကနုပ်စည်းများ ရရိှေကာငး်မတ်ှတမး် 

(GRN) 

ကနုအ်မာှစာ 

၈။ ေငေွတာငး်ခံလာကို လကခံ်ရယူြခငး်ငှ့် စစေ်ဆးြခငး်   

ေငေွတာငး်ခံလာငှ့် ေငေွပးေချမဆုိငရ်ာ စည်းကမး်ချကမ်ျားကို စစေ်ဆး၍ 

ဆက်ယ်ွေသာ ံုးစာရ�ကစ်ာတမး်များငှ့် ချနိက်ိုက်ကည့်သည် 

ဘာေရးဝနထ်မး်များ* ေရာငး်ချေပးမည့်သူေငေွတာငး်ခံလာ 

ေရာငး်ချေပးမည့်သူအဆုိြပေစျးနး်များ 

PO / GRN 

၉။ ေငေွပးေချမ လုပပ်ိုငခွ်င့်အား ကိတငြ်ပငဆ်င၍် ခွင့်ြပေပးြခငး်   

က) ေငေွပးေချမလုပပ်ိုငခွ်င့်ေပးြခငး် ပံုစကံို ြပငဆ်ငက်ာ 
အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များအားလုံးငှ့် 
မရူငး်ေငေွတာငး်ခံလာကို ပးူတဲွတငြ်ပသည်။ 

ခ) အေသးစတ်ိအချကအ်လကမ်ျားကို စစေ်ဆးသည်၊ စရိတ်စမီဌံာနငှ့် 

စာရငး်ကိုငက်ဒ်ုများထည့်သည်၊ ထုိေန�က ်ေငေွပးေချမကို ခွင့်ြပေပးသည်။ 

က) ဘာေရးဝနထ်မး်များ* 

ခ) ဘတ်ဂျကေ်ရးရာ စမီခံန်ခဲွသူ  

ငှ့်/(သုိမဟတ်ု) အြခားလုပပ်ိုငခွ်င့် 

ရိှသူ (သုိမဟတ်ု အပ်ငှး်ထားေသာ 

လုပပ်ိုငခွ်င့်ဆုိငရ်ာ စည်းမျ်းများတွင ်

အေသးစတ်ိသတ်မတ်ှထားသည့် 

အတုိငး်) 

ေငေွပးေချမဆုိငရ်ာ လုပပ်ိုငခွ်င့်ေပးြခငး် 

ပံုစ ံ

အေထာကအ်ကြူပ 

စာရ�ကစ်ာတမး်များအားလုံး 



 

 

 
 

 
 

*လုပင်နး်စဥအ်ား ခုိငမ်ာေစရန်ငှ့် ပးူေပါငး်လိမလ်ည်မငှ့် လိမလ်ည်မတုိကို ြဖစ်ိုငေ်ြခ အခွင့်အလမး် ေလျာန့ည်းေစရနအ်တွက ်၎ငး်တာဝနမ်ျားကို မတူညီသည့် 

ေငေွရးေကးေရးအဖွဲဝငမ်ျားကားတွင ်ခဲွေဝေပးေလ့ရိှသည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

စာမျက်�ှ ၃၉ 

လုပင်နး်စဥ ်  လူများ  ံုးစာလုပင်နး် 

၁၀။ ေရာငး်ချေပးမည့်သူ ေငေွတာငး်ခံလာကို ေပးြခငး်   

 
ေငေွပးေချမဆုိငရ်ာ စည်းကမး်များအရ အေသးစတ်ိ သတ်မတ်ှထား 

သည့်အတုိငး် ပံုမနှအ်ားြဖင့် ရက် (၃၀) အတွငး် ေပးသွငး်သူ အား 

ေငေွပးေချသည်။ ေငေွတာငး်ခံလာအား ‘ေပးေချပးီ’ ဟ ုတံဆိပ်ှိပက်ာ 

ေငေွပးေချသည့် ရကစ်ွဲငှ့် အေသးစတ်ိအချကအ်လကမ်ျားကို 

ေငေွပးေချမဆုိငရ်ာ လုပပ်ိုငခွ်င့်ေပးြခငး်ပံုစတွံင ်မတ်ှချကေ်ရးသည်။ 

ဘာေရးဝနထ်မး်များ* ေငေွပးေချမဆုိငရ်ာ 

လုပပ်ိုငခွ်င့်ေပးြခငး် ပံုစ ံ

အေထာကအ်ကြူပ 

စာရ�ကစ်ာတမး်များအားလုံး 

၁၁။ ေငေွပးေချမကို ေငသွားစာရငး်စာအပုသုိ် ေရးသွငး်ြခငး်   

ေန�ကဆုံ်းအဆင့်မာှ ေငေွပးေချမအား အဖွဲအစည်း၏ ေငစွာရငး် 

စာအုပမ်ျားထဲတွင ်မတ်ှတမး်တငြ်ခငး်ြဖစသ်ည်။ 

ဘာေရးဝနထ်မး်များ*  



 

 

 

၄။ ဘာေငွ စမံီကိနး်ေရးဆွဲြခင်း 
 
 
အေြခခံအုတ်ြမစေ်လးခု၏ ဒုတိယေြမာကြ်ဖစေ်သာ ဘာေငစွမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်သည် အဖွဲအစည်း 

များအား ၎ငး်တုိ၏ေရရှည် မဟာဗျဟာကျေသာ ပနး်တုိငမ်ျားငှ့် ေရတုိစမီကံနိး် ရည်မနှး် ချကမ်ျား 

စှမ်ျိးစလုံးကို ပးီေြမာကေ်အာငြ်မငေ်စရနအ်တွက ် အကအူညီေပးသည့်အတွက ် ထိေရာကေ်သာ 

ေငေွကးစမီခံန်ခဲွမ၏ အဓကိေနရာတွငရိှ်ေနသည်။ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

၄.၁။ စီမခံျက်များတွင ်ဘာေငွ စီမကိံန်းေရးဆဲွြခငး် 
 
ဘာေငွ စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်သည် ထိေရာကေ်သာ ေငေွကးစမီခံန်ခဲွမ၏ အဓကိေနရာတွငရိှ်ပးီ ေအာငြ်မငေ်သာ စမီခံျကရ်လဒ်များအား ရယူြခငး်အတွက် 

မရိှမြဖစလုိ်အပသ်ည်။ စမတ်ှသည် ရှငး်လငး်ေသာ စမီခံျကရ်ည်မနှး်ချကမ်ျားငှ့် လုပေ်ဆာငမ်အစအီစဥမ်ျားြဖစသ်ည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
ေအာငြ်မငေ်သာ စမီခံျကမ်ျားအတွက ်ဘာေငွ စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်တွင ်အဓကိ ကစှခု်ရိှသည်- 

 
• မဟာဗျဟာစမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်- စ်ဆကမ်ြပတ် ဘာေငတွည်မမဲငှ့် လုပင်နး်များအားလုံး၏ အာမခံချကတုိ်ကို ေသချာေစရန ် ေရရှည်အြမင။် 

၎ငး်၏ပနး်တုိငသ်ည် အဖွဲအစည်းတစခု်၏ လုပေ်ဆာငရ်မည့်တာဝန်ငှ့် ရည်မနှး်ချကမ်ျားအား လကရိှ်ငှ့်အန�ဂတ်တွင ် ရရိှေအာငြ်မငရ်နြ်ဖစသ်ည်။ 

၎ငး်သည် အကးီတနး်မနေ်နဂျာများငှ့် ဘတ်ုအဖွဲ (အုပခ်ျပမ်အဖွဲဝငမ်ျား) ၏ အဓကိ အေလးထားစရာတစခု် ြဖစသ်လုိ 

 
ဘာေရးဆုိငရ်ာ မဟာဗျဟာငှ့် ယငး်ငှ့်စပလ်ျဥး်ေသာ မဝူါဒများတွင ်၎ငး်ကို ထည့်သွငး်ထားသည်။ 

 
 
 

 

 
              စာမျက်�ှ ၄၀ 

ဤအခနး်အပးီတွင ်သငသ်ည် ေအာကပ်ါတုိကို လုပသွ်ားိုငမ်ည်- 

 

• စမီခံျကမ်ျားအတွငး် ဘာေငွ စမီကံနိး်ေရဆဲွြခငး် လုပင်နး်စဥ၏် အလုပလု်ပပ်ံုကို ရှငး်လငး်ေဖာြ်ပိုငမ်ည်။  

• မတူညီေသာ ဘတ်ဂျက ်ပံုစမံျားကို ရှငး်လငး်ေဖာြ်ပိုငမ်ည်။ 

• အဓကိ ဘတ်ဂျကအ်မျိးအစားသုံးမျိးကို ရှငး်လငး်ေဖာြ်ပိုငမ်ည်။ 

• ဘတ်ဂျကစ်ာရငး်မတ်ှတမး်တစခု်ကို အသုံးြပ၍ လုပင်နး်အေြခခံေသာ ဘတ်ဂျကတ်စခု်ဖနတီ်းပံုကို ရှငး်ြပိုငမ်ည်။ 

• ဘကစ်ံုကနုက်ျစရိတ်သုံးဘတ်ဂျကထ်ားရိှရန ်အဘယ်ေကာင့်အေရးကးီသည်ကို ရှငး်ြပိုငမ်ည်။ 

• ဝယ်ယူမ၏ အဓကိ ၃ ချကြ်ဖစေ်သာ၊ လုပင်နး်စဥ၊် လူများငှ့် ံုးစာတုိကို ေဖာြ်ပိုငမ်ည်။ 

“ကိုယ်သွားေနတ့ဲ ေနရာကို ကိုယ်မသိဘးူဆုိရင ်ေန�ကဆုံ်းကျ တြခားတစေ်နရာရာကို မငး်ေရာကသွ်ားမာှေသချာတယ်။" Mark Twain 



 

 

 
 

• လုပင်နး်လည်ပတ်မဆုိငရ်ာ စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်- ထိေရာကေ်သာ စမီခံျကအ်ေကာငအ်ထည်ေဖာမ်ကို ရည်မနှး်ထားေသာ ေရတုိအြမင။် ဤတွင် 

စမီခံျကဘ်တ်ဂျကမ်ျားငှ့် ကိတငခ်န်မနှး်ချကမ်ျား ြပငဆ်ငြ်ခငး်တုိပါဝင်ပးီ (တိကျ၍တုိငး်တာိုငေ်သာ လုပေ်ဆာငမ်အစအီစဥမ်ျားအေပ အေြခခံ၍ ) 

၎ငး်သည် ဤအခနး်၏ အဓကိဗဟိုချကြ်ဖစသ်ည်။ 

 
 
စမီခံျကမ်ျားတွင ်ဘတ်ဂျကမ်ျား အသုံးြပြခငး် 
 

 
 
 
 
 

ဘတ်ဂျကသ်ည် စမီကံနိး်ဘာေင ွစမီခံန်ခဲွမစကဝ်နး်၏ အဆင့်တုိငး်တွင ်အေရးပါသည်။ 

 
• စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်- အဖွဲအစည်းတစခု် (သုိမဟတ်ု) စမီကံနိး်အသစတ်စခု် လည်ပတ်ရန်ငှ့် ရနပ်ံုေငရှွာေဖေွရးတွင ် အကအူညီြဖစေ်စရန ်

မည်မကနုက်ျမည်ဆုိသည့် တိကျေသာအေနအထားတစခု်ကို တည်ေဆာကရ်န ်ဘတ်ဂျကမ်ျားကို အသုံးြပသည်။ 

• စစုည်းြခငး်- ေငသုံွးစွဲ၍ ၎ငး်ကိုေငစွာရငး်များထဲတွင ် မတ်ှတမး်သွငး်ေသာအခါ က်ုပတုိ်၏ ေငစွာရငး်စာအုပမ်ျားထဲတွင ် ကနုက်ျစရိတ်များကို 

စစုည်းစစီ်ရန ်ဘတ်ဂျကမ်ျားငှ့် ၎ငး်တုိငှ့်စပလ်ျဥး်ေသာကဒ်ုများကို အသုံးြပပါသည်။ 

• ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး်- ဘတ်ဂျကမ်ျားသည် စမွး်ေဆာငရ်ည်အား စမီကံနိး်ငှ့်ယှဥ၍် စစိစအ်ကြဲဖတ်ရာတွင ် ကညီူေပးသည်။ “ဒီစမီကံနိး်က 

ေအာငြ်မငဖ်ိုရည်မနှး်ထားတ့ဲအရာကို ေအာငြ်မင်ပးီပလီား” ဆုိသည့်ေမးခွနး်ကိုေြဖရန ်၎ငး်က  ကညီူေပးသည်။ 

• ထိနး်ချပြ်ခငး်- အကြဲဖတ်ြခငး်ငှ့် သငယူ်ြခငး်အတွက ် အသုံးြပသည့်အခါ ဘတ်ဂျကမ်ျားသည် ဘာေငွငှ့် အြခားအရငး်အြမစမ်ျားအသုံးြပမကို 

ေစာင့်ကည့်ကပွက်ရဲာတွင ်ကညီူေပးပးီ ၎ငး်တုိအား ထိေရာကအ်ကျိးရိှစာွ အသုံးြပထားေကာငး် ေသချာေစသည်။ 

 
 
ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး်လုပင်နး်စဥအ်တွငး်တွင ်မည်သူများပါဝငပ်တ်သကသ်နည်း။ 
ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး်လုပင်နး်စဥတွ်င ် လုပင်နး်စဥအ်ား စစုည်းစစီ်ြခငး်၊ သတငး်အချကအ်လက ် ပံ့ပိုးေပးြခငး်၊ ဘတ်ဂျကမ်ျားေရးြခငး်ငှ့် ဘတ်ဂျကမ်ျားကို 

စစေ်ဆး၍ အတည်ြပေပးြခငး်တုိအပါအဝင ် တစဦ်းချငး်စတွီင ် သီးြခားအခနး်ကတစခု်စရိှီေသာ လူအမျိးမျိးပါဝင်ကသည်။ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး် 

လုပင်နး်စဥအ်တွငး် မည်သူက မည်သည့်အရာကို လုပေ်ဆာငေ်ကာငး် အကျဥး်ချပေ်ဖာြ်ပချကအ်တွက ်ေအာကပ်ါဇယားကိုကည့်ပါ။ 

 
 
ဇယား ၁၂၊ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး်လုပင်နး်စဥ-် မည်သူက မည်သည့်အရာကို လုပေ်ဆာငသ်နည်း။ 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

              စာမျက်�ှ ၄၁ 
 

 
အခနး်က 

 
လုပေ်ဆာငမ် 

 
မတ်ှချကမ်ျား 

 
ဘတ်ုအဖွဲ 

 
(စမီခံျကမ်ျားငှ့် 

လုပင်နး်လည်ပတ်မများအားလုံးအတွက)် 

စှစ်ဥဘ်တ်ဂျကက်ို ေဆွးေးွအတည်ြပေပးသည်။ 

 

ဘတ်ဂျကသ်ည် အဖွဲအစည်းတစခု်အတွက ်အဓကိမဝူါဒစာတမး် 

တစခု်ကို ကိုယ်စားြပပးီ လုပပ်ိုငခွ်င့် အာဏာအတွက ်ကန်သတ် 

ချကမ်ျားကိုသတ်မတ်ှသည်။ ထုိေကာင့် အဖွဲအစည်း၏ ဘာေငွ 

အေရးကစိများအတွက ်အေြခခံအားြဖင့် တာဝနရိှ်ေသာ ဘတ်ုအဖွဲ 

ထံမှ ခွင့်ြပချကရ်ရိှထားရမည်ြဖစသ်ည်။ 

 

 

 

ဘတ်ဂျကဆုိ်သည်မာှ ေပးထားေသာအချနိအ်ပိုငး်အြခားတစခု်အတွငး် သတ်မတ်ှရည်ရ�ယ်ချကတ်စခု်အတွက ်အဖွဲအစည်းတစခု်က ရှာေဖရွန်ငှ့် သုံးစွဲရန ်

စစီဥထ်ားေသာ ေငပွမာဏကို ေဖာြ်ပသည်။ 



 

 

 

 
 
 
ထုိအြပင ်ြပငပ်ပါဝငပ်တ်သကသူ်များသည်လည်း အဖွဲအစည်း (သုိမဟတ်ု) စမီကံနိး်၏လုပင်နး်ကို န�းလည်ရနအ်တွက ်ဘတ်ဂျကအ်ေပတွင ်မှီခုိရသည်။ 

 
• ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများသည် အဖွဲအစည်းတစခု်အေနြဖင့် ၎ငး်၏ ေထာကပ်ံ့ေကးများအား မည်သုိသုံးစွဲရနရ်ည်ရ�ယ်ထားသည်ကို ကည့်ရန်ငှ့် 

ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့ေပးထားေသာ စမီခံျကမ်ျား၏တုိးတကမ်ကို ေစာင့်ကည့်ရနအ်တွက ်ဘတ်ဂျကမ်ျားကို လုိအပသ်ည်။ 

• မတ်ိဖကလူ်ထုအဖွဲအစည်းများသည် လူထုအကျိးြပ စမီကံနိး်များတွင ်အဖွဲအစည်းများ၏ ေငေွကးသုံးစွဲရနစ်စီဥပ်ံုအား ကည့်ရနအ်တွက ်ဘတ်ဂျကမ်ျားကို 

အသုံးြပသည်။ 

စမီကံနိး်၏ဘတ်ဂျကမ်ျားကို အသုံးြပြခငး်အတွက ် တာဝနရိှ်ေသာအဖွဲဝငမ်ျားသည် ၎ငး်တုိကို ေရးဆဲွရာတွင ် တတ်ိုငသ်မ ပါဝငလု်ပေ်ဆာငသ်င့်သည်။ 

“ေအာကေ်ြခမအှထကသုိ်အဆင့်ဆင့်ေရးဆဲွနည်း”ဟေုခေသာ ဤနည်းသည် တိကျ၍ ေကာငး်မနွစ်ာွစမီခံန်ခဲွထားေသာ ဘတ်ဂျကမ်ျားကို ပိုမိုေရးဆဲွ 

ေပးိုငေ်လ့ရိှသည်။ အဘယ်ေကာင့်ဆုိေသာ ် စမီခံျကဝ်နထ်မး်များအေနြဖင့် စမီကံနိး်များ၏ လုိအပခ်ျကက်ိုသိံုမကဘ ဲ ဖနတီ်းေရးဆဲွရာတွင ် ၎ငး်တုိပါဝင ်

လုပေ်ဆာငခ့ဲ်သည့် ဘတ်ဂျကမ်ျားတွင ်ပိုငဆုိ်ငမ်ကို ပိုမိုခံစားမေိစမည်ြဖစသ်ည်။ 

 
 
ဘတ်ဂျကမ်ျား ြပငဆ်ငြ်ခငး်- နည်းလမး် (၂) မျိး 

 
ဘတ်ဂျကမ်ျား ဖနတီ်းေရးဆဲွရာတွင ်အဓကိချဥး်ကပန်ည်း (၂) မျိးရိှသည်- ထပ်တုိး ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွနည်းငှ့် သုညအေြခြပ (လုပေ်ဆာငမ်အေြခြပ အပါအဝင)် 

ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွနည်းတုိြဖစသ်ည်။ 

 

 

 

              စာမျက်�ှ ၄၂ 

အခနး်က လုပေ်ဆာငမ် မတ်ှချကမ်ျား 

အမေဆာငအ်ရာရိှချပ် (CEO) စှစ်ဥဘ်တ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး်လုပင်နး်စဥက်ို 

ကးီကပက်ပွက်သဲည်။ 

အမေဆာငအ်ရာရိှချပသ်ည် ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး်လုပင်နး်စဥ၏် ညိိငး် 

ေဆာငရ်�ကမ်အား တာဝနခဲွ်ေဝေပးရန ်ေရ�းချယ်ိုငသ်ည် (ဥပမာ 

ဘာေရး မနေ်နဂျာထံသုိ) သုိေသာ် ၎ငး်အလုပက်ို ြဖစေ်ြမာကေ်စရန် ငှ့် 

အချနိမ်ြီဖစေ်စရနမ်ာှ အမေဆာငအ်ရာရိှချပ၏် တာဝနြ်ဖစ ်သည်။ 

အကးီတနး်မနေ်နဂျာများ ဘတ်ဂျကဆုိ်ငရ်ာ လမး်နခ်ျကမ်ျားငှ့် ယူဆ 

ချကမ်ျားကို သတ်မတ်ှသည်၊ ဥပမာ အချနိဇ်ယား၊ 

ေငေွကးေဖာငး်ပမွနး်၊ လစာအတုိငး်အတာများ။ 

၎ငး်တုိသည် တစသ်မတ်တည်းရိှမငှ့် အချနိမ်နှ်ပးီစးီမရိှေစရနအ်တွက ်

ဘတ်ဂျက ်ေရးဆဲွေနသူများကို လုိအပသ်လုိရှငး်လငး်ေသာ လမး်နမ် 

ငှ့်အ�က�ံာဏ် ေပးရနလုိ်သည်။ 

စမီခံျကအ်ဖွဲ ၎ငး်တုိ၏လုပေ်ဆာငမ်များ/စမီကံနိး်များအတွက ်

အေသးစတ်ိကျေသာဘတ်ဂျကမ်ျားကိုေရးဆဲွ 

သည် 

စမီခံျကအ်ဖွဲသည် ၎ငး်တုိလုပေ်ဆာငေ်သာ လုပင်နး်များအတွက ်တိကျ၍ 

ြပည့်စံုေသာဘတ်ဂျကမ်ျားကိုေရးဆဲွရနအ်ေကာငး်ဆုံးေနရာတငွ ်ရိှသည်။ 

ဘာေရးအဖွဲ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး်လုပင်နး်စဥက်ို အေထာက ်

အကြူပသည်၊ ဥပမာ- ယခငလု်ပေ်ဆာငမ်များတွင ်

အချကအ်လကပ်ံ့ပိုးြခငး်၊ ေစျးနး်သတ်မတ်ှြခငး် 

တွင ်အ�က�ံာဏ်ေပးြခငး်၊ ဘတ်ဂျကမ်ျားအား 

အကျဥး်ချပ၍် တစစ်တုည်း စစုည်းေပးြခငး်။ 

ဘာေရးအဖွဲသည် ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး်လုပင်နး်စဥအ်တွကအ်ေရးပါ 

ေသာ နည်းပညာပိုငး်အေထာကအ်ပံ့ငှ့် သတငး်အချကအ်လက ်တုိကို 

ပံ့ပိုးေပးေသာလ်ည်း စမီကံနိး်၏ ဘတ်ဂျကမ်ျားကို ေရးရနမ်ာှ ၎ငး်တုိ၏ 

အလုပမ်ဟတ်ုပါ။ 



 

 

 
ဇယား ၁၃၊ ထပတုိ်း ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွနည်းငှ့် သုညအေြခြပ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွနည်း 
 

လုပေ်ဆာငခ်ျက ် ထပတုိ်း ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး် သုညအေြခြပ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး် 

အသင့်ေလျာဆုံ်းြဖစေ်သာအရာများ 
 
•  လုပေ်ဆာငမ်အဆင့်ငှ့် အရငး်အြမစအ်ဆင့်များ 

တစ်စှထ်ကတ်စ်စှ ်အနည်းငယ်ေြပာငး်လဲေသာ 

စမီကံနိး်များ 

 
•  စမီကံနိး်အသစမ်ျား (သုိမဟတ်ု) (၁) ကမိတ်ည်း 

လုပေ်သာစမီကံနိး်များ (သုိမဟတ်ု) တစ်စှထ်က ်တစ်စှ် 

ေြပာငး်လဲမများစာွရိှေသာ စမီကံနိး်များ 

၎ငး်၏အလုပလု်ပပ်ံု 
 

•  ဘတ်ဂျကအ်သစသ်ည် ေငေွကးေဖာငး်ပမွငှ့် 

လုပေ်ဆာငမ် အဆင့်များတွင ်သိရိှထားေသာ 

အေြပာငး်အလဲများအတွက ်ယခင်စှ၏် အမနှတ်ကယ် 

(သုိမဟတ်ု) တစခ်ါတစရံ် ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွထားေသာ 

ကနိး်ဂဏနး်များအေပတွင ်အေြခခံထားသည် 

 
•  ရှငး်လငး်ေသာစာရ�ကတ်စခု် (သုညကိုအေြခခံေသာ) 

ြဖင့်စတငက်ာ စစီဥထ်ားေသာ လပရှ်ားမများငှ့် 

ရည်မနှး်ချကမ်ျားငှ့်အညီ ဘတ်ဂျကက်ို 

တည်ေဆာကသ်ည်။ 

•  အရငး်အြမစမ်ျားကို စာရငး်ြပစ၊ု ေရတွကတုိ်ငး်တာ 

ထားကာ (၁) ခုချငး်စီ ေဈးနး် သတ်မတ်ှထားသည် 

အားသာချကမ်ျား 
 

•  အေတာအ်တန်ိုးရှငး်၍ ဖနတီ်းရနြ်မနဆ်နသ်ည် 
•  ေယဘယုျအားြဖင့် ပိုမိုတိကျေသာ ကနုက်ျစရိတ်များ 

သည် ရှငး်ချကထု်တ်ရနလွ်ယ်ကသူည် 

•  သတငး်အချကအ်လကအ်သစမ်ျားြဖင့် အလွယ်တက ူ

ပံုမနှအ်စရီငခံ်ိုငြ်ခငး် 

•  ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူအများအြပားက စှသ်ကသ်ည် 

အားနည်းချကမ်ျား •  ယခငအ်မာှးများကို သယ်ေဆာင ်လာိုငေ်သာ 

အ�ရာယ်ရိှသည်၊ မရူငး်တွကခ်ျကမ်များသည် ဆကရိှ် 

ေနေတာမ့ည်မဟတ်ုေသာေကာင့် ကနိး်ဂဏနး်များကို 

ရှငး်ချကထု်တ်ရနခ်ကခဲ်ပါသည် 

•  တစ်စှ်ပးီတစ်စှ ်တူညီေသာအစအီစဥ်ငှ့် အရငး် 

အြမစမ်ျားကိုအသုံးချရန ်အဖွဲများကိုအားေပးြခငး်ြဖင့် 

ဆနး်သစတီ်ထွငမ်ေလျာက့ျေစသည် 

•  အချကအ်လကစ်ေုဆာငး်ရန ်အချနိပ်ိုယူရသည် 

 
 
ဤဇယားြပသ သကဲ့သုိ အထူးသြဖင့် လပရှ်ားမအေြခခံေသာ ဘတ်ဂျကပ်ံုစရိှံသည့် စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကမ်ျားအတွက ် သုညကိုအေြခခံေသာ ချဥး်ကပန်ည်းသည် 

အသင့်ေတာဆုံ်းြဖစသ်ည်။ ထုိအချကက်ို ဤအခနး်၏ေန�ကပ်ိုငး်တွင ်အေသးစတ်ိရှငး်လငး်ထားသည်။ 
 
ေရာငး်လုိအား (သုိမဟတ်ု) ဝယ်လုိအားကိုေရးှေသာ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွနည်းလား။ 

 
စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကမ်ျားကို သတ်မတ်ှရနအ်တွက ် မည်သည့်ချဥး်ကပန်ည်းကို သငအ်သုံးြပေစကာမ ူ စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကအ်ား တိကျေသာေငအွစုငှ့် 

ကိုကညီ်ေအာငလု်ပရ်န ်ဆဲွေဆာငမ်ရိှိုငသ်ည်။ သုိေသာ် ြဖစ်ိုငဖ်ယ်ွရိှေသာ ေငေွကးေထာကပ်ံ့မ ေရ�းချယ်စရာများအား သငမ်ကည့်ခင်ငှ့် ေထာကပ်ံ့ေကးများ၏ 

လမး်မိုးမကိုမခံရေစရနအ်တွက ်စမီကံနိး်တစခု်လည်ပတ်သည့် အမနှတ်ကယ်ကနုက်ျစရိတ်များ (ဥပမာ၊ စမီကံနိး်၏ လုိအပခ်ျကမ်ျား)ကို ေဖာထု်တ်တွကခ်ျကရ်န် 

အေရးကးီသည်။ 
 
ေရာငး်လုိအားကိုေရှးေသာ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွနည်းသည် မတိကျေသာ ဘတ်ဂျကမ်ျား မကာခဏထွကေ်ပေစသည်။ စမီကံနိး်တစခု်ကို တိကျေသာ 

ေငပွမာဏတစခု်ငှ့် ကိုကညီ်ေအာငြ်ပလုပ်ိုငရ်နအ်တွက ် အလွနအ်ေရးပါေသာ ကနုက်ျစရိတ်များသည် ေလာတွ့ကခံ်ရိုငသ်ည် (သုိမဟတု)် ပို၍လည်း 

တွကခံ်ရိုငသ်ည်။ ဤအေလ့အကျင့်သည် စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်ရး အဆင့်အတွငး်တွင ် ြပဿန�များြဖစလ်ာိုငေ်စပးီ ေငေွကးေထာကပ်ံ့သူ 

ဆကဆံ်ေရးများတွင ်အတ်ုသေဘာေဆာငေ်သာ သကေ်ရာကမ်ရိှိုငသ်ည်။ 

 

 

              စာမျက်�ှ ၄၃ 



 

 

 

 
ရှငး်လငး်၍ခုိငလုံ်ေသာ ကနုက်ျစရိတ်များရိှပးီ ေကာငး်မနွစ်ာွတည်ေဆာကထ်ားေသာ ဘတ်ဂျကတ်စခု်သည် သင့်ရနပ်ံုေငေွကာကခံ်မ အစအီစဥမ်ျားအား 

ပိုမိုေကာငး်မနွေ်စမည်ြဖစက်ာ ၎ငး်တုိအား အလားအလာရိှသည့် ေငေွကးေထာကပ်ံ့မ မတ်ိဖကမ်ျားမ ှကိဆုိိုငသ်ည်။ 

 

၄.၂။ ဘတ်ဂျက် ပံုစံအမျိးမျိးှင့် အမျိးအစားအမျိးမျိး 
 
ဘတ်ဂျကမ်ျားအတကွ ် အသုံးြပသူများငှ့် အသုံးြပပံုများ အမျိးမျိးကျယ်ြပန်စာွရိှေသာေကာင့် ၎ငး်ဘတ်ဂျကမ်ျားသည် အသုံးြပသူများ၏ လုိအပခ်ျကမ်ျားငှ့် 

ကိုကညီ်ေအာငြ်ပလုပထ်ားေသာ မတူညီသည့်အချကအ်လကမ်ျားြဖင့် မတူညီသည့်ပံုစအံမျိးမျိးရိှသည်မာှ အထူးအဆနး်မဟတ်ုပါ။ “ဘကစ်ံုသုံး ဘတ်ဂျက”်တစခု် 

ဟ၍ူမရိှပါ။ 

 
စမီခံျကဘ်တ်ဂျကမ်ျားအတွငး်၌ သင�်ကံေတွရိုငေ်ြခရိှေသာ အေကာငး်အရာငှ့် ဖွဲစည်းစစီဥပ်ံုတုိတွငရိှ်သည့် အဓကိကာွြခားချကအ်ချိတုိကို ေအာကပ်ါဇယား 

တွင ်အသားေပးေဖာြ်ပထားသည်။ 
 
ဇယား ၁၄၊ ဘတ်ဂျက၏် မတူညီေသာအေကာငး်အရာငှ့် ဖွဲစည်းစစီဥပ်ံု 
 

လုပေ်ဆာငမ်အဆင့် လုပေ်ဆာငမ်နယ်ပယ်တစခု်၊ စမီကံနိး်တစခု် (လုပေ်ဆာငမ်နယ်ပယ် အများအြပား)၊ စမီခံျကတ်စခု် (စမီကံနိး် အများအြပား) 

(သုိမဟတ်ု) အဖွဲအစည်းတစခု်လုံးတုိအတွက ်ဘတ်ဂျကမ်ျားကို ကိတင ်ြပငဆ်ငထ်ားိုငသ်ည်။ (ပုပ်ံု ၈ ကိုကည့်ပါ။) 

ဘတ်ဂျက ်
အေသးစတ်ိအချက ်

အချိအသုံးြပသူများသည် ေငေွကးေထာကပ်ံ့ေရး အဆုိြပချကတ်စခု် ငှ့် ပးူတဲွပါရိှသည့် ဘတ်ဂျကတ်စခု်ကဲ့သုိ 

လွနစ်ာွအေသးစတ်ိကျေသာ ဘတ်ဂျကမ်ျား (စာေကာငး်တုိငး်အား မည်သုိတွကခ်ျကသ်ည်ကို ြပသရန်)ကို အလုိရိှသည်။ 

ဘတ်ုအဖွဲဝငမ်ျား (သုိမဟတ်ု) အကးီတနး်မနေ်နဂျာများကဲ့သုိ အြခားအသုံးြပသူများ သည် ဘတ်ဂျက၏် 

အကျဥး်ချပထ်ားေသာပံုစကံို ကည့်ရန ်ပို၍စှသ်ကသ်ည်။ 

ဖွဲစည်းစစီဥပ်ံု အဖွဲအစည်းအများစသုည် ဌာနတွငး်ဘတ်ဂျကမ်ျားကို တငြ်ပရနအ်တွက ်စပံံုစဖံွဲစည်းစစီဥပ်ံုတစခု်ကို အသုံးြပကသည်၊ 

၎ငး်စပံံုစသံည် ယငး်တုိ၏ စာရငး်ဇယားများအတွငး်ရိှ ကဒ်ုနပံါတ်များ၊ ဘတ်ဂျကေ်ဖာြ်ပချကမ်ျားငှ့် တစသ်မတ်တည်း 

ရိှေနမည်ြဖစသ်ည်။ (အခနး် ၃ ကိုကည့်ပါ) ေငေွကးပံ့ပိုးသူများသည် ပံုမနှအ်ားြဖင့် ေထာကပ်ံ့ေကးများ အတွက ်

အသုံးြပေသာအခါတွင ်အသုံးြပရမည့် မတူညီေသာ ေငစွာရငး်ကဒ်ုများငှ့် ဘတ်ဂျကေ်ဖာြ်ပချကမ်ျားကို အသုံးြပထားေသာ 

၎ငး်တုိ၏ကိုယ်ပိုင ်ဘတ်ဂျကပ်ံုစရိှံသည်။ 

သတ်မတ်ှအချနိက်ာလ ဘတ်ဂျကတ်စခု်သည် လုပေ်ဆာငမ်တစခု်ချငး်စီငှ့် ဆက်ယ်ွေနေသာ တိကျသည့်အချနိက်ာလ အပိုငး်အြခားတစခု်အတွက ်

အမအဲကျံးဝငသ်ည်။ ဘတ်ဂျကမ်ျားသည် ပံုမနှအ်ားြဖင့် ဘာေရးစှတ်စ်စှအ်တွက ်အကျံးဝငေ်သာလ်ည်း 

မည်သည့်အချနိက်ာလ အပိုငး်အြခားအတွကမ်ဆုိ ၎ငး်တုိကိုြပငဆ်င်ိုငသ်ည်၊ (သုိမဟတ်ု) ခဲွေဝိုငသ်ည်၊ ရည်ရ�ယ်ထားေသာ 

လုပေ်ဆာငမ် (သုိမဟတ်ု) စမီကံနိး်အေပမတူည်၍ ဘတ်ဂျကက်ို (၁) ရက၊် (၁) ပတ်၊ (၁) လ၊ (၃) လ၊ (သုိမဟတ်ု) 

စှမ်ျားစာွစသည်ြဖင့် လုပေ်ဆာင ်ိုငပ်ါသည်။ စမီကံနိး် ကးီကပက်ပွက်ေဲရးအတွက ်အသုံးြပထားေသာ ဘတ်ဂျကမ်ျားကို 

ပံုမနှအ်ားြဖင့် (၁) လကာ (သုိမဟတ်ု) (၃) လကာ အဆင့်များအြဖစ ်ခဲွတမး်ချသည်။ 

 

ေငေွကးစနစ ်
ဘတ်ဂျကမ်ျားအား စမီကံနိး်၏ လုိအပခ်ျကမ်ျား၊ ေငေွကးပံ့ပိုးသူ (သုိမဟတ်ု) ံုးချပတုိ်အေပမတူည်၍ မည်သည့် 

ေငေွကးစနစတွ်ငမ်ဆုိ ကိတငြ်ပငဆ်င်ိုငသ်ည်။ ထုိအဖွဲအစည်း၏ ိုငင်သုံံးေငေွကးစနစ်ငှ့် ေငေွကးပံ့ပိုးသူ၏ 

လုပင်နး်သုံးေငေွကးစနစတုိ်ကဲ့သုိ – ၎ငး်တုိတွင ်ေငေွကးစနစတ်စခု်ထက ်ပို၍ပါဝင်ိုငသ်ည်။ 

 
 
 
 
 
 

 

 

              စာမျက်�ှ ၄၄



 

 

 
ဘတ်ဂျက ်ထကေ်အာကစ်ဥစ်နစ ်
 

ေအာကပ်ါကားချပတွ်င ် အဖွဲအစည်းငယ်တစခု်အတွက ် ဘတ်ဂျက ် ထကေ်အာကစ်ဥစ်နစတ်စခု်ကို ြပသထားသည်။ အဆင့်ပိုနမိ့်ေသာ စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကမ်ျားကို 

စမီခံျကဘ်တ်ဂျကအ်တွငး်သုိ အကျဥး်ချပထ်ည့်ထားကာ (စစုည်းမဟသိုကသည်) စမီခံျကဘ်တ်ဂျကမ်ျားကို ဆကလ်က၍် ပငမ်ြဖစေ်သာ အဖွဲအစည်းတစခု်လုံးစာ 

ဘတ်ဂျကအ်တွငး်သုိ စစုည်းထားသည်။ 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ပုပ်ံု ၈- ဘတ်ဂျက ်ထကေ်အာကစ်ဥစ်နစ ်

 

မတူညီေသာ ဘတ်ဂျက ်ပံုစအံမျိးမျိးအြပင ်ဘတ်ဂျကတွ်င ်အဓကိအမျိးအစား (၃) မျိးရိှသည်။ 

• ဝငေ်ငွငှ့်အသုံးစရိတ် ဘတ်ဂျက ် 

• မ တည် ဘတ်ဂျက ်

• ေငသွားစးီဆငး်မ ကိတငခ်န်မနှး်ချက ်(သုိမဟတ်ု ေငသွားဘတ်ဂျက)်။ 

 
 
ဝငေ်ငွငှ့်အသုံးစရိတ် ဘတ်ဂျက ်

ဤဘတ်ဂျကက်ို စမီကံနိး်စမီခံန်ခဲွမတွင ် ကျယ်ြပန်စာွအသုံးြပမည်ြဖစေ်သာေကာင့် သင်ငှ့်အရငး်ှီးဆုံး ဘတ်ဂျက ် ြဖစလ်ာမည်ြဖစသ်ည်။ ဇယား (၁၅) တွင် 

၎ငး်၏အဓကိလုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို အကျဥး်ချပထ်ားသည်။ 

 

ဇယား ၁၅၊ ဝငေ်ငွငှ့်အသုံးစရတ်ိ ဘတ်ဂျက ်အေသးစတ်ိအချကမ်ျား 

 
              

 စာမျက်�ှ ၄၅

 
အဲဒါဘာလဲ။ 

 
ဘတ်ဂျကသ်ည် လုပေ်ဆာငမ်တစခု်၊ စမီကံနိး်တစခု် (သုိမဟတ်ု) အဖွဲအစည်းတစခု်လုံးကို လည်ပတ်သည့် 

ခန်မနှး်ကနုက်ျစရိတ်များငှ့် သတ်မတ်ှအချနိက်ာလ အပိုငး်အြခားတစခု်အတွက ်ထုိကနုက်ျစရိတ်များအား 

ပံ့ပိုးေပးရနေ်ထာကပ်ံ့ေကးများ ရမည့်ေနရာကို ေဖာြ်ပေပးပါသည်။ 
 
၎ငး်၏ရည်ရ�ယ်ချကက် ဘာလဲ။ 

 
ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ်အချကအ်လကမ်ျားကို အကျဥး်ချပရ်န်ငှ့် စမီကံနိး်ရနပ်ံုေငေွကာကခံ်ြခငး်ငှ့် ေစာင့်ကည့် 

ကပွက်ေဲရးကို ကညီူေပးေသာ ဘတ်ဂျက၏် ေယဘယုျအေနအထား (ပိုေင၊ွ လုိေင ွ(သုိမဟတ်ု) ဟနခ်ျကညီ်မ) 

(သုိမဟတ်ု) အေြခအေနကိုြပသရန။် 

ပင်မ 
အေထာကအ်ပံ့ 

 

စမီကံနိး်A1  
ဘတ်ဂျက ်

 

စမီခံျက ်B 
ဘတ်ဂျက် 

 

စမီခံျက ်A 
ဘတ်ဂျက် 

 

ပငမ်  
ဘတဂ်ျက ်

စမီကံနိး်A2  
ဘတ်ဂျက ်

 

စမီကံနိး်B1  
ဘတ်ဂျက ်

 

စမီကံနိး်B2  
ဘတ်ဂျက ်

 

စမီကံနိး်B3  
ဘတ်ဂျက ်

 

ဘာေရး HR/စမီ ံ

ေပါငး်စည
း်ြခငး်လု

ပ်ငနး်စဥ ်



 

 

 

 
‘ေန�ကဆုံ်းရလဒ်’ 
 

 ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ် ဘတ်ဂျကသ်ည် ြဖစ်ိုငေ်ြခရိှေသာ ရလဒ်များ (သုိမဟတ်ု) အေနအထားများ (၃) ခုထဲမှ  (၁) ခုကို တငဆ်ကမ်ည်ြဖစသ်ည်-  

• ဟနခ်ျကညီ်ေသာ ဘတ်ဂျက ်- ဝငေ်ငွငှ့်အသုံးစရိတ် ညီမသည် 

• လုိေင ွဘတ်ဂျက ်- ဝငေ်ငသွည် အသုံးစရိတ်ထကန်ည်းသည် 

• ပိုေင ွဘတ်ဂျက ်- ဝငေ်ငသွည် အသုံးစရိတ်ထကပ်ိုသည်။ 

 

ဤအချကက်ို ဘတ်ဂျက၏် ေန�ကဆုံ်းရလဒ်ဟ၍ူ မကာခဏရည်နး်ကကာ ၎ငး်သည် ဘတ်ဂျကမ်တ်ှတမး်၏ ေအာကေ်ြခတွင ် ပံုမနှအ်ားြဖင့် ေပေလ့ရိှေသာ 

ရလဒ်ကနိး်ဂဏနး်ကို နြ်ပသည် – ဥပမာ၊ ဝငေ်ငွငှ့်အသုံးစရိတ် အစအီစဥမ်ျားကားရိှ ကာွြခားမ။ 

 
ကနုက်ျစရတ်ိသီးသန ်ဘတ်ဂျကမ်ျား 
 
အချိအဖွဲအစည်းများသည် (ဥပမာ ိုငင်စံမီခံျကမ်ျားလုပေ်ဆာငေ်နသည့် အစိုးရမဟတ်ုေသာ ိုငင်တံကာအဖွဲအစည်းများ) ကနုက်ျစရိတ်သီးသန် 

ဘတ်ဂျကပ်ံုစတံစမ်ျိးကိုသာ အသုံးြပ၍ ၎ငး်တုိ၏စမီကံနိး်များကို စမီခံန်ခဲွကကာ ၎ငး်တုိ၏ဘတ်ဂျကမ်ျားထဲတွင ် ဝငေ်ငအွတွကက်တစခု် မထည့်သွငး်ကပါ။ 

ကနုက်ျစရိတ်သီးသန် ဘတ်ဂျကတ်စခု်ကို အသုံးြပသည့်အခါတွင ် စမီကံနိး်တစခု်၏ စစုေုပါငး်ဘတ်ဂျကသ်ည် ထုိစမီကံနိး်အတွက ် ံုးချပမ်ခွှင့်ြပေပးထားေသာ 

ပမာဏတစခု်အေပတွင ် အေြခခံထားြခငး်ြဖစသ်ည်။ ဤခွင့်ြပထားေသာ စစုေုပါငး်သည် ဝငေ်ငွငှ့်အသုံးစရိတ် ဘတ်ဂျကတ်စခု်၏ ဝငေ်ငကွငှ့် 

အလားတူပငြ်ဖစသ်ည်။ 
 
ေအာကပ်ါဇယား ၁၆ တွင ် Milestone နည်းပညာေလ့ကျင့်ေရးေကျာငး် (MTTI) အတွက ် ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ်ဘတ်ဂျကတ်စခု်၏ ိုးရှငး်ေသာပုပ်ံုတစခု်ကို 

ြပသထားသည်။ ရှာေဖရွမည့် အချိအရာများမာှ- 

 
• ဤဘတ်ဂျကသ်ည် အဖွဲအစည်းတစခု်လုံးစာ (၁၂) လကာကာလ အတွကြ်ဖစသ်ည်။ 

 
• ေငစွာရငး်ကဒ်ုများငှ့် ေဖာြ်ပချကမ်ျားသည် MTTI ၏ ေငစွာရငး်များ ဇယားတွင ် အသုံးြပခ့ဲေသာ ေငစွာရငး်ကဒ်ုများ၊ ေဖာြ်ပချကမ်ျားငှ့် ထပတူ်ညီ 

သည်။ (ဇယား ၄) ထုိေကာင့် စမီခံျကလ်ည်ပတ်ေနချနိတွ်င ်ဘတ်ဂျက်ငှ့် အမနှတ်ကယ်ရိှေသာ စမွး်ေဆာငရ်ည်တုိကို ိငး်ယှဥရ်နလွ်ယ်ကေူစသည်။ 
 

• စစီဥသ်တ်မတ်ှထားသည့် ဝငေ်ငသွည် စစီဥထ်ားေသာ အသုံးစရိတ်ထက ်အနည်းငယ်ပိုရေနေသာေကာင့် ေန�ကဆုံ်းရလဒ်တွင ်၎ငး်ကို ပိုေငဘွတ်ဂျက ်

တစခု်ြဖစေ်ကာငး် ြပသထားသည်။ 
 

• ဤဘတ်ဂျကသ်ည် (အေတာအ်တန)်အေသးစတ်ိကျေသာ ဖွဲစည်းစစီဥပ်ံုတစခု်ထဲတွင ် ရိှသည်။ သကဆုိ်ငရ်ာကနုက်ျစရိတ်များကို အဓကိအမျိးအစား 

အလုိက ် စထုားပးီ ေပါငး်လဒ်အြဖစြ်ပသိုငရ်နအ်တွက ် ၎ငး်ကို အကျဥး်ချပ၍်လည်း ေဖာြ်ပိုငသ်ည်။ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူငှ့် အေထွေထွဝငေ်င၊ွ စမီေံရး၊ 

ဝနထ်မး်ေရးရာ၊ ေမာေ်တာယ်ာဥအ်သုံးြပ ေြပးဆဲွမစရိတ် အစရိှသည်။ 

 
 
 
 
 

 

              စာမျက်�ှ ၄၆ 

 
၎ငး်ကို ဘယ်လုိစစုည်းထားလဲ။ 

 
ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွနည်းအတွက ်ထပတုိ်း ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွနည်း (သုိမဟတ်ု) သုညအေြခြပ ဘတ်ဂျက ်

ေရးဆဲွနည်းဟေူသာ အဓကိချဥး်ကပန်ည်းစှမ်ျိးမ ှတစမ်ျိးမျိးကိုအသုံးြပ၍ ဝငေ်ငွငှ့်သုံးေင ွဘတ်ဂျကက်ို 

ဖနတီ်းိုငသ်ည်၊ သုိေသာ် စမီကံနိး်များအတွက ်သုညကိုအေြခခံေသာ ေရးဆဲွနည်းကို အ�ကံြပထားသည်။ 

 
အဲဒါက ဘာေကာင့်အေရးကးီတာလဲ။ 

 
ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ်ဘတ်ဂျကမ်ျားသည် စမီကံနိး်သကတ်မး်စကဝ်နး်၏ စစီဥေ်ရးအဆင့်တွင ်ရနပ်ံုေင ွ

ေကာကခံ်ြခငး်အတွက ်အေရးပါသည်။ 

 
စမီကံနိး် စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်အတွက ်
အေရးပါတာလဲ။ 

 
၎ငး်၏ရည်မနှး်ချကမ်ျားကို ြဖည့်တငး်ရနအ်တွက ်ရနပ်ံုေငမွျား ရရိှိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်။ အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်နစဥ ်

အတွငး်တွင ်ဘတ်ဂျကမ်ျားကို ပိုမိုတုိေတာငး်ေသာ အချနိက်ာလ အပိုငး်အြခားများ(အဆင့်များ) အြဖစသုိ် 

ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာသည်၊ ဥပမာ- လပိုငး် (သုိမဟတ်ု) တစ်စှ၏် ေလးပံုတစပ်ံု၊ သုိမသှာ ဝငေ်ငရွည်မနှး်ချကမ်ျားငှ့် 

သုံးစွဲမအေပ သတ်မတ်ှချကမ်ျားသည် ရှငး်လငး်မည်ြဖစသ်ည်။ ြပနလ်ည်ကည့်ြခငး်အဆင့်တွင ်ယခုအချနိထိ် 

ရိှေသာ စမီကံနိး်စမွး်ေဆာငရ်ည်အား ေစာင့်ကည့်ကပွက်ရဲန ်အချနိက်ာလအလုိက ်ဘတ်ဂျကက်ို အသုံးြပသည်။ 



 

 

 
ဇယား ၁၆၊ MTTI ၏ စှစ်ဥဝ်ငေ်ငွငှ့်အသုံးစရတ်ိ ဘတ်ဂျက ်

Milestone နညး်ပညာေလက့ျင့်ေရးေကျာင်း 
 

စှစ်ဥဝ်ငေ်ငွငှ့်အသုံးစရတ်ိ ဘတ်ဂျက ်
 

ဇနန်ဝါရီ (၁) ရကမ် ှဒီဇငဘ်ာ (၃၁) ရက ်<ခုစှ>် 
 

ေငစွာရငး်ကဒ်ု ဘတ်ဂျကေ်ဖာြ်ပချက ် စစုေုပါငး် 

အေမရကိနေ်ဒလာ 

 ဝငေ်င ွ  

၄၀၁၀ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ DFID ၉၀,၀၀၀ 

၄၀၂၀ Smile Trust ၉၀,၀၀၀ 

၄၀၃၀ Vanguard Society ၁၅,၀၀၀ 

၄၁၁၀ 

၄၁၂၀  

၄၁၃၀ 

၄၁၄၀ 

အေထွေထွ ဘဏ်အတုိး ၉၆၀ 

လှဒါနး်မများငှ့် ရနပ်ံုေငရှွာေဖြွခငး် ၈,၀၀၀ 

ေရာငး်ရေငမွျား ၂၄,၈၀၀ 

သငတ်နး်ေကးများ ၄၂,၅၀၀ 

 စစုေုပါငး်ဝငေ်င ွ ၂၇၁,၂၆၀ 

    

 အသုံးစရတ်ိ  

၅၀၁၀ စမီ ံ စာရငး်စစ်ငှ့် စာရငး်ကိုငစ်ရိတ် ၄,၅၀၀ 

၅၀၂၀ ဘဏ်ေဆာငရ်�ကခ်များ ၆၀၀ 

၅၀၃၀ ဘတ်ုအဖွဲအစည်းအေဝးများ ၁,၂၀၀ 

၅၀၄၀ စာေရးကရိိယာပစည်း ၇,၅၀၀ 

၅၀၅၀ ေကာြ်ငာ/သငတ်နး် ထုတ်ြပနြ်ခငး် ၁,၅၀၀ 

၅၀၆၀ ံုးခနး်ငာှးခငှ့် ေရ/မးီဝနေ်ဆာငမ်စရိတ်များ ၉,၀၀၀ 

၅၀၇၀ ြပငဆ်ငမ်များငှ့် အသစလဲ်လှယ်မများ ၁,၅၀၀ 

၅၀၈၀ ဆကသွ်ယ်မများ ၆,၃၀၀ 

၆၀၁၀ ဝနထ်မး်ေရးရာ ဝနထ်မး်ေလ့ကျင့်သင်ကားေရး ၄,၅၀၀ 

၆၀၂၀ ဝနထ်မး်သစေ်ခယူြခငး် ၂၅၀ 

၆၀၃၀ လစာငှ့် အကျိးခံစားခွင့်များ ၈၃,၅၀၀ 

၆၀၄၀ ခရီးသွားြခငး်ငှ့် ခရီးစဥအ်တွငး် စားေသာကေ်နထုိင ်စရိတ် ၅,၅၂၂ 

၇၀၁၀ ေမာေ်တာယ်ာ်အသုံးြပ

ေြပးဆဲွမစရိတ် 

ေလာငစ်ာဆီ ၄,၆၉၀ 

၇၀၂၀ ေမာေ်တာယ်ာ်အာမခံ/အခွန ် ၇,၆၇၀ 

၇၀၃၀ ယာ်ထိနး်သိမး်စရိတ် ၁၈,၂၄၀ 

၇၅၁၀ 

၇၅၂၀ 

၇၅၃၀ 

စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်

ေဖာရ်န ်

လုိအပေ်သာအချက ်

အလကမ်ျား 

အတုိငပ်ငခံ်စရိတ်များ ၈,၁၀၀ 

အစားအေသာက်ငှ့် တည်းခုိေနထုိငစ်ရိတ် ၈,၉၈၀ 

ေလ့ကျင့်ေရးပစည်းများ ၉၂,၂၀၀ 

 စစုေုပါငး်အသုံးစရတ်ိ ၂၆၅,၇၅၂ 

 ပိုေင/ွ(လုိေင)ွ ၅,၅၀၈ 

စာမျက်�ှ ၄၇ 



 

 

 
ေငလုံွးေငရွငး် ဘတ်ဂျက ်

 
ေငလုံွးေငရွငး် ဘတ်ဂျကသ်ည် ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ် ဘတ်ဂျက်ငှ့် ဖွဲစည်းစစီဥပ်ံုဆငတူ်ကာ ြဖည့်စကွေ်ပးသည်ဆုိေသာလ်ည်း ၎ငး်အမည်အတုိငး်ပင် 

ေငလုံွးေငရွငး် စမီကံနိး်များအတွကသ်ာ အသုံးြပသည်။ ေငလုံွးေငရွငး် ဟေူသာ စကားရပသ်ည် ေအာကပ်ါတုိကဲ့သုိ စှေ်ပါငး်များစာွ အသုံးြပမည့် 

ပစည်းကရိိယာများ (သုိမဟတ်ု) ရငး်ှီးြမပ်ှံမများကို ရည်နး်သည်- 

 
• အေဆာကအ်ဥမီျားငှ့် အေြခခံအေဆာကအ်အုံများ ေဆာကလု်ပြ်ခငး်  

• အကးီစားြပြပငေ်ဆာကလု်ပေ်ရး လုပင်နး်များ 

• ေမာေ်တာယ်ာဥမ်ျား 

• ံုးသုံးပရိေဘာဂငှ့် ပစည်းကရိိယာများ  

• ကနွပ်ျတာသုံး ပစည်းကရိိယာများ  

• ေဆးဘကဆုိ်ငရ်ာ ပစည်းကရိိယာများ 

• ေရငှ့်သန်ရှငး်ေရးဆုိငရ်ာ ပစည်းကရိိယာများတုိြဖစသ်ည်။ 

 

ဇယား ၁၇၊ ေငလုံွးေငရွငး် ဘတ်ဂျက ်အေသးစတ်ိအချကအ်လကမ်ျား 

 

 

မတ်ှချက-် က်ုပတုိ်၏ကတွင ် စမီကံနိး်များသည် ေယဘယုျအားြဖင့် ပစည်းကရိိယာဆုိငရ်ာ ေခါငး်စ်အနည်းငယ်သာ လုိအပေ်လ့ရိှသည်။ သုိြဖစ၍် 

ထုိအေြခအေနများတွင ် သီးြခား ေငလုံွးေငရွငး် ဘတ်ဂျကတ်စခု် ဖနတီ်းရနမ်လုိအပပ်ါ။ ထုိသုိလုပမ်ည့်အစား ၎ငး်ေခါငး်စ်များကို ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ် 

ဘတ်ဂျက၏်အဆုံးတွင ်သီးြခားကတစခု်ြဖင့် ထည့်သွငး်သင့်သည်။ သုိေသာ် စမီကံနိး်များတွင ်ပစည်းကရိိယာ သိသာစာွဝယ်ယူမ ပါဝငသ်ည့်အခါ (သုိမဟတ်ု) 

အဖွဲအစည်းတစခု်သည် ၎ငး်ပိုငဆုိ်ငမ်များ၏ အစားထုိးလဲလှယ်မတွင ် ရငး်ှီးြမပ်ှံရန ် စစီဥသ်ည့်အခါတွင ် ထုိရည်ရ�ယ်ချကအ်တွက ် သီးသန်ေငလုံွးေငရွငး် 

ဘတ်ဂျကတ်စခု်ကို ြပလုပရ်နအ်တွက ်ထုိေရ�းချယ်စရာရိှသည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၄၈ 

အဲဒါဘာလဲ။ စှေ်ပါငး်များစာွ အသုံးြပမည်ြဖစ်ပးီ ပစည်းကရိိယာများငှ့် ေဆာကလု်ပေ်ရးလုပင်နး်များကဲ့သုိ ကနုက်ျစရိတ် 

ကးီေသာ ေခါငး်စ်များအတွက ်တစ်ကမိသ်ာသုံးမည့် ကနုက်ျစရိတ်များကို စာရငး်ြပစကုာ အဖွဲအစည်း၏ 

ပံုေသပိုငပ်စည်းများကို ဖွဲစည်းေပးမည့် ဘတ်ဂျကတ်စခု်ြဖစသ်ည်။ 

၎ငး်၏ရည်ရ�ယ်ချကက် ဘာလဲ။ ေငလုံွးေငရွငး်သုံး အကးီစားစမီကံနိး်များတွင ်ပါဝငပ်တ်သကေ်သာ အဓကိရငး်ှီးြမပ်ှံမငှ့် (၁) 

ကမိသ်ာသုံးေသာ ကနုက်ျစရိတ်များအား သီးြခားစ ီစာရငး်ြပစုပးီ ေစာင့်ကည့်ကပွက်ဲိုငေ်စရန ်

အတွကြ်ဖစသ်ည်။ 

၎ငး်ကို ဘယ်လုိစစုည်းထားလဲ။ ေငလုံွးေငရွငး် ဘတ်ဂျကတွ်င ်(၁) ကမိသ်ာသုံးမည့် ကနုက်ျစရိတ်များပါဝငေ်သာေကာင့် ၎ငး်ကိုဖနတီ်းရန ်

သုညကိုအေြခခံေသာ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွနည်းကိုသာ အသုံးြပရနြ်ဖစ်ိုငသ်ည်။ တငသွ်ငး်ထားေသာ ပစည်း 

ကရိိယာများ၏ ေဈးနး်အေပသကေ်ရာကမ်ည့် ေငလဲွလှယ်နး် အတကအ်ကျများကဲ့သုိ မနှး်ဆ မရိုငေ်သာ 

ဘတ်ဂျကက်ွဲလဲွမများအတွက ်အေရးေပအရနေ်ငွ လည်း ပါဝင်ိုငသ်ည်။ ယာဥအ်သုံးြပေြပးဆဲွမစရိတ်၊ 

အာမခံေကးငှ့် တနဖ်ိုးကးီပစည်းကရိိယာများအား သုိေလှာငထိ်နး်သိမး်မ စရိတ်များကဲ့သုိ ဝငေ်ငွငှ့် 

အသုံးစရိတ် ဘတ်ဂျကအ်တွငး်ရိှ ဆကစ်ပက်နုက်ျစရိတ်များ အားလုံးကို ထည့်သွငး်စဥး်စားရနလ်ည်း 

အေရးကးီပါသည်။ 

၎ငး်က စမီကံနိး်စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်အတွက ်

ဘာေကာင့်အေရးပါတာလဲ။ 

ပါဝငပ်တ်သကေ်နေသာ သိသာသည့်ေငပွမာဏများငှ့် တနဖ်ိုးကးီပိုငဆုိ်ငမ်များေကာင့် ေငလုံွးေငရွငး်သုံး 

အကးီစားစမီကံနိး်များသည် အဖွဲအစည်းတစခု်အတွက ်ပိုမိုကးီမားေသာ ေဘးအ�ရာယ်ရိှေစသည်၊ ထုိေကာင့် 

၎ငး်တုိအား သီးသန်စီ စာရငး်ြပစကုာ ေစာင့်ကည့်ကပွက်ရဲန ်အေရးကးီသည်။ 



 

 

 
ေငသွားစးီဆငး်မ ကိတငခ်နမ်နှး်ချက ်

 
စမီကံနိး်တစခု်သည် တစ်စှတ်ာလုံးအတွငး် ၎ငး်၏ေမာမ်နှး်ကနုက်ျစရိတ်များအား ကာမေိစမည့် လုံေလာကေ်သာဝငေ်ငရိှွမရိှကို ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ် 

ဘတ်ဂျကက် ြပသေပးပးီ ေငသွားစးီဆငး်မ ကိတငခ်န်မနှး်ချက ် (သုိမဟတ်ု ေငသွားဘတ်ဂျကသ်ည်) တစ်စှတ်ာအတွငး် ေငသွားအဆင့်များ 

အတိမး်အေစာငး်မခံြဖစလ်ာိုငေ်သာ အချနိမ်ျားကို ခဲွြခားသတ်မတ်ှိုငရ်န ်ကညီူေပးသည်။ 

 

ဇယား ၁၈၊ ေငေွကးစးီဆငး်မ ကိတငခ်နမ်နှး်ချက ်အေသးစတ်ိအချကအ်လကမ်ျား 
 
 
အဲဒါဘာလဲ။ 

 
လတုိငး်အတွက ်စမီကံနိး် (သုိမဟတ်ု) အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ကိတငခ်န်မနှး်ထားေသာ အဝငအ်ထွက ်

ေငသွားစးီဆငး်မကိုြပသပးီ ေငသွားြပတ်လပမ်များ (သုိမဟတ်ု) ပိုလေံငမွျား၏ အချနိက်ာလများကို 

ြပသေပးသည်။ 
 
၎ငး်၏ရည်ရ�ယ်ချကက် ဘာလဲ။ 

 
ြပြပငတ်ည့်မတ်ေသာ လုပေ်ဆာငခ်ျကက်ို ြပလုပ်ိုငေ်စရန ်စစီဥထ်ားေသာ လုပေ်ဆာငမ်များအတွက ်

ေငေွပးေချရန် ေငသွား လုံေလာကစ်ာွမရိှိုငေ်သာ လများကိုခန်မနှး်ရနြ်ဖစသ်ည်။ 

 
၎ငး်ကို ဘယ်လုိစစုည်းထားလဲ။ 

 

ဤလုပင်နး်စဥသ်ည် တစလ်ပးီတစလ် ေငဝွင ်ေငထွွက် အလဲအေြပာငး်များ ြဖစေ်ပမည့်အချနိက်ို 

ခန်မနှး်ရနအ်တွက ်ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ် ဘတ်ဂျက ်(ေငလုံွးေငရွငး် ဘတ်ဂျကက်ို အသုံးြပေသာေနရာတွင ်

၎ငး်လည်းပါဝငသ်ည်)၊ စမီကံနိး်လုပေ်ဆာငမ်အစအီစဥမ်ျားငှ့် ေမာမ်နှး်ဝငေ်င၏ွ အချနိဇ်ယားများကို 

အသုံးြပသည်။ 

 
၎ငး်က စမီကံနိး်စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်အတွက ်

ဘာေကာင့်အေရးပါတာလဲ။ 

 
စမီကံနိး်အဖွဲများသည် လုပေ်ဆာငမ်များကိုအေကာငအ်ထည်ေဖာရ်န ်လုိအပေ်သာအချနိတွ်င ်ကနုပ်စည်းများငှ့် 

ဝနေ်ဆာငမ်များကို ဝယ်ယူရနအ်တွက ်လုံေလာကေ်သာေငသွားရိှေကာငး် ယုံကည်ချက ်ရိှရနလုိ်သည်။ 

အထူးသြဖင့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများသည် ေထာကပ်ံ့ေကးများအား ေကးွကျနမ်ျားြဖင့် ေပးကာ အဖွဲအစည်း 

တစခု်အေနြဖင့် စမီကံနိး် လုပေ်ဆာငမ်များအား ကိတငေ်င ွမ တည်ရန ်လုိအပေ်သာ အခါမျိးတွင ်ဤအချက ်

ငှ့် ကိုကညီ်သည် (ဥပမာ၊ စမီကံနိး်လုပေ်ဆာငမ်များအတွက ်ကိတငေ်ငေွပးေချကာ ေန�ကမ် ှြပနအ်မး်ေင ွ

ရယူြခငး်)။ 

 
 
ေငသွားစးီဆငး်မ ကိတငခ်န်မနှး်ချကတ်စခု်အား ဇယား ၁၉ တွင ်ြပသထားသည်။ ဇယားထဲ၌ သတိြပရမည့်အရာများမာှ ေအာကပ်ါတုိြဖစသ်ည်- 

 
• ၎ငး်သည် ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ် ဘတ်ဂျကက်ဲ့သုိပင ်တူညီေသာ (၁၂) လကာ အချနိက်ာလအတွက ်အကျံးဝငသ်ည်။ 

 
• ေမာမ်နှး်ေငသွားဝငေ်ငအွားလုံးကို ဘဏ်တွငရ်ရိှရမည့်ေနစွဲ၌ မတ်ှတမး်တငသ်ည်။ (သုိမဟတ်ု ဘဏ်မပါဝငေ်သာအခါတွင ် ေငသွားေငစွာရငး်) 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူစာချပမ်ျားတွင ် ပံုမနှအ်ားြဖင့် အရစက်ျေပးသွငး်မများ၏ အချနိဇ်ယားတစခု်ပါဝငသ်ည်။ အြခားဝငေ်ငလွမး်ေကာငး်များသည် 

အေကာငး်ဆုံးခန်မနှး်ချကတ်စခု် ြပလုပရ်နလုိ်အပလ်ာိုငသ်ည်။ 

 
• ေမာမ်နှး်ေငသွားေပးေချမများအားလုံးကို ၎ငး်ေငမွျား ဘဏ်မထွှကရ်မည့်ေနစွဲ၌ မတ်ှတမး်တငသ်ည် ((သုိမဟတ်ု) ေငသွားေငစွာရငး်) ။ လစာများကဲ့သုိ 

အချိေပးေချမများသည် ပံုမနှပ်ငြ်ဖစေ်သာလ်ည်း အချိေပးေချမများ (ဥပမာ၊ သငတ်နး်ေကးများ) မာှမူ ပံုမနှမ်ဟတ်ုဘ ဲလုပေ်ဆာငမ်အစအီစဥမ်ျား၏ 

သကေ်ရာကလ်မး်မိုးမကို ေဖာေ်ဆာငသ်ည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၄၉



 

 

 
• ဤဇယားတွင ် စှအ်စ၌ ဘဏ်တွငရိှ်ေသာ ရရိှိုငသ်ည့် ေငသွားခန်မနှး်ချကတ်စခု်ပါဝငသ်ည် (ဇနန်ဝါရီလအတွက ် စာတနး် ဃ ကိုကည့်ပါ) ။ 

လအဆုံးတွင ်ရရိှိုငေ်သာ စစုေုပါငး်ေငသွည် (စာတနး် င) ေန�ကလ်၏ အစတွင် ရရိှိုငေ်သာေင ွ(စာတနး် ဃ) အလုိအေလျာကြ်ဖစလ်ာသည်။ 

 
• ဤေငသွားစးီဆငး်မ ကိတငခ်န်မနှး်ချကသ်ည် ေဖေဖာဝ်ါရီလငှ့် မတ်လတုိအပါအဝင ် စှတ်စ်စှ၏် (၆) လစာအတွက ် လုိေငြွပမတစခု်ကို 

ခန်မနှး်ေပးသည်။ ေန�ကဆုံ်းရလဒ်ရိှ အတ်ုကနိး်ဂဏနး်များ (ကငွး်များထဲရိှ)ေကာင့် 
 

• က်ုပတုိ်သိရိှရြခငး်ြဖစသ်ည်။ အြခားမည်သည့်လများတွင ်ေငေွကးြပဿန�များရိှသည်ကို သငခဲွ်ြခားသိရိှိုငသ်လား။ 
 

• ထုိစှအ်တွက ် စမီကံနိး်လည်ပတ်ရန ် လုံေလာကေ်သာေယဘယုျ ေငေွကးေထာကပ်ံ့မရိှေကာငး်  လ ၁၂ တွငြ်ပသေသာလ်ည်း စမီကံနိး်များကို 

ြဖည့်တငး်ေပးရန ်လုိအပေ်သာအချနိတွ်င ်ေငသွည် ဘဏ်သုိမေရာကေ်သးပါ။ 

 
 
ဇယား ၁၉၊ MTTI ေငသွားစးီဆငး်မ ကိတငခ်နမ်နှး်ချက ်

 
MTTI ေငသွားစးီဆငး်မ ကိတငခ်နမ်နှး်ချက ်အကျဥး်ချပ ်
 
ဇနန်ဝါရီ ၁ ရကမ်ှ ဒီဇငဘ်ာ ၃၁ ရက် <ခုစှ>် 

 

 

စာမျက်�ှ ၅၀ 

 ဇန်နဝါရီ ေဖေဖာဝ်ါရီ မတ် ဧပီ ေမ ဇန်ွ ဇလူိုင် ဩဂတု ် စက်တင်

ဘာ 

ေအာက်တို

ဘာ 

ုိဝင်ဘာ ဒဇီင်ဘာ 

လက်ခရံရိှေသာေငွ             

DFID ေထာက်ပ့ံေကး ၁၈,၀၀၀ ၀ ၀ ၂၄,၀၀၀ ၀ ၀ ၂၄,၀၀၀ ၀ ၀ ၂၄,၀၀၀ ၀ ၀ 

Smile Trust 

ေထာက်ပ့ံေကး ၀ ၀ ၂၂,၅၀၀ ၀ ၀ ၂၂,၅၀၀ ၀ ၀ ၂၂,၅၀၀ ၀ ၀ ၂၂,၅၀၀ 

Vanguard Society 

ေထာက်ပ့ံေကး 
၀ ၀ ၇,၅၀၀ ၀ ၀ ၀ ၇,၅၀၀ ၀ ၀ ၀ ၀ ၀ 

ဘဏ်အတိုး ၈၀ ၈၀ ၈၀ ၈၀ ၈၀ ၈၀ ၈၀ ၈၀ ၈၀ ၈၀ ၈၀ ၈၀ 

အလှေငွများ ၀ ၀ ၂,၀၀၀ ၀ ၀ ၂,၀၀၀ ၀ ၀ ၂,၀၀၀ ၀ ၀ ၂,၀၀၀ 

အေရာင်းဝင်ေငွ ၂,၀၀၀ ၂,၀၀၀ ၂,၀၀၀ ၂,၀၀၀ ၂,၀၀၀ ၂,၀၀၀ ၁,၅၀၀ ၁,၈၀၀ ၂,၀၀၀ ၂,၀၀၀ ၂,၅၀၀ ၃,၀၀၀ 

သင်တန်းေကးများ ၃,၅၀၀ ၇,၀၀၀ ၀ ၇,၀၀၀ ၃,၅၀၀ ၀ ၀ ၇,၀၀၀ ၃,၅၀၀ ၀ ၇,၅၀၀ ၃,၅၀၀ 

A. စုစုေပါင်းရရိှေငွ ၂၃,၅၈၀ ၉,၀၈၀ ၃၄,၀၈၀ ၃၃,၀၈၀ ၅,၅၈၀ ၂၆,၅၈၀ ၃၃,၀၈၀ ၈,၈၈၀ ၃၀,၀၈၀ ၂၆,၀၈၀ ၁၀,၀၈၀ ၃၁,၀၈၀ 

ေပးေချလိုက်ေသာေငွ             

စီမံအုပ်ချပ်ေရး ၂,၀၀၀ ၂,၀၀၀ ၅,၀၀၀ ၂,၀၀၀ ၂,၀၀၀ ၇,၁၀၀ ၂,၀၀၀ ၂,၀၀၀ ၇,၁၀၀ ၂,၀၀၀ ၂,၀၀၀ ၂,၁၀၀ 

ဝန်ထမ်းေရးရာ ၇,၄၈၀ ၈,၀၇၂ ၈,၇၂၂ ၇,၂၂၂ ၇,၂၂၂ ၈,၇၂၂ ၇,၂၂၂ ၇,၂၂၂ ၈,၇၂၂ ၇,၂၂၂ ၇,၂၂၂ ၈,၇၂၂ 

ေမာေ်တာယ်ာ်အသုံးြပ

ေြပးဆဲွမစရတိ် ၉,၅၉၀ ၁,၉၁၀ ၁,၉၁၀ ၁,၉၁၀ ၁,၉၁၀ ၁,၉၁၀ ၁,၉၁၀ ၁,၉၁၀ ၁,၉၁၀ ၁,၉၁၀ ၁,၉၁၀ ၁,၉၁၀ 

စီမံကိန်းအေကာင် 

အထညေ်ဖာရ်န် 

လိုအပ်ေသာ 

အချက်အလက်များ 

၁၂,၅၂၀ ၁၂,၅၂၀ ၆,၀၀၀ ၁၂,၅၂၀ ၉,၁၆၀ ၆,၀၀၀ ၁၂,၅၂၀ ၁,၀၀၀ ၆,၀၀၀ ၁၂,၅၂၀ ၁၂,၅၂၀ ၆,၀၀၀ 

 
B. စုစုေပါင်း 

ေပးေချလိုက်ေသာေငွ 

 
၃၁,၅၉၀ 

 
၂၄,၅၀၂ 

 
၂၁,၆၃၂ 

 
၂၃,၆၅၂ 

 
၂၀,၂၉၂ 

 
၂၃,၇၃၂ 

 
၂၃,၆၅၂ 

 
၁၂,၁၃၂ 

 
၁၈,၆၃၂ 

 
၂၃,၆၅၂ 

 
၂၃,၆၅၂ 

 
၁၈,၆၃၂ 

C.အသားတင်ေငွသားစီး

ဆင်းမ [A - B] 
 

(၈,၀၁၀) 
 

(၁၅,၄၂၂) 
 

၁၂,၄၄၈ 
 

၉,၄၂၈ 
 

(၁၄,၁၇၂) 
 

၂,၈၄၈ 
 

၉,၄၂၈ 
 

(၃,၂၅၂) 
 

၁၁,၄၄၈ 
 

၂,၄၂၈ 
 

(၁၃,၅၇၂) 
 

၁၂,၄၄၈ 

D.လအစတင်ွ 

ရရှိုိင်ေသာေငွ 

 
၈,၀၉၅ 

 
၈၅ 

 
(၁၅,၃၃၇) 

 
(၂,၈၈၉) 

 
၆,၅၃၉ 

 
(၈,၁၇၃) 

 
(၅,၃၂၅) 

 
၄,၁၀၃ 

 
၈၅၁ 

 
၁၂,၂၉၉ 

 
၁၄,၇၂၇ 

 
၁,၁၅၅ 

E.လအဆုံးတင်ွ 

ရရိှုိင်ေသာေငွ [C+D] 
 

၈၅ 
 

(၁၅,၃၇၇) 
 

(၂,၈၈၉) 
 

၆,၅၃၉ 
 

(၈,၁၇၃) 
 

(၅,၃၂၅) 
 

၄,၁၀၃ 
 

၈၅၁ 
 

၁၂,၉၉၉ 
 

၁၄,၇၂၇ 
 

၁,၁၅၅ 
 

၁၃,၆၀၃ 



 

 

 
ေငေွကးစးီဆငး်မကို စမီခံနခဲွ်ြခငး် 
 
ေငေွကးြပတ်လပမ် ကာလများကို ေငေွကးစးီဆငး်မကိတငခ်န်မနှး်ချကမ် ှ ခန်မနှး်ထားေသာ အေြခအေနများတွင ် စမီကံနိး်အဖွဲငှ့် ဘာေရးအဖွဲများသည် 

ေြဖရှငး်ချကတ်စခု်ကိုရှာေဖရွန ်ေအာကပ်ါတုိကဲ့သုိ အတူတကအွလုပလု်ပရ်န ်လုိအပသ်ည်- 

• လုပေ်ဆာငမ်အစအီစ်ငှ့်ကိုကညီ်ေစရန ်ေထာကပ်ံ့ေကးများအား ေစာစးီစာွ (သုိမဟတ်ု) အဆင့်ခဲွ၍ရရိှရန ်ေငေွကးပံ့ပိုးသူများငှ့် ညိိငး်ြခငး်၊ 

• ေငေွတာငး်ခံလာများ၏ ေပးေချမများကို ေရ�ဆုိငး်ရန ်ေရာငး်ချေပးမည့်သူများငှ့်ညိိငး်ြခငး်၊ 

• အချိလုပေ်ဆာငမ်များအား အချနိေ်ရ�ေြပာငး်ြခငး်ငှ့်/(သုိမဟတ်ု) 

• ယာယီေချးေငအွေထာကအ်ပံ့အတွက ်ဘဏ်ငှ့်ညိိငး်ြခငး်တုိြဖစသ်ည်။ 

 
 သုိေသာ် ၎ငး်လုပေ်ဆာငမ်အချိမ ှမေကာင်းေသာ အကျိးဆကမ်ျားရိှလာိုငသ်ည်-  

• ေငေွပးေချမအား ေ�ှင့်ေးှြခငး်သည် လုပင်နး်ေပးသွငး်သူများငှ့်သင့်အကား ဆကဆံ်ေရးအေပ ထိခုိကေ်စိုငသ်ည်၊ 

• လုပေ်ဆာငမ်များအား ေ�ှင့်ေးှြခငး်သည် ပါဝငပ်တ်သကသူ်များငှ့် ဆကဆံ်ေရးများငှ့် စမီကံနိး်ကို ဆုိးကျိးသကေ်ရာကေ်စိုငသ်ည် ငှ့်/ (သုိမဟတ်ု) 

• ဘဏ်မေှငေွချးြခငး်သည် ဘဏ်ဝနေ်ဆာငခ်များ ရိှလာေစိုငသ်ည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၅၁ 

စမီကံနိး်တစခ်အုတွက ်ေငွစးီဆင်းမ ကိတင်ခန်မနှး်ချကတ်စခ်အုား ြပင်ဆင်ြခင်းအတွက ်အ�ကံြပချကမ်ျား 

၁။ စမီကံနိး်၏ အချနိသ်တ်မတ်ှထားေသာ လုပေ်ဆာငမ်အစအီစ်တစခု်၊ ဝငေ်ငအွချနိဇ်ယားများ၊ ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ် ဘတ်ဂျက်ငှ့်   

တစ်စှတ်ာေငလုံွးေငရွငး် ဘတ်ဂျက ်(၎ငး်ကိုအသုံးြပပါက)တုိကို သငလုိ်အပမ်ည်ြဖစသ်ည်။ 

၂။   ဘယ်ဘကတွ်င ် ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စ်များငှ့် ထိပဆုံ်းတစေ်လာကတွ်င ် ထုိစှ၏်လများကို စရီီေဖာြ်ပထားကာ ေငသွားစးီဆငး်မ 

ကိတငခ်န်မနှး်ချက ်ဇယားတစခု် (ကနွပ်ျတာစာရငး်ဇယားမတ်ှတမး်တစခု်သည် ၎ငး်ကို ပိုမိုလွယ်ကေူစလိမ့်မည်)ကို စမီသံတ်မတ်ှပါ။ 

၃။ ဝငေ်ငအွချနိဇ်ယားေပတွငမ်တူည်၍ ေမာမ်နှး်ေငလွကခံ်ေြပစာ တစခု်ချငး်စအီား ေငသွားစးီဆငး်မဇယားထဲတွင ် ေနရာချပါ။ 

ေငေွကးပံ့ပိုးသူ သေဘာတူညီချကမ်ျားအတွငး်ရိှ ေငေွပးေချမအချနိဇ်ယားများအား ထည့်သွငး်စဥး်စားပါ၊ ဥပမာ- လ (၁) တွင ်

ေထာကပ်ံ့ေကး၏ (၅၀) ရာခုိင်နး်ေပးေချရမည်၊ လ (၆) ငှ့် လ (၉) တုိတွင ် (၂၀) ရာခုိင်နး်ြဖစက်ာ လ (၁၂) တွင ်

ေန�ကဆုံ်းအစရီငခံ်စာ၏ ေြပစာအပးီ၌ (၁၀) ရာခုိင်နး်ြဖစသ်ည်။ 

၄။ လုပေ်ဆာငမ်အစအီစ်အေပမတူည်၍ ဘဏ်မေှငထွွကမ်ည့်အချနိအ်ရ ေငေွပးေချမတစခု်ချငး်စအီား ေငသွားစးီဆငး်မဇယားထဲတွင ်

ေနရာချပါ။ ကိတငမ်နှး်ဆမရိုငေ်သာ အသုံးစရိတ်များအတွက ် ဥပမာ- ပစည်းကရိိယာ ြပငဆ်ငခ်များ၊ လစဥ် (သုိမဟတ်ု) (၃) 

လတစ်ကမိ ် ပမး်မနး်တစခု်အား ခန်မနှး်ပါ။ ေငေွပးေချမစည်းမျဥး်များအား ထည့်သွငး်စဥး်စားပါ၊ ဥပမာ ံုးခနး်ငာှးခအား (၃) 

လတစ်ကမိ ်ကိတင၍်ေပးေချရသည်၊ ထုိေကာင့် ဧပလီမဇွှနလ်အထိ ံုးခနး်ငာှးခအား ဧပလီ (၁) ရကေ်နတွင ်ေပးေချရမည်ြဖစသ်ည်။ 

၅။ (ေငအွစား ပစည်းလှဒါနး်ြခငး်များငှ့် တနဖ်ိုးေလျာက့ျမများကဲ့သုိ) ေငသွားမဟတ်ုေသာ ေပးေချမများကို ေငသွားစးီဆငး်မ 

ကိတငခ်န်မနှး်ချကအ်တွငး်တွင ် မထည့်သွငး်ပါငှ့်။ အဘယ်ေကာင့်ဆုိေသာ ် ၎ငး်တုိသည် စာရ�ကေ်ပမှ ေပးေချမများသာ 

ြဖစေ်သာေကာင့်ြဖစသ်ည်၊ အမနှတ်ကယ် ေငသွားေရ�ေြပာငး်မ မဟတ်ုပါ (သုိမဟတ်ု) ေငသွားလကက်ျနမ်ျားေပတွင ် သကေ်ရာကမ် 

မရိှပါ။ 

၆။  လ (၁) ၏အစတွင ်ရရိှိုငေ်သာ ေငလွကက်ျနမ်ျားအားလုံးကို ထည့်သွငး်ပါ။ စမီကံနိး်အသစမ်ျားအတွက ်၎ငး်သည် သုညြဖစ်ိုငသ်ည်။ 

၇။ (၁) လချငး်စအီတွက ် ေငသွားေရ�ေြပာငး်မ (သုိမဟတ်ု) အသားတငေ်ငသွားစးီဆငး်မ (စစုေုပါငး်လကခံ်ရရိှေငမွျားကို စစုေုပါငး် 

ေပးေချမများတ်ု၍) ကို တွကခ်ျကပ်ါ၊ ထုိေန�က ် လအစတွငရ်ရိှိုငသ်ည့် ေငမွျားအားလုံးကို ေပါငး်ထည့်ပါ။ ရလဒ်သည် လ၏ 

အဆုံးတွငရ်ရိှိုငေ်သာခန်မနှး်ေငြွဖစသ်ည်။ အေပါငး်ကနိး်ြဖစလ်င ် စစီဥထ်ားေသာ လုပေ်ဆာငမ်အတွက ် ေငေွပးေချပးီေန�က ်

ေငကွျနေ်နေသးသည်ဟ ု အဓပိါယ်ရသည်။ အတ်ုကနိး်ြဖစလ်င ် ခန်မနှး်လုိေင ွ ြပေနသည်ဟု အဓပိါယ်ရသည်၊ ဆုိလုိသည်မာှ 

စစီဥထ်ားေသာ လုပေ်ဆာငမ်အတွက ်ထုိလတွငေ်ငေွပးေချရန် ရရိှိုငေ်သာေင ွမလုံေလာကပ်ါ။ 

၈။ သင့်ကိတငခ်န်မနှး်မ ပးီစးီေသာအခါ ြပဿန�ရိှေသာလတုိငး်ကို သငရှ်ာေဖွိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်။ ဤအချကသ်ည် ၎ငး်ေငြွပတ်လပမ်များကို 

ေရှာငရှ်ားရနအ်တွက ်လုပေ်ဆာငခ်ျကအ်စအီစဥတ်စခု်အား လုိအပေ်နေကာငး် အချကြ်ပေနသည်။ 

၉။ ေငသွားအဆင့်များသည် အတိမး်အေစာငး်မခံေသာအေြခအေန ြဖစလ်ာိုငသ်ည့်အခါတွင ် ေငစွးီဆငး်မကိတငခ်န်မနှး်ချကအ်ား 

ေန�ကဆုံ်းသတငး်အချကအ်လကမ်ျားြဖင့် လစဥပ်ံုမနှအ်စရီငခံ်ိုငရ်န ်အေရးကးီသည်။ 



 

 

 

၄.၃။ လပုေ်ဆာငမ်ေပအေြခခံေသာ ဘတ်ဂျက်ေရးဆဲွြခငး် 

 
လုပေ်ဆာငမ်အေပအေြခခံေသာ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး်သည် ဖွံဖိးတုိးတကမ်ငှ့် လူသားချငး်စာန�ေထာကထ်ားေရးကတွင ် ကျယ်ြပန်စာွအသုံးြပသည့် 

သုညအေြခြပ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွနည်း၏ ပံုစတံစမ်ျိးြဖစသ်ည်။ ၎ငး်သည် တိကျ၍ြပည့်စံုေသာ စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကမ်ျားကို ဖနတီ်းရန ် စြံပြဖစသ်ည်။ 

ဤနည်းစနစသ်ည် စမီကံနိး်အစအီစဥတ်စခု်ထဲတွင ်ေဖာြ်ပထားေသာ လုပင်နး်များကို လည်ပတ်ရနအ်တွက ်လုိအပေ်သာ ရငး်ြမစမ်ျားအားလုံးကို (ဥပမာ၊ လူများ၊ 

ကနု်ကမး်များငှ့် ပစည်းကရိိယာများ) နည်းစနစက်ျစာွ စာရငး်ြပစ၊ု ေရတွကက်ာ၊ ကနုက်ျစရိတ်သတ်မတ်ှေပးသည်။ 
 
ရငး်ြမစမ်ျား၊ အေရအတွကမ်ျားငှ့် တွကခ်ျကမ်များကို ကနွပ်ျတာစာရငး်ဇယားမတ်ှတမး်တစခု်အြဖစ ် သိမး်ဆည်းေလ့ရိှေသာ ဘတ်ဂျက ် မတ်ှတမး် (အခနး် ၄.၄ 

ကိုကည့်ပါ) ဟေုခသည့် အေသးစတ်ိဇယားတစခု်အတွငး်တွင ် သိမး်ဆည်းထားသည်။ ထုိေန�က ် လုိအပေ်သာပံုစြံဖင့် အသုံးြပမည့်စမီကံနိး် ဘတ်ဂျကအ်ား 

အကျဥး်ချပရ်နအ်တွက ် ဘတ်ဂျက ် မတ်ှတမး်ကိုသုံးသည်၊ (ဥပမာ- ဌာနတွငး်အသုံးြပမအတွက ် (သုိမဟတ်ု) ေငေွကးေထာကပ်ံ့သူများလုိအပေ်သာ 

ဘတ်ဂျကမ်ျားအတကွ။်) 

 
 
အသုံးဝငေ်သာ စာရ�ကစ်ာတမး်များငှ့် သတငး်အချကအ်လကမ်ျား 

 
ေကာငး်မနွစ်ာွစစုည်းမရိှရန်ငှ့် လုပေ်ဆာငမ်အေပအေြခခံေသာ ဘတ်ဂျက ်ေရးဆဲွြခငး်လုပင်နး်စဥအ်ား မစတငမ် ီအရာအားလုံးအသင့်ြဖစေ်နရန ်အေရးကးီသည်၊ 

၎ငး်တွငေ်အာကပ်ါတုိပါဝငသ်ည်- 

• ရှငး်လငး်၍ တုိငး်တာိုငေ်သာ စမီကံနိး်အစအီစဥမ်ျား- အဓကိစာရ�ကစ်ာတမး်များတွင ် စမီကံနိး်အဆုိြပချက၊် မတ်ှတမး်သွငး်နည်းလမး်ငှ့် 

အချနိသ်တ်မတ်ှထားေသာ လုပေ်ဆာငမ်အစအီစ် (လုပင်နး်ငှ့်အချနိြ်ပဇယားတစခု်ကဲ့သုိ) 

• ဝနထ်မး်လစာများငှ့် အကျိးခံစားခွင့်များ၊ တုိက်ိုကမ်ဟတ်ုေသာ ကနုက်ျစရိတ်ပါဝငမ်ငှ့် ေငေွကးေဖာငး်ပမွနး်များအတကွဘ်တ်ဂျက ်

ေရးဆဲွြခငး်ဆုိငရ်ာ မဝူါဒများငှ့် လမး်နခ်ျက ်

• အသုံးများေသာ အရငး်အြမစမ်ျားအတွက ်ေဈးနး်စာရငး် 

• ဘတ်ဂျက ်မတ်ှတမး်များငှ့် ပံုစမံျား 

• ေငစွာရငး်များ၏ေန�ကဆုံ်းရဇယား 

• ဘတ်ဂျကမ်ျားအား ခွင့်ြပချကရ်ရန ်တငသွ်ငး်ြခငး်အတွက ်အချနိဇ်ယားတုိပါဝငသ်ည်။ 

 
 
လုပေ်ဆာငမ်အေြခခံေသာ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွနည်း၏ အဆင့် (၈) ဆင့် 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ပုပ်ံု ၉- လုပေ်ဆာငမ်ကိုအေြခခံေသာ ဘတ်ဂျကတ်စခု် ေရးဆဲွြခငး်တွငပ်ါသည့် အဆင့်ရှစဆ်င့် 

 

 

               စာမျက်�ှ ၅၂ 



 

 

 
ဇယား ၂၀- လုပေ်ဆာငမ်ကိုအေြခခံေသာ ဘတ်ဂျကတ်စခု် ေရးဆဲွြခငး်တွငပ်ါဝငသ်ည့် အဆင့် (၈) ဆင့် 
 
 
အဆင့် 

 
၎ငး်တွငပ်ါဝငေ်သာအရာများ 

 
၁။  စမီကံနိး်ရည်မနှး်ချက(်များ)ကို 

ေဖာထု်တ်ြခငး် 

 
စမီကံနိး်ရည်မနှး်ချကမ်ျားကို စမီကံနိး်ဒီဇုိငး် စာရ�ကစ်ာတမး်များထဲတွင ်စစီဥတ်ငြ်ပထားသည်။ ရည်မနှး်ချက ်

တစခု်ချငး်စအီတွက ်လုပေ်ဆာငမ်ကိုအေြခခံေသာ ဘတ်ဂျကက်ို ေရးဆဲွရနမ်ာှ ပံုမနှပ်ငြ်ဖစေ်သာလ်ည်း 

တစခ်ါတစရံ်တွင ်ဘတ်ဂျကတ်စခု်သည် ရည်မနှး်ချကတ်စခု်ထကပ်ို၍ ပံ့ပိုးေပးရနလုိ်အပသ်ည်။ 

 
၂။  လုပေ်ဆာငမ်များအား 

စာရငး်ြပစြုခငး် 

 
(သီးြခားရည်မနှး်ချက ်တစခု်ချငး်စအီတွက)် စမီကံနိး်လုပေ်ဆာငမ်များအား စမီကံနိး်ဒီဇုိငး် စာရ�က ်

စာတမး်များတွငလ်ည်း ေတွိုငမ်ည်ြဖစက်ာ ၎ငး်တုိတွင ်ရှငး်လငး်၍တုိငး်တာိုငေ်သာ နး်ကနိး်များ ရိှသင့်သည်။ 

 
၃။ အရငး်အြမစမ်ျားကို ေဖာထု်တ်၍ 

ေရတွကတုိ်ငး်တာြခငး် 

 
သင့်၏ လုပေ်ဆာငမ်အေြခခံေသာ ဘတ်ဂျကက်ို ေရးဆဲွရာတွင ်ဤအဆင့်သည် အေရးအပါဆုံး အဆင့် 

ြဖစ်ိုငသ်ည်။စမီကံနိး်တစခု်အား လည်ပတ်ရနအ်တွက ်လုိအပေ်သာ ရငး်ြမစမ်ျားကို ေဖာထု်တ်ိုငရ်န၊် 

လုပင်နး်ေဆာငတ်ာများငှ့် သီးြခားရည်မနှး်  ထုတ်ကနုမ်ျားအားလုံး ကို စာရငး်ြပစ ုကာ စမီကံနိး် လုပေ်ဆာငမ် 

တစခု်ချငး်စအီား ရှငး်လငး်ထားရနလုိ်အပမ်ည်ြဖစသ်ည်။  စမီကံနိး်ဒီဇုိငး် စာရ�ကစ်ာတမး် များသည် ၎ငး်ကို 

အကအူညီြဖစေ်စမည် ြဖစေ်သာလ်ည်း မည်သည့် ရငး်ြမစမ်ျားအား လုိအပမ်ည် ကိုန�းလည်ရနအ်တွက ်

လုပေ်ဆာငမ်အမျိးမျိးတုိကို သငက်ိုယ်တုိင ်လုပေ်ဆာင ်လည်ပတ်ေနသကဲ့သုိ ပံုေဖာစ်ဥး်စားြခငး်သည် 

နည်းလမး်ေကာငး်တစခု်ပငြ်ဖစသ်ည်။ 

မေဝထားေသာ ေမာေ်တာယ်ာဥမ်ျား (သုိမဟတ်ု) စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များကဲ့သုိ ပနုး်ကယ်ွေနေသာ 

စမီကံနိး်ရငး်ြမစမ်ျားအား သတိြပပါ။ အသုံးြပမဆုိငရ်ာ ခန်မနှး်ချကတ်စခု်အေပတွင ်မတူည်၍ မေဝထားေသာ 

အရငး်အြမစတုိ်ငး်၏ တစစ်တ်ိတစပ်ိုငး်ကို စမီကံနိး်သုိ ခဲွတမး်ချသင့်သည်။ ဥပမာ- မေဝထားေသာ 

ေမာေ်တာယ်ာဥတ်စစ်းီအတွကဆုိ်လင ်စမီကံနိး်တစခု်အတွက ်လုိအပေ်သာ ကလုိီမတီာ ခန်မနှး်ချကတ်စခု်အား 

ထည့်သွငး်ပါ၊ (သုိမဟတ်ု) မေဝထားေသာ စမီခံျက ်မနေ်နဂျာတစဦ်း အတွက ်စမီကံနိး်အား 

အေထာကအ်ပံ့ေပးရာတွင ်ကနုေ်သာအချနိ၏် ခန်မနှး်ချက် တစခု်ကို ထည့်သွငး်ပါ။ 

လုပေ်ဆာငခ်ျကတ်စခု်ချငး်စအီတွက ်လုိအပေ်သာရငး်ြမစမ်ျားငှ့် အေရအတွကမ်ျားအားလုံးကို သီးြခား 

စာရ�ကစ်ာတမး် (သုိမဟတ်ု) ကနွပ်ျတာစာရငး်ဇယားမတ်ှတမး်၏စာမျက်�ှတစခု်ထဲ၌ စာရငး် ြပစ ုြခငး်သည် 

အကအူညီြဖစေ်စသည်။ ၎ငး်ကို လုပေ်ဆာငမ် (သုိမဟတ်ု) စမီကံနိး် ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာချက ်ဟေုခသည်။ (ေအာကပ်ါ 

ဇယား ၂၁ ကိုကည့်ပါ) 

အရငး်အြမစမ်ျားကို အသုံးြပမည့် ရကစ်ွဲ (သုိမဟတ်ု) လကို မတ်ှသားထားပါ၊ အချနိက်ာလလုိက ်ဘတ်ဂျကမ်ျားငှ့် 

ကိတငခ်န်မနှး်ချကမ်ျားဖနတီ်းရန ်ဤအချကအ်လကက်ို လုိအပမ်ည်ြဖစသ်ည်။ 

 
၄။ အရငး်အြမစမ်ျား၏ ကနုက်ျစရိတ်ကို 

သုေတသနြပလုပြ်ခငး် 

 
သင့်စမီကံနိး်ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာချကက်ို အသုံးြပ၍ စမီကံနိး်အား အေကာငအ်ထည်ေဖာ ်ပးီစးီမည့် အချနိတွ်င ်

ရငး်ြမစတ်စခု်ချငး်စမီ ှမည်မကနုက်ျမည်ကို ေဖာထု်တ်ပါ။ ြဖစ်ိုငသ်ည့် ေနရာ တုိငး်တွင ်ပစည်းတစခု်အတွက ်

တစခု်ချငး်ေဈးနး် (သုိမဟတ်ု) အေြခခံကနုက်ျစရိတ် ကိုရယူပါ။ 

သင့်ဘာေရးအဖွဲသည် ပံုမနှဝ်ယ်ယူြဖစေ်သာ ပစည်းများအတွက ်(သုိမဟတ်ု) ဝနထ်မး်ခံစားခွင့် ေငမွျား 

(သုိမဟတ်ု) အတုိငပ်ငခံ်ေကး များကဲ့သုိ ဘတ်ဂျကမ်ျားအတွက ်သတ်မတ်ှ ပမာဏများ ရိှသည့်အခါတွင ်

ေဈးနး်စာရငး်တစခု်ကို ပံ့ပိုးေပးိုငသ်ည်။ 

ေဈးနး်ကိုခန်မနှး်ရန ်မကိးစားပါငှ့်။ ဘတ်ဂျကမ်ျားသည် ကနုက်ျစရိတ်များ၏ အေကာငး်ဆုံး 

ခန်မနှး်ချကမ်ျားြဖစေ်သာလ်ည်း ၎ငး်တုိကိုတီထွငဖ်နတီ်းထားေသာ ပမာဏများအေပတွငမ်ဟတ်ုဘ ဲ

ယုံကည်စတ်ိချရေသာ အေထာကအ်ထားအေပတွင ်အေြခခံရမည်။ သင့်တစခု်ချငး်ေဈးနး်များ မာှးယွငး်သွားပါက 

သငသ်ည်ကနုက်ျစရိတ်များကို ပို၍ (သုိမဟတ်ု) လုိ၍ ခန်မနှး်မမိည်ြဖစက်ာ သင့်ဘတ်ဂျက၏် တည်တ့ံခုိင်မမဲအား 

ထိခုိကေ်စမည်ြဖစသ်ည်။ 

 
၅။ သိရိှထားေသာဝငေ်ငကွို ေဖာထု်တ် 

သတ်မတ်ှြခငး် 

 
စမီကံနိး်အား အေထာကအ်ကြူပရနအ်သုံးြပမည့် သိရိှထားေသာ ဝငေ်ငရွငး်ြမစမ်ျားအားလုံးကို စာရငး်တစခု်ြပစပုါ။ 

ဥပမာ- ကနုက်ျစရိတ်များသုိ ဝနေ်ဆာငမ်အသုံးြပသူများငှ့် လူထုအဖွဲအစည်း များထံမေှပးမည့် ေမာမ်နှး်ထားေသာ 

ပါဝငက်ညီူမများ။ ညိိငး်ေဆွးေးွြခငး် မြပလုပရ်ေသးေသာ ဝငေ်ငအွားမထည့်သွငး်ပါငှ့်။ 

 
 
 
 

 

စာမျက်�ှ ၅၃ 



 

 

 

 

စမီကံနိး်ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာချကစ်ာရ�က ်

 
စမီကံနိး်ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာချကစ်ာရ�ကန်မနူ�တွင ် (ဇယား ၂၁) စမီကံနိး်ရည်မနှး်ချကက်ို လုပေ်ဆာငမ်များငှ့် လုပင်နး်တာဝနမ်ျားအြဖစ ် ရှငး်လငး်ရာတွင် 

အေရးပါေသာအဆင့်များကို ပံုေဖာြ်ပသထားသည်။ ပးီစးီပါက ဘတ်ဂျက ် မတ်ှတမး်တစခု်ကို အသုံးြပကာ (က ၄.၄ကိုကည့်ပါ)၊ လုပေ်ဆာငမ်အေြခခံေသာ 

ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး်အား စတငရ်နလုိ်အပေ်သာ သတငး်အချကအ်လကအ်ားလုံးသည် စမီကံနိး်ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာချကစ်ာရ�ကတွ်င ်ပါဝငသ်ည်။ 
 
Milestone နည်းပညာေလ့ကျင့်ေရးေကျာငး်သည် အလုပအ်ကိုငအ်ခွင့်အလမး်များ ပိုမိုေကာငး်မနွေ်စရနအ်တွက ် လူငယ်များအား သတလုပင်နး်ကမး်ကျငမ်များ 

သင်ကားေပးရနရ်ည်ရ�ယ်ေသာ စမီကံနိး်တစခု်ကို လုပေ်ဆာငေ်နသည်။ ၎ငး်သည် ယခုအချနိထိ် လပရှ်ားမ (၂) မျိးကို လုပေ်ဆာငေ်နသည်- 

 
က  သတလုပင်နး်ကမး်ကျငမ်များ သငတ်နး်နည်းြပတစဦ်းကို ေခယူေလ့ကျင့်ေပးပးီ 

ခ ေဒသတွငး်ေနရာများတွင ် သတလုပင်နး်ကမး်ကျငမ်များ အလုပ်ံုေဆွးေးွပွဲ (၄) ခု လုပေ်ဆာင်ပးီ ပညာသငက်ာလတစခု်ချငး်စတွီင ်

သငတ်နး်သား (၁၈) ဦးလကခံ်သည်။ 

စမီကံနိး်ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာချကစ်ာရ�ကန်မနူ�တွင ်လုပင်နး်တာဝန ်(၃) ခု (အလုပအ်သစက်ို ေကာြ်ငာြခငး်၊ သငတ်နး်နည်းြပ ခန်အပြ်ခငး်ငှ့် ၎ငး်တုိ၏ဝငေ်ရာကခွ်င့်ကို 

စစီ်ြခငး်) ပါဝငေ်သာ လပရှ်ားမ က အတွက ်အေသးစတ်ိခဲွြခမး်စတ်ိြဖာချကက်ို ြပသေပးသည်။ 

 
လပရှ်ားမတစခု်ချငး်စအီတွက ် လုိအပေ်သာ အရငး်အြမစမ်ျားငှ့် အေရအတွကမ်ျားကို သတ်မတ်ှြခငး်အြပင ် တတိယေကာလံ်တွင ် ၎ငး်တုိအားလုိအပမ်ည် 

ြဖစေ်သာလ(သတ်မတ်ှကာလ)ကိုပါ ဇယားတွငထ်ည့်သွငး်ထားသည်။ ထုိေန�က ် ဤသတငး်အချကအ်လကက်ို ေငသွားစးီဆငး်မ ကိတငခ်န်မနှး်ြခငး်ငှ့် 

အချနိက်ာလအလုိက ်ဘတ်ဂျက ်ေရးဆဲွြခငး်တုိအတွက ်အသုံးြပသည်။ 

 

 

 

 

 

              စာမျက်�ှ ၅၄

 
အဆင့် 

 
၎ငး်တွငပ်ါဝငေ်သာအရာများ 

 
၆။  ဘတ်ဂျက ်မတ်ှတမး်အား စစုည်း 

ြပစြုခငး် 

 
ယခုတွင ်ဘတ်ဂျက ်မတ်ှတမး်ကို အပးီသတ်ရန ်အသင့်ြဖစ်ပြီဖစသ်ည်။ လုပေ်ဆာငမ်တစခု်ချငး်စ၏ီ 

လုိအပေ်သာအရငး်အြမစမ်ျား၊ အေရအတွကမ်ျားငှ့် တစခု်ချငး်ကနုက်ျစရိတ်များအပါအဝင ်သီးြခား 

ကတစခု်အတွငး်တွင ်ထုိလုပေ်ဆာငမ်များကို ေဖာြ်ပထားမည်ြဖစသ်ည်။ ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥ ်

ေခါငး်စ်တစခု်ချငး်စကီို ေငစွာရငး်များ၏ဇယားမ ှဘတ်ဂျကက်ဒ်ုတစခု် သတ်မတ်ှေပးထားပးီ 

သကဆုိ်ငသ်ည့်ေနရာတွင ်ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူဘတ်ဂျကက်ဒ်ုတစခု် သတ်မတ်ှေပးထားသည်။ 

 
၇။ ရလဒ်များကို ြပနလ်ည်သုံးသပြ်ခငး် 

 
ဘတ်ဂျကေ်န�ကဆုံ်းမူကမး်ကို ြပနလ်ည်သုံးသပ်ပးီ လကေ်တွကျ၍ ြပည့်စံုမရိှမရိှကို စစေ်ဆးပါ။ ြဖစ်ိုငလ်င ်

အြခားသူတစဦ်းဦး (ဘတ်ဂျကေ်ရးရာ ကညီူေပးိုငမ်ည့်သူ) အား စစေ်ဆးခုိငး်ပါ။ ေမးရမည့် ေမးခွနး်များတွင ်

ေအာကပ်ါတုိပါဝငသ်ည်- 

 အေရအတွကမ်ျားငှ့် တစခု်ချငး်ေဈးနး်များသည် သင့်တင့်မတသလား။ 

 ကနုက်ျစရိတ်များကို န�းလည်လွယ်ေသာ ဘတ်ဂျက ်ရှငး်လငး်ချကမ်ျားြဖင့် ရှငး်ချက် ထုတ်၍ ပံ့ပိုးထားသလား။ 

 အေရးပါေသာအရငး်အြမစတ်စခု်ခု မပါဘဲ ကျနရ်စေ်နသလား။ 

 တွကခ်ျကမ်များ မနှက်နသ်လား။ စစုေုပါငး်များ မနှက်နသ်လား။ 

 
၈။ ဘတ်ဂျကက်ို အကျဥး်ချပြ်ခငး် 

 
ဘတ်ဂျက ်မတ်ှတမး် အသင့်ြဖစေ်သာအခါ စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်ရးအတွက ်အချနိက်ာလ အလုိက ်

(သုိမဟတ်ု) အကျဥး်ချပ် ဘတ်ဂျကပ်ံုစြံဖင့်ေသာလ်ည်းေကာငး် ရနပ်ံုေငရှွာေဖေွရးအတွက ်ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူမ ှ

အသုံးြပသည့် ဘတ်ဂျကပ်ံုစကံဲ့သုိေသာလ်ည်းေကာငး် ဌာနတွငး် (သုိမဟတ်ု) ြပငပ်အသုံးြပမအတွက ်

သငလုိ်အပေ်သာ ပံုစြံဖင့် အချကအ်လကမ်ျားကို အကျဥး်ချပရ်မည်။ 



 

 

 
ဇယား ၂၁- MTTI စမီကံနိး်ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာချကစ်ာရ�က၊် တစတ်ိတပိုငး်ပးီစးီထားေသာ ပံုစ ံ

 
စမီကံနိး်ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာချက ်စာရ�က ်

 
စမီကံနိး်ေခါငး်စဥ-်    MTTI သတသတလုပင်နး်ဌာန - ေကျးလကေ်ဒသ ကမး်ကျငမ် ေလ့ကျင့်ေရးစမီကံနိး် 
 

 
အနး်။ 

    ရည်မနှး်ချက ်

အဆင့် 

      ရည်မနှး်ချက၊် လုပေ်ဆာငမ် (သုိ) 

လုပင်နး်တာဝနအ်ေကာငး်ရငှး်လငး်ချက ်

 
လုိအပေ်သာအရငး်အြမစမ်ျားငှ့် 

အေရအတွကမ်ျား 

 
သတ်မတ်ှကာလ 

 ရည်မနှး်ချက-် အလုပအ်ကိုငအ်ခွင့်အလမး်များ ပိုမိုေကာငး်မနွေ်စရန ်ေကျးလကေ်ဒသမ ှအလုပအ်ကိုငမ်ရိှသူများအား သတလုပင်နး် ကမး်ကျငမ် 

များ သင်ကားေပးြခငး် 

     

က လုပေ်ဆာငမ်- သတလုပင်နး်ကမး်ကျငမ်များ ေလ့ကျင့်ေပးသူတစဦ်းအား ေခယူကာေလ့ကျင့်ေပးြခငး် 

(၁) လုပင်နး်တာဝန ် အလုပေ်နရာအသစက်ို ေကာြ်ငာြခငး် ိုငင်သံတငး်စာတွင ်အလုပအ်ကိုင ်ေကာြ်ငာ 

ထည့်ြခငး် - ရကသ်တပတ် ၂ပတ်အတွက ်

ေကာြ်ငာတစခု် 

         (၁) လ မတုိငမ် ီပးီစးီရမည် 

(၂) လုပင်နး်တာဝန ် သငတ်နး်နည်းြပ ခန်အပြ်ခငး်  သတလုပင်နး်ကမး်ကျငမ်များ သငတ်နး်နည်းြပ 

လစာ၊ (၁၂) လ၊ အချနိြ်ပည့်အလုပ ်

(၁) လမှ (၁၂) လ အထိ 

အလုပရှ်င၏်အခွနမ်ျား၊ စစုေုပါငး်လစာ၏ (၁၂) 

ရာခုိင်နး် 

(၁) လမှ (၁၂) လ အထိ 

ေဆးကသုမ အာမခံ ပရီမယီမေ်ကး၊  

စစုေုပါငး် လစာ၏ (၂၀) ရာခုိင်နး် 

လ (၁) 

(၃) လုပင်နး်တာဝန ် သငတ်နး်နည်းြပအသစက်ို ဝငေ်ရာကခွ်င့် 

ငှ့် နည်းပညာဆုိငရ်ာ ေလ့ကျင့်မေပးြခငး် 

 နည်းပညာဆုိငရ်ာ ေလ့ကျင့်ေရးသငတ်နး် (၅ရက်) လ (၂) 

အစားအေသာက/်ေနရာထုိငခ်ငး် (၅ရက)် လ (၂) 

သငတ်နး် အသွား/အြပန ်သွားလာမ-  

ဘတ်စက်ား (၂) ကမိစ်းီြခငး် 

လ (၂) 

ေနအလုိကခွ်င့်ြပစရိတ် (၅ရက်) လ (၂) 

ခ လုပေ်ဆာငမ်- ပညာသငက်ာလတစခု်ချငး်စတွီင ် သငတ်နး်သား (၁၈) ဦးလကခံ်မည့် ေဒသတွငး်ေနရာများတွင ် သတလုပင်နး်ကမး်ကျငမ်များ 

အလုပ်ံုေဆွးေးွပွဲ (၄) ခု လုပေ်ဆာငေ်ပးြခငး် 

 

၄.၄။ လပုေ်ဆာငမ်ေပအေြခခံသည့် ဘတ်ဂျက်ေရးဆဲွြခငး်တွင ် ဘတ်ဂျက်မတ်ှတမး်တစ်ခု 

ကုိအသုံးြပြခငး် 

ဘတ်ဂျက ် မတ်ှတမး်တစခု်သည် ဘတ်ဂျကအ်တွငး်ရိှ ေခါငး်စ်တစခု်ချငး်စအီတွက ် အတနး်များ (သုိမဟတ်ု) လုိငး်များငှ့်ကိတငခ်ျနိက်ိုကထ်ားသည့် 

ေခါငး်စးီများပါေသာ ဇယားတစခု်ြဖစသ်ည်။ ၎ငး်ကို ပံုမနှအ်ားြဖင့် လုိငး်တစခု်ချငး်စီငှ့် ေကာလံ်စစုေုပါငး်အား အလုိအေလျာကတွ်ကခ်ျကရ်န ် ေဖာြ်မလာများ 

ပါရိှေသာ (Excel ကဲ့သုိ) ကနွပ်ျတာစာရငး်ဇယားမတ်ှတမး်တစခု်အတွငး် စမီသံတ်မတ်ှထားသည်။ စမီကံနိး်လုပင်နး်နယ်ပယ်တုိငး်သည် မတ်ှတမး်အတွငး် ၎ငး်၏ 

ကိုယ်ပိုငက်တစခု်ရိှပးီ ေခါငး်စ်တစခု်ချငး်စ၏ီ ကနုက်ျစရိတ်ကို တွကခ်ျကရ်နအ်တွက ် လုိအပေ်သာအရငး်အြမစမ်ျားငှ့် ပမာဏများအားလုံး၏ စာရငး်တစခု် 

ပါရိှသည်။ ၎ငး်သည် လုပင်နး်နယ်ပယ်တစခု်ချငး်စအီား ြဖည့်ဆည်းရနအ်တွက ်၎ငး်တုိမည်မကနုက်ျမည်ကို ြမင်ိုငေ်စသည်။ 
 
ေအာကပ်ါဇယားသည် MTTI ၏ ေကျးလကေ်ဒသ ေလ့ကျင့်ေရးစမီကံနိး်အတွက ် ဘတ်ဂျက ် မတ်ှတမး်တစခု်မ ှ ေကာက်တ်ုချကတ်စခု်ြဖစသ်ည်။ ဘတ်ဂျက် 

မတ်ှတမး်(ဇယား ၂၂)၏ ဖွဲစည်းစစီဥပ်ံုငှ့် ပါဝငေ်သာအေကာငး်အရာများအား သင်ငှ့်ရငး်ှီးကမး်ဝငေ်အာင ် ြပလုပပ်ါ၊ ထုိေန�က ် ေကာလံ်တုိငး်ငှ့် 

၎ငး်အလုပလု်ပပ်ံုတုိ၏ ရှငး်လငး်ချကအ်တွက ်မတ်ှတမး်ေအာကရိှ် ဇယားသုိရည်နး်ပါ။ 

 

 

စာမျက်�ှ ၅၅



 

 

 

ဇယား ၂၂- MTTI ဘတ်ဂျက ်မတ်ှတမး် (တစစ်တ်ိတစပ်ိုငး်ပးီစးီထားသည်) 

ဘတ်ဂျက ်မတ်ှတမး်- ေကျးလကတွ်ငး် သတလုပင်နး်ကမး်ကျငမ်များေလ့ကျင့်ေရးစမီကံနိး် 

စမီကံနိး်ကာလ- ဇနန်ဝါရီ (၁) ရကမ် ှဒီဇငဘ်ာ (၃၁) ရက် <ခုစှ>် 
 

ေငေွကးစနစ်- 
အေမရကိန် 

ေဒလာ 
 

အန်း 

စာေကာငး် 

 
ေဖာြ်ပချက ်

 
ယူနစ်အမျိးအစား 

ယူနစ်များ၏ 

အေရအတကွ ်
အကမိေ်ရများ 

စုစုေပါငး် 

ကန်ုကျစရိတ် 

 
စုစုေပါငး် 

 
မတ်ှချကမ်ျား 

ေငစွာရငး် 

ကဒ်ု 

က သတလုပင်န်းကမး်ကျငမ်များ ေလ့ကျင့်ေပးသူတစ်ဦးအား ေခယူကာေလ့ကျင့်ေပးြခငး် ၂၉,၃၁၃   

A1 သတငး်စာတွငထ်ည့်ေသာ အလုပေ်ကာြ်ငာ ေရးသွငး်ချက ် ၁ ၂ ၂၅၀ ၂၅၀ ၂ ပတ်တာအတွက ်ေကာြ်ငာေရး သွငး်ချက ်(၁) ခ ု ၆၀၂၀ 

A2 သတလုပင်န်း နညး်ြပလစာ လ ၁၂ ၁ ၁,၇၇၅ ၂၁,၃၀၀ ၁ x အချန်ိြပည့်အလုပ ် ၆၀၃၀ 

A3 အလုပရ်ငှ၏်အခန်ွများ လ ၁၂ ၁ ၂၁၃ ၂,၅၅၆ လစာ၏ ခန်မန်ှးေြခ (၁၂) ရာခိုင်န်း ၆၀၃၀ 

A4 ေဆးကသုမ အာမခ ံ ခှုစ် ၁ ၁ ၄,၂၆၀ ၄,၂၆၀ စုစုေပါငး်လစာ၏ (၂၀) ရာခိုင်န်း ၆၀၃၀ 

A5 နညး်ပညာဆိုငရ်ာ ေလ့ကျင့်ေရးသငတ်န်းခ လူ ၁ ၁ ၈၅၀ ၈၅၀ အစားအေသာက်/ယာယီေနရာထုိငခ်ငး်အပါအဝင(်၅)ရက် ၆၀၁၀ 

A6 ေနအလုိကခ်ငွ့်ြပစရတ်ိ ေနရက ် ၅ ၁ ၁၅ ၇၅ ေလ့ကျင့်ေရးအတွငး် အြခားကန်ုကျစရတ်ိများ ၆၀၄၀ 

A7 
ေလ့ကျင့်ေရးစငတ်ာမ/ှေလ့ကျင့်ေရးစငတ်ာသုိ 

သွားလာခ 
ခရးီစဥ်အကမိေ်ရ ၂ ၁ ၁၁ ၂၂ ကန်ုကမး်များကို သယ်ယူရန်လုိအပေ်သာ အငာှးကားခ ၆၀၄၀ 

         

ခ 
ပညာသငက်ာလတစ်ခခုျငး်စီတွင ်သငတ်န်းသား (၁၈) ဦးလကခ်မံည့် ေဒသတွငး်ေနရာများတွင ်

သတလုပင်န်းကမး်ကျငမ် အလုပုံ်ေဆးွေွးပွဲ (၄) ခ ု(၅ရကက်ာလ) လုပေ်ဆာငေ်ပးြခငး် 
၄၇,၁၄၀   

B1 
ေရ�လျားေလ့ကျင့်ေရး ေမာေ်တာယ်ာဥ် အတွက ်

ေလာငစ်ာဆ ီ
Km ၅၀၀ ၄ ၀.၅၀ ၁,၀၀၀ ယခငအ်ေတွအ�ကံအရ ခန်မန်ှးချက ် ၇၀၁၀ 

B2 ေမာေ်တာယ်ာဥ်အတွက ်အာမခေံကး တစ်ေပါငး်တညး်ေင ွ ၁ ၁ ၃,၅၈၀ ၃,၅၈၀ ေဆာကလု်ပေ်ရးဌာနှင့် (၅၀) ရာခိုင ်န်း ခွဲေဝထားသည ် ၇၀၂၀ 

B3 ယာ်ထိန်းသိမး်စရတ်ိ/ြပငဆ်ငစ်ရတ်ိ (၃) လ တစ်ကမိ ် ၄ ၁ ၁,၈၀၀ ၇,၂၀၀ ေဆာကလု်ပေ်ရးဌာနှင့် (၅၀) ရာခိုင်န်း ခွဲေဝထားသည ် ၇၀၃၀ 

B4 
လူထုအဖွဲအစညး်ဆိုငရ်ာ ေရဒီယုိတွင ်

ေကညာြခငး် 
အဆင့် ၅ ၆ ၄၀ ၁,၂၀၀ တစ်ပတ်တွင ်(၅) ဆင့်ြဖင့် (၆) ပတ် ၅၀၅၀ 

B5 ဧည့်နညး်ြပဆရာေကးများ ေနရက ် ၅ ၄ ၁၈၀ ၃,၆၀၀ 
တစ်ရကလ်င ်အလုပ်ံု ေဆးွေွးပွဲ တစ်ခ၊ု 

နညး်ြပဆရာတစ်ဦးန်းြဖင့် 
၇၅၁၀ 

B6 ေနလယ်စာှင့် စားဖယ်ွေသာကဖ်ယ်ွများ လူ ၂၀ ၄ ၁၂ ၉၆၀ 
အလုပ်ံုေဆးွေွးပွဲတစ်ခလုင ်သင် တန်းသား (၁၈)ဦး + 

နညး်ြပ (၂) ဦး 
၇၅၂၀ 

B7 အလုပ်ံုေဆးွေွးပွဲပံ့ပိုးမများ/ကန်ုကမး်များ တစ်ေပါငး်တညး်ေင ွ ၁ ၄ ၃,၀၀၀ ၁၂,၀၀၀ ေရာငး်ချေပးမည့်သူ အဆိုြပေဈးန်းအရ ၇၅၃၀ 

B8 အကာအကယ်ွြဖစ်ေစေသာ အဝတ်အစား လူ ၂၀ ၄ ၁၃၀ ၁၀,၄၀၀ သငတ်န်းသား (၁၈) ဦးစာ + အေရးေပအရန် (၂)ဦးစာ ၇၅၃၀ 

B9 သငတ်န်းသားများအတွက် ကရိယိာအစုံများ အစုံ ၁၈ ၄ ၁၀၀ ၇,၂၀၀ ေရာငး်ချေပးမည့်သူ အဆိုြပေဈးန်းအရ ၇၅၃၀ 

     

ဂ သငတ်န်းသား (၄၀) အတွက ်သငတ်န်းေန�ကပ်ိုငး် တစ်ဦးချငး် ေထာကပ်ံ့မေပးြခငး် ၁၀,၇၅၀   

 

ေကာလံ်ေခါငး်စ် ရငှး်လငး်ချက ်

လုိငး်အနး် လုိငး် (သုိမဟတ်ု စာတနး်) အနး်ကို ဘတ်ဂျကအ်တွငး်ရိှ အရာများကိုနြ်ပရန ်အသုံးြပသည်။ ၎ငး်သည် ဘတ်ဂျက ်

ကဒ်ုတစခု်မဟတ်ုပါ။ လုပေ်ဆာငမ်တစခု်ချငး်စအီား သီးသန်ကတစခု်တွင ်ြပသရန်ငှ့် ထုိကများအား ကျိးေကာငး် 

ဆီေလျာေ်သာနည်းလမး်တစခု်ြဖင့် နပံါတ်တပရ်နမ်ာှ ပံုမနှပ်ငြ်ဖစသ်ည်။ က်ုပတုိ်၏ ဘတ်ဂျက ်ဥပမာထဲတွင ်ြပသထားေသာ 

လုပေ်ဆာငခ်ျက်စှခု်ကို စာလုံးတစလုံ်း (က,ခ)ြဖင့် နြ်ပထားကာ ထုိေန�ကတွ်င ်လုပေ်ဆာငခ်ျကတ်စခု်ချငး်စအီတွငး်ရိှ 

ရငး်ြမစမ်ျားအား အစဥလုိ်ကန်ပံါတ်တပထ်ားသည်၊ ဥပမာ- A1၊ A2၊ A3 ငှ့် အစရိှသြဖင့်။ ကျိးေကာငး်ဆီေလျာ၊် 

တစသ်မတ်တည်းြဖစက်ာ၊ ရှငး်လငး်သေရ� မည်သည့်နပံါတ်စဥစ်နစက်ိုမဆုိ အသုံးြပိုငသ်ည်။ 

ေဖာြ်ပချက ် ဤေကာလံ်တွင ်ဘတ်ဂျကအ်တွငး်၌ ပါဝငေ်သာလုပေ်ဆာငခ်ျကတုိ်ငး်၏ တုိေတာငး်ေသာေဖာြ်ပချကတ်စခု်ငှ့် 

လုပေ်ဆာငခ်ျကတ်စခု် ချငး်စအီား ပးီေြမာကရ်နအ်တွက ်လုိအပေ်သာ အရငး်အြမစမ်ျား ပါဝငသ်ည်။  

အရငး်အြမစပ်စည်းအတွက ်ေဖာြ်ပချကသ်ည် တိကျ၍ လုိရငး်တုိရှငး်ြဖစသ်င့်သည်။ 

လုပေ်ဆာငခ်ျကအ်ေြခခံေသာ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွနည်း လုပင်နး်စဥ ်၏အဆင့် (၃) တွငေ်ဖာထု်တ်ခ့ဲေသာ အရငး်အြမစမ်ျားကို 

စမီကံနိး် ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာချက ်စာရ�ကအ်တွငး်တွင ်စာရငး်ြပစထုားသည်။ (ဇယား ၂၁) ဘတ်ဂျက ်မတ်ှတမး်အတွငး်တွင ်

အရငး်အြမစမ်ျားကို အဓကိအေသးစတ်ိအြဖစ ်ခဲွြခမစ်တ်ိြဖာရန ်အေရးကးီသည်။ အဘယ်ေကာင့်ဆုိေသာ ်၎ငး်သည်ကနုက်ျ 

စရိတ်များအား တိကျစာွ ခန်မနှး်ရန် ပိုမိုလွယ်ကေူစေသာေကာင့်ြဖစသ်ည်။ ဥပမာ- ဘတ်ဂျကဥ်ပမာအတွငး်ရိှ ဝနထ်မး်စရိတ် 

များအား လစာ၊ အလုပခ်န်သူအခွနမ်ျားငှ့် ေဆးဝါးကနုက်ျစရိတ် များအြဖစ ်ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာထားသည်။ 

စာမျက်�ှ ၅၆  



 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၅၇ 

ေကာလ်ေံခါင်းစ် ရှင်းလင်းချက် 

ယူနစ်အမျိးအစား ဤသညမ်ာှ ဘတဂ်ျက်အတင်ွးတင်ွ စာရင်းပါရှိေသာ ေခါင်းစမ်ျား၏ ကုန်ကျစရတိမ်ျားအား တက်ွချက်ြခင်းအတက်ွ 

အေြခခပံင်ြဖစ်သည။် ေယဘယုျလမး်ွန်မတစ်ခအုေနြဖင့် ယူနစ်အမျိးအစားတစ်ခု ေရ�းချယ်သည့်အခါ ေရာင်းချ ေပးမည့်သူ 

(သုိမဟုတ)် အလပုေ်ရာင်းသူသည် ထိုေခါင်းစ်အတက်ွ သင့်ကုိ မညသုိ် အခေကးေငွ ေတာင်းခမံည ်(သုိမဟုတ)် ထိုေခါင်းစ ်အတက်ွ 

သင်ဘယ်ှကိမေ်ပးေချမညကုိ် စ်းစားရာတင်ွ အေထာက်အကူြဖစ်ေစသည။် ဥပမာ အငှားယာဥေ်မာင်းတစ်ဦးသည ်ခရးီစတ်စ်ခခုျင်း 

(သုိမဟုတ)် သွားလာခဲ့ေသာအကွာအေဝးတိုအတက်ွ ကျသင့်ေငွေတာင်းခုိံင်သည၊် ထိုေကာင့် ယူနစ်အမျိး အစားသည် အေခါက်ေရ 

(သုိမဟုတ)် မိုင်/ကီလိုမတီာြဖစ်မညြ်ဖစ်သည။် ထိုနညး်တစွူာပင် ဝန်ထမး်များအား လစဥ ်(သုိမဟုတ)် အပတစ်ဥ် လစာေပးပါက 

ဝန်ထမး်လစာများအတက်ွ ယူနစ်အမျိးအစားသည် လ (သုိမဟုတ)် ရက်သတပတ် ြဖစ်မညြ်ဖစ်သည။် 

ဘတဂ်ျက် ဥပမာတင်ွ ယူနစ်အမျိးအစားများသည် ဘတဂ်ျက်ေရးဆဲွသည့် ေခါင်းစ်အေပလိုက်၍ ကဲွြပားသည။် A1 စာေကာင်းတင်ွ 

အလပုေ်ကာြ်ငာအား ေကာြ်ငာေရးသွင်းချက်အရ ကျသင့်ေငွေတာင်းခထံားသည၊် သုိေသာ် B6 တင်ွမူ ေနလယ်စာှင့် 

စားဖယ်ွေသာက်ဖယ်ွများအား လတူစ်ဦးချင်းအလိုက် ကျသင့်ေငွေတာင်းခထံားသည်။ တစ်ေပါင်းတညး် ေငွှင့် 

ေပါင်းစပယူ်နစ်အမျိးအစားများအား အသုံးြပပံုှင့်ပတသ်က်ေသာ အေသးစိတအ်ချက်အလက်များကုိ ပိုမိုကည့်ရန် 

ေအာက်တင်ွကည့်ပါ။ 

ယူနစ်အမျိးအစား 
 

ဤသညမ်ာှ ဘတဂ်ျက်အတင်ွးတင်ွ စာရင်းပါရှိေသာ ေခါင်းစမ်ျား၏ ကုန်ကျစရတိမ်ျားအား တက်ွချက်ြခင်းအတက်ွ 

အေြခခပံင်ြဖစ်သည။် ေယဘယုျလမး်ွန်မတစ်ခအုေနြဖင့် ယူနစ်အမျိးအစားတစ်ခု ေရ�းချယ်သည့်အခါ ေရာင်းချေပး မည့်သူ 

(သုိမဟုတ)် အလပုေ်ရာင်းသူသည် ထိုေခါင်းစ်အတက်ွ သင့်ကုိ မညသုိ် အခေကးေငွေတာင်းခမံည ်(သုိမဟုတ)် ထိုေခါင်းစအ်တက်ွ 

သင်ဘယ်ှကိမေ်ပးေချမညကုိ် စ်းစားရာတင်ွ အေထာက်အကူြဖစ်ေစသည။် ဥပမာ အငှားယာဥေ်မာင်းတစ်ဦးသည ်ခရးီစတ်စ်ခခုျင်း 

(သုိမဟုတ)် သွားလာခဲ့ေသာအကွာအေဝးတိုအတက်ွ ကျသင့်ေငွ ေတာင်းခုိံင်သည၊် ထိုေကာင့် ယူနစ်အမျိးအစားသည် အေခါက်ေရ 

(သုိမဟုတ)် မိုင်/ကီလိုမတီာြဖစ်မညြ်ဖစ်သည။် ထိုနညး်တစွူာပင် ဝန်ထမး်များအား လစဥ ်(သုိမဟုတ)် အပတစ်ဥ် လစာေပးပါက 

ဝန်ထမး်လစာများအတက်ွ ယူနစ်အမျိးအစားသည် လ (သုိမဟုတ)် ရက်သတပတ် ြဖစ်မညြ်ဖစ်သည။် 

ဘတဂ်ျက် ဥပမာတင်ွ ယူနစ်အမျိးအစားများသည် ဘတဂ်ျက်ေရးဆဲွသည့် ေခါင်းစ်အေပလိုက်၍ ကဲွြပားသည။် A1 စာေကာင်းတင်ွ 

အလပုေ်ကာြ်ငာအား ေကာြ်ငာေရးသွင်းချက်အရ ကျသင့်ေငွေတာင်းခထံားသည၊် သုိေသာ် B6 တင်ွမူ ေနလယ်စာှင့် 

စားဖယ်ွေသာက်ဖယ်ွများအား လတူစ်ဦးချင်းအလိုက် ကျသင့်ေငွေတာင်းခထံားသည်။ တစ်ေပါင်းတညး် ေငွှင့် 

ေပါင်းစပယူ်နစ်အမျိးအစားများအား အသုံးြပပံုှင့်ပတသ်က်ေသာ အေသးစိတ ်အချက်အလက်များကုိ ပိုမိုကည့်ရန် 

ေအာက်တင်ွကည့်ပါ။ 

ယူနစ်များ၏ အေရအတက်ွ ဤအချက်သည ်အေရအတက်ွကုိ အဓိကထားေသာ ေကာလ်ှံစ်ခအုနက် ပထမတစ်ခြုဖစ်ကာ ယူနစ်အမျိးအစားသုိ 

တိုက်ုိက်ရည်န်းသည၊် ဥပမာ လပုေ်ဆာင်မတစ်ခအုတက်ွလိုအပသ်ည့် ယူနစ်အမျိးအစားေကာလ်ထံတဲင်ွ ေဖာြ်ပ ထားေသာ 

ေခါင်းစ်များအေရအတက်ွ။ 

ထိုေကာင့် B9 စာေကာင်းရှိ ကု်ပတ်ို၏ဥပမာထတဲင်ွ ယူနစ်အမျိးအစားအား “အစုံ” ဟူ၍ သတမ်တှထ်ားေသာ ေကာင့် 

ကု်ပတ်ိုလိုအပေ်သာ အစုံများ၏အေရအတက်ွကုိ ထည့်သွင်းထားသည။် သင်တန်းသားတစ်ဦးချင်းစီအတက်ွ တစ်စုံစီ န်းြဖင့် 

ယူနစ်များ (အစုံများ) ၏ အေရအတက်ွသည ်(၁၈) စုံြဖစ်သည။် (ယူနစ်အမျိးအစားသည် သင်တန်းသားလညး် ြဖစ်ုိင် ေသာလ်ညး် 

အစုံအေနြဖင့် ပိုမိုမန်ှကန်သည ်အဘယ်ေကာင့်ဆုိေသာ ်ေပးသွင်းသူသည ်အဆုိြပေစျးန်းအား ၎င်းက့ဲသုိ 

ပံ့ပိုးေပးထားေသာေကာင့်ြဖစ်သည။်) 

အကိမေ်ရများ 

(သုိမဟုတ ်ကိမ်န်း) 

အေရအတက်ွကုိ အဓိကထားေသာ ေကာလ်ှံစ်ခ၏ု ဒတုယိတစ်ခမုာှ ေဖာြ်ပထားေသာရင်းြမစ်အား အသုံးြပရန် လိုအပမ်ည့် 

အကိမေ်ရကုိ မတှတ်မး်တင်ေပးသည။် ၎င်းကုိ တစ်ခါတစ်ရ ံကိမ်န်းေကာလ်ဟုံလညး်ေခသည။် ၎င်းှင့် ဆက်ွယ်ေသာ 

လပုေ်ဆာင်မကုိ အကိမေ်ရမညမ်လပုေ်ဆာင်ရန် သင်စီစဥထ်ားသညကုိ် ၎င်းကမတှတ်မး် တင်ထားသည။် ထိုေကာင့် လိုင်း B9 အတက်ွ 

ဥပမာတင်ွ အစီအစဥမ်ာှ အလပုုံ်ေဆွးေွးပွဲအား ေလးကိမလ်ပုရ်န် ြဖစ်သည၊် သုိြဖစ်၍ ကု်ပတ်ိုသည ်ကိရယိာ၁၈စုံအား 

ေလးကိမဝ်ယ်ရန်လိုအပသ်ည။် 

စုစုေပါင်း ကုန်ကျစရတိ ် ဤသည ်ယူနစ်အမျိးအစား၏ တစ်ယူနစ်ေဈးန်းြဖစ်သည။် ကျပန်းခန်မန်ှးချက် တစ်ခထုက်စာလင် ေငွေကး ေဖာင်းပမွ အတက်ွ 

ပမာဏတစ်ခအုပါအဝင် တတုိ်င်သေလာက်တကိျေသာ ကုန်ကျစရတိတ်စ်ခကုို ထည့်သွင်း ရန်အေရးကီးသည။် 



 

 

 

 

ယူနစအ်မျိးအစားများငှ့်ပတ်သကေ်သာ အြခားအချကမ်ျား 

 
ဘတ်ဂျက ် မတ်ှတမး်အား န�းလည်ြခငး်ငှ့် ေအာငြ်မငစ်ာွပးီေြမာကေ်စြခငး်တုိအတွက ် ယူနစအ်မျိးအစားများသည် အလွနအ်ေရးပါသည်။ ၎ငး်ကို 

သငမ်နှက်နေ်အာငလု်ပ်ိုငပ်ါက အချကအ်လကေ်ကာလံ်များအား ြပည့်စံုေစရန ်များစာွပိုမိုလွယ်ကေူစမည်ြဖစသ်ည်။ 
 
တစေ်ပါငး်တည်းေင-ွ တစေ်ပါငး်တည်းေငဆုိွသည်မာှ တစ်ကမိသ်ာသုံးမည့် ပမာဏ (သုိမဟတ်ု) အေထွေထွခန်မနှး်ချကတ်စခု်အား ထည့်သွငး်ရနအ်တွက် 

အသုံးြပေသာ အထူးယူနစအ်မျိးအစားတစခု်ြဖစက်ာ ေပးသွငး်သူအဆုိြပေစျးနး် (သုိမဟတ်ု) သီးြခားအချနိဇ်ယားတစခု်အတွငး်တွင ် အေသးစတ်ိ 

ေဖာြ်ပထားေသာ ေခါငး်စ်များ (သုိမဟတ်ု) ဝနေ်ဆာငမ်များအများအြပားအတွက ် ၎ငး်ကိုမကာခဏအသုံးြပသည်။ ဘတ်ဂျကဥ်ပမာအတွငး် စာေကာငး် B7 ၌ 

အလုပ်ံုေဆွးေးွပွဲပံ့ပိုးမများအတွက ်တစေ်ပါငး်တည်းေငကွို က်ုပတုိ်သုံးထားသည်၊ အဘယ်ေကာင့်ဆုိေသာ ်၎ငး်သည်မတူညီေသာ ကနု်ကမး်အမျိးမျိးအတွက ်

အကျံးဝငေ်သာေကာင့်ြဖစသ်ည်။ တစေ်ပါငး်တည်းေငပွမာဏများအား ရှငး်ချကထု်တ်ေပးရန ် ေတာငး်ဆုိခံခ့ဲရပါက ရှငး်ချကထု်တ်ေပးိုငရ်န ် အေရးကးီသည်။ 

အချိရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့သူများသည် ဤယူနစအ်မျိးအစားကို အသုံးမြပရနေ်တာငး်ဆုိကေသာေကာင့် တစေ်ပါငး်တည်းေင ွ ယူနစအ်မျိးအစားများအား 

ခွင့်ြပသည်ကို ေသချာေစရနအ်တွက ်သင၏် ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့သူ စည်းမျဥး်များကို ေသချာစာွ ေဆွးေးွတုိငပ်ငသ်င့်ပါသည်။ 
 
ေပါငး်စပယူ်နစအ်မျိးအစားများ- လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျား အများအြပားပါေသာ စမီကံနိး်ကးီတစခု်အတွက ် ဘတ်ဂျကတ်စခု်အား သငေ်ရးဆဲွေနသည်ဆုိပါက 

မတူညီေသာ ယူနစ်စှမ်ျိးကို ေပါငး်စပသ်ည့် ပိုမိုေခတ်မေီသာ ယူနစအ်မျိးအစားတစမ်ျိးကို သငအ်သုံးြပရနလုိ်အပ်ိုငသ်ည်။ ၎ငး်တုိကို ေပါငး်စပယူ်နစ ်

အမျိးအစားများဟ၍ူ သိကသည်။ 

 
၎ငး်တုိအားအသုံးြပပံု၏ သာဓကအချိမာှ ေအာကပ်ါတုိြဖစသ်ည်။ 

• (၅) ရကတ်ာေလ့ကျင့်ေရးပွဲတစခု်အား ၁၀ ကမိြ်ပလုပရ်န ် အတုိငပ်ငခံ်သုံးဥးီကို ချတ်ိဆကထ်ားသည်။ ေပါငး်စပယူ်နစအ်မျိးအစား- 

အတုိငပ်ငခံ်/ေနရက။် ယူနစမ်ျား၏ အေရအတွက-် ၁၅ (ဆုိလုိသည်မာှ အတုိငပ်ငခံ် ၃ ဦး x ၅ ရက်)၊ အကမိေ်ရ- ၁၀၊ စစုေုပါငး် ကနုက်ျစရိတ်- 

အတုိငပ်ငခံ်အချနိ ်(၁) ရက။် 

• တစက်ိုယ်ေရသန်ရှငး်ေရးပစည်းအထုပ ်(၁,၀၀၀) ကို ရ�ာ (၆၀) သုိ (၆) လအတွငး် ြဖန်ေဝသည်။ ေပါငး်စပယူ်နစအ်မျိးအစား- အထုပ/်လ။ ယူနစမ်ျား၏ 

အေရအတွက-် ၆,၀၀၀ (ဆုိလုိသည်မာှ အထုပ ်၁,၀၀၀ x ၆ လ)၊ အကမိေ်ရ- ၆၀၊ စစုေုပါငး် ကနုက်ျစရိတ်- (၁) ထုပ။် 

 

 
 

             စာမျက်�ှ ၅၈

ေကာလ်ေံခါင်းစ် ရှင်းလင်းချက် 

 
၎င်းကုိ သင်မာှးသွားပါက သင့်ဘတဂ်ျက်ကုိ ပျက်စီးေစမညြ်ဖစ်သည။် ကု်ပတ်ို၏ ဘတဂ်ျက် ဥပမာထတဲင်ွ B9 စာေကာင်း၌ 

ကိရယိာတစ်စုံ၏ ကုန်ကျစရတိသ်ည ်ေဒလာ ၁၀၀ ရှိသညကုိ် ေတွုိင်သည။် ဤေဈးန်းသည ်ေပးသွင်းသူ အဆုိြပေစျးန်း 

တစ်ခအုေပတင်ွ အေြခခထံားြခင်းြဖစ်သည။် 

စုစုေပါင်း ဘတဂ်ျက် စာေကာင်းတစ်ခခုျင်းစီအတက်ွ စုစုေပါင်းအား ပမာဏေကာလ်ံ (၂) ခှုင့် ယူနစ်ေဈးန်းေကာလ်တံိုအား 

ေြမာက်ြခင်းြဖင့်တက်ွချက်သည။် 

ယူနစ် အေရအတက်ွ x အကိမေ်ရ x စုစုေပါင်း ကုန်ကျစရတိ ်= စုစုေပါင်း 

ထိုေန�က် လပုေ်ဆာင်မတစ်ခအုတက်ွကုန်ကျစရတိမ်ျားအားလံုးကုိ စုစုေပါင်းကိန်းဂဏန်းေပါင်းြခင်းရလဒအ်တက်ွ အတတူကွ 

ေပါင်းုိင်သည။် ဥပမာ- အလပုုံ်ေဆွးေွးပွဲလပုင်န်းသည ်ေဒလာ ၄၇,၁၄၀ ကုန်ကျမညကုိ် အတန်း B မြှပသသည။် 

မတှခ်ျက်များ မတှခ်ျက်များေကာလ်သံည ်ဘတဂ်ျက်အား ဖတ်သူန�းလညေ်စရန် အပိုအေသးစိတအ်ချက်ထည့်ရာတင်ွ အသုံးဝင်သည၊် ဥပမာ- 

၎င်းကုန်ကျစရတိမ်ျားအား အြခားစီမကိံန်းတစ်ခှုင့် ေဝမထားသညကုိ် ရင်ှးလင်းြပေသာ B2/B3 အတန်းများက့ဲသုိ ပမာဏများအား 

မညက့ဲ်သုိအသုံးြပထားသည ်(သုိမဟုတ)် တက်ွချက်ထားသညကုိ် ရင်ှးလင်းြပြခင်း။ အေကာင်းအရာ တစ်ခအုတက်ွ ခန်မန်ှးေြခများေပ 

အေြခြပပးီ မန်ှးဆချက်များအား ထည့်သွင်းရန်အတက်ွ မတှစု်များ ေကာလ်ကုိံလညး် အသုံးြပုိင်သည။် 

စာရင်းကုဒ ် ေငွစာရင်းကုဒေ်ကာလ်သံည ်အနညး်ဆုံးတစ်ခရုှိမညြ်ဖစ်ပးီထိုထက်ပို၍ပါရှိတတသ်ည။် ထိုကုဒမ်ျားကုိ မတညူေီသာဘတဂ်ျက် 

ပံုစံြပားများအတက်ွ ဘတဂ်ျက်အား အကျဥး်ချပရ်န် အသုံးြပသည၊် ဥပမာ ဌာနတင်ွး ဘတဂ်ျက် အကျဥး်ချပမ်ျား (သုိမဟုတ)် 

ေငွေကးေထာက်ပံ့သူ ဘတဂ်ျက် ပံုစံြပားများ။ ကု်ပတ်ို၏ အထက်ပါ ဥပမာသည် MTTI ၏ ဌာနတင်ွး ေငွစာရင်းကုဒ ်များဇယားကုိ 

အသုံးြပသည။် 



 

 

 
 
ယူနစမ်ျား၏ အေရအတွကေ်ကာလံ်ထဲတွင ် ကနိး်ဂဏနး်ကိုမည်သုိတွကခ်ျကသ်ည်ကို ရှငး်လငး်ေစရနအ်တွက ် အပိုအေသးစတ်ိအချကအ်လကထ်ည့်ရန် 

မတ်ှချကမ်ျားေကာလံ်ကိုအသုံးြပြခငး်သည် အေထာကအ်ကြူပသည်။ ေအာကပ်ါဇယားသည် ေပါငး်စပယူ်နစအ်မျိးအစားများအား အသုံးြပထားပံုငှ့် 

ဆက်ယ်ွေနေသာပမာဏများအား ဘတ်ဂျက ် မတ်ှတမး်အတွငး် ထည့်သွငး်ထားပံုတုိကို သပုေ်ဖာြ်ပထားသည်။ (ဥပမာထဲတွင ် ကနုက်ျစရိတ်များကို 

မထည့်သွငး်ထားပါ) 

 

ဇယား ၂၃၊ ေပါငး်စပယူ်နစအ်မျိးအစားများကို တွကခ်ျကြ်ခငး် 
 

အေကာငး်အရာ ယူနစအ်မျိးအစား 
ယူနစမ်ျား၏ 

အေရအတွက ်

 

အကမိေ်ရများ မတ်ှချကမ်ျား 

         ၁။ အလုပ်ံုေဆွးေးွပွဲများအတွက ်     

             အတုိငပ်ငခံ်ေကးများ 

လူဥးီေရ/ရက ် ၁၅ ၁၀ (၅) ရက်ကာ အလုပ်ံုေဆွးေးွပွဲ တစခု်ချငး်စ ီအတွက ်

အတုိငပ်ငခံ် (၃) ဦး၊ ပိုချမ (၁၀) ကမိ်  

၂။ ရ�ာများအတွက ်တစက်ိုယ်ေရ 

    သန်ရှငး်ေရးပစည်းအထုပမ်ျား 

အထုပ/်လ ၆,၀၀၀ ၆၀ (၆) လအတွငး် ရ�ာ (၆၀) သုိ ပိုေဆာငခ့ဲ်ေသာ 

အထုပေ်ပါငး် (၁,၀၀၀) 

 
 
ပစည်းလှဒါနး်မများအတွက ်ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး် 

 
ပစည်းလှဒါနး်မများသည် (သုိမဟတ်ု ပစည်းလကေ်ဆာငမ်ျား) စမီကံနိး်တစခု်သုိ ေထာကပ်ံ့ေကးများမဟတ်ုဘ ဲ ကနု်ကမး်များငှ့် ပစည်းကရိိယာများအြဖစ ်

လှဒါနး်ေသာအရငး်အြမစမ်ျားြဖစသ်ည်၊ ဥပမာ- အကျိးခံစားခွင့်ရိှသူများထံသုိ ြဖန်ေဝရနအ်တွက ် ေမာေ်တာယ်ာဥမ်ျား (သုိမဟတ်ု) ဆန။် လုပေ်ဆာငမ်ကို 

အေြခခံေသာ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွနည်းကို အသုံးြပ၍ စမီကံနိး်တစခု်အတွက ် ဘတ်ဂျက ် ေရးဆဲွသည့်အခါတွင ် သင့်စမီကံနိး်ကိုလည်ပတ်ရန ် လုိအပေ်သာ 

အရငး်အြမစမ်ျားအားလုံးကို သငအ်လုိအေလျာကထ်ည့်သွငး်ရမည်ြဖစသ်ည်။ ၎ငး်အရငး်အြမစမ်ျားမအှချိကို စမီကံနိး်စတငသ်ည်ငှ့် ပစည်းများအြဖစ ်

လှဒါနး်မည်ြဖစေ်ကာငး် သငသိ်ရိှပါက အဆုိပါ ပစည်းများ၏တနဖ်ိုးကို သိရိှပးီဝငေ်ငအွြဖစ ်ထည့်သွငး်ိုငသ်ည်။ 
 
ထုိပစည်းသည် စမီကံနိး်ေအာငြ်မငမ်အတွက ်မရိှမြဖစအ်ေရးပါသလုိ ၎ငး်တွငလ်ကဆု်ပလ်ကက်ိုငြ်ပိုငေ်သာ တနဖ်ိုးတစခု် သငသ်တ်မတ်ှိုငသ်ည့် အရာြဖစမ်သှာ 

ပစည်းလှဒါနး်မများအြဖစ ် သင့်ဘတ်ဂျကထဲ်တွင ် ထည့်သွငး်သင့်သည်။ (ဆုိလုိသည်မာှ မည်သည့်နည်းငှ့်မဆုိ ၎ငး်ကိုသငဝ်ယ်ယူရမည်ြဖစသ်ည်) 

လုပအ်ားလှဒါနး်မပံုစရိှံသည့် လူထုအဖွဲအစည်းပါဝငက်ညီူမများငှ့် အေရးမကးီသည့် အလှပစည်းအချိသည် ဤစည်းမျဥး်တွငမ်ပါဝငပ်ါ။ 

 
 
ြဖစေ်ပလာိုငေ်သာ အေရးေပကစိများအတွက ်ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး် 

 
ြဖစေ်ပလာိုငေ်သာ အေရးေပကစိများအတွက ် တစခ်ါတစရံ်တွင ် ဘတ်ဂျကတ်စခု်အတွငး် ပမာဏအပိုတစခု် ထည့်သွငး်ရနလုိ်အပသ်ည်။ က်ုပတုိ် 

လုိအပ်ိုငမ်ည်ထငေ်သာ ပစည်းများအတွက ်(သုိမဟတ်ု) ကိတငမ်ြမင်ိုငေ်သာ ကနုက်ျစရိတ်များအတွက ်၎ငး်တုိကို ေယဘယုျအားြဖင့်အသုံးြပသည်၊ ထုိေကာင့် 

လုိရမည်ရအားြဖင့် ပမာဏတစခု်ထည့်ရနမ်ာှ သင့်တင့်ေလျာကပ်တ်သည်။ မည်သုိပငဆုိ်ေစကာမ ူ ဘတ်ဂျကတ်စခု်တွင ် အေရးေပကစိများမထည့်သွငး်မီ 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများက ၎ငး်တုိ၏ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး် လမး်နခ်ျကမ်ျားထဲတွင ်အေရးေပကစိများကို ခွင့်ြပမြပကိုစစေ်ဆးပါ။ 
 
ဤအချက၏်ဥပမာတစခု်ကို အထကပ်ါဘတ်ဂျက ် မတ်ှတမး်ဥပမာ (ဇယား ၂၂) ထဲတွင ် ထည့်သွငး်ထားသည်။ အကာအကယ်ွအဝတ်အစားဆုိငရ်ာ ေခါငး်စ် 

အပိုစှခု် ထည့်သွငး်ထားေသာ လုိငး် B8 ကိုကည့်ပါ။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၅၉



 

 

 
သင့်ဘတ်ဂျကမ်ျားထဲတွင ်အေရးေပကစိများကို ထည့်သွငး်ြခငး်အတွက ်အ�ကြံပချကမ်ျား 
 

အေလ့အကျင့်ေကာငး် 

မထငမ်တ်ှဘ ဲ ေန�ကထ်ပက်နုက်ျစရိတ်များြဖစလ်ာိုငသ်ည့် သီးြခားဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥတ်စခု်အတွက ် သီးြခား (ရှငး်ြပထားရပါမည်) 

အေရးေပကစိများအတွက ် သငခ်န်မနှး်ထားသည့် အမနှတ်ကယ်ပမာဏကို တွကခ်ျကရ်ာတွင ် ကျိးေကာငး်ဆီေလျာမ်ရိှရမည်၊ သုိမသှာ 

၎ငး်ကို ဘတ်ဂျကထဲ်တွငထ်ည့်သွငး်ရာတွင ်သင ်အကျိးသင့် အေကာငး်သင့်ရှငး်ြပိုငမ်ာှြဖစသ်ည်။ 

ဥပမာ- ဝနထ်မး်အဝငအ်ထွက်ငှ့်ပတ်သက၍် သင�်ကံေတွခ့ဲရသည့် အေတွအ�ကံကိုအေြခခံ၍ သငသ်ည် လတ်တေလာတွင် 

ဝနထ်မး်ေနရာလွတ်များမရိှေသးေသာလ်ည်း ဝနထ်မး်သစခ်န်အပြ်ခငး်အတွက ်ဘတ်ဂျကတ်စခု်ကို ထည့်သွငး်ရန ်ဆုံးြဖတ်ိုငသ်ည်။ 

ေငလုံွးေငရွငး် ဘတ်ဂျကတ်စခု် ေရးဆဲွသည့်အခါ အဓကိအမျိးအစားကနုက်ျစရိတ်အုပစ်ထဲုသုိ အေထွေထွအေရးေပ အသုံးစရိတ် 

တစခု်အေနြဖင့် ရာခုိင်နး်တစခု်ေပါငး်ထည့်ရန ် တစခ်ါတစရံ်လုိအပလ်ာိုငသ်ည်၊ ဥပမာ- ေငလဲွလှယ်နး်အတကအ်ကျများငှ့် 

ထပေ်ဆာငး်သွငး်ကနုခွ်နမ်ျားြဖစ်ိုငေ်ြခကို ထည့်တွက်ပးီ စကပ်စည်းတငပ်ိုမအတွက ်အေရးေပအသုံးစရိတ်အြဖစ ်၂၀% ထားရိှြခငး်။ 

 

မေကာငး်သည့် အေလ့အကျင့် 

ဘတ်ဂျက၏်ေန�ကဆုံ်းရလဒ်တွင ် အေရးေပြဖစ်ရပမ်ျားအတွက ် ရာခုိင်နး်တစခု်ေပါငး်ထည့်သည့် အေလ့အကျင့်ကိုေရှာငရှ်ားပါ။ 

သင့်ဘတ်ဂျကအ်တွငး်ရိှ အေကာငး်အရာတုိငး်သည် အေရးေပကစိ အမနှတ်ကယ်မလုိအပေ်သာေကာင့် ၎ငး်ကိုရှငး်ချကထု်တ်ရန ်

ခကခဲ်သည်။ အေရးေပြဖစရ်ပမ်ျားအတွက ် ဖယ်ထားသည့် အရနေ်ငကွို စာရငး်ကဒ်ုသုိ ခဲွေပးရနမ်ြဖစ်ိုငေ်သာေကာင့် ၎ငး်တုိကို 

ေစာင့်ကည့်ကပွက်ရဲနမ်ာှ ခကခဲ်ပါသည်။ 
 
မည်သည့်ေငေွကးစနစက်ို သုံးရမည်နည်း။ 

 
ဘတ်ဂျက ် ေရးဆဲွြခငး်အတွက ် အသုံးြပရန ် သငေ်ရ�းချယ်ေသာ ေငေွကးစနစသ်ည် အေကာငး်ရငး်များစာွေပတွငမ်တူည်သည်၊ အထူးသြဖင့် သင့်ဝငေ်င၏ွ 

အဓကိအရငး်အြမစမ်ျားကို ရရိှေသာေနရာငှ့် သင့်ိုငင်စံးီပာွးေရးတည်ငမိမ်တုိြဖစသ်ည်။ 
 
ထည့်သွငး်စဥး်စားိုငသ်ည့် ြဖစ်ိုငေ်ြခရိှသည့် ြဖစရ်ပသုံ်းခုမာှ ေအာကပ်ါတုိြဖစသ်ည် (လကေ်တွတွင ်အေြခအေနသည် မကာခဏဆုိသလုိ ပိုမိုပေ်ထွးသည်)- 

 

 

 
   

          စာမျက်�ှ ၆၀

 
ြဖစရ်ပ်- 

 
အ�ကြံပချက-် 

     
 က။ သင့်ဝငေ်ငအွများစသုည် ြပငပ်ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူထံမရှပးီ သငသ်ည် 

ေငေွကးေဖာငး်ပမွနး် လငြ်မန်ပးီ/(သုိမဟတ်ု) ေငလဲွနး် 

အတကအ်ကျများေကာင့် ြပည်တွငး်သုံးေငေွကးတနဖ်ိုး တစစ်တစ ်

ကျဆငး်ေနသည့် ိုငင်တံစခု်တွင ်လုပက်ိုငေ်ဆာငရ်�က ်ေနရသည်။ 

အေမရိကနေ်ဒလာကဲ့သုိ ‘ခုိငမ်ာေသာ’ ိုငင်တံကာ ေငေွကးစနစ် တစခု်ြဖင့် 

ဘတ်ဂျကမ်ျားကို ကိတငြ်ပငဆ်ငက်ာ ရနပ်ံုေင ွများကို အေမရိကနေ်ဒလာ 

ဘဏ်စာရငး်တစခု်ြဖင့်သာ လကခံ်ရယူပါ။ ဤအချက် သည် ေငေွကးေဖာငး်ပမွငှ့် 

ေငလဲွလှယ်နး် တနဖ်ိုးေလျာက့ျမများ၏ သကေ်ရာကမ်မ ှသင့်အားကာကယ်ွမ 

အချိေပးသည်။ 

 ခ။    သင့်ဝငေ်ငအွများစသုည် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ တစဥ်းီ(သုိမဟတ်ု) 

စှဦ်းထံမရှြခငး်ြဖစ်ပးီ သူတုိသည် သူတုိိုငင်သုံံးေငေွကးြဖင့် 

ေထာကပ်ံ့ေကးများေပးသည်။ 

 
အဆုိြပချကအ်ဆင့်တွင ်သီးြခားအလှရှငမ်ျားအတွက ်စမီခံျက ်ဘတ်ဂျကမ်ျား 

ေရးဆဲွသည့်အခါတွင ်ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ ေငေွကးစနစက်ို အသုံးြပပါ၊ ထုိေန�က ်

ဌာနတွငး်ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက်ေဲရး ရည်ရ�ယ်ချကမ်ျားအတွက ်

ထုိဘတ်ဂျကမ်ျားကို သင့်ိုငင်တွံငး်  ေငေွကး* သုိ ြပနလ်ည်ေြပာငး်လဲပါ။ 

ထုိသုိလုပေ်ဆာငြ်ခငး်ြဖင့် အလှရှင-်ပံ့ပိုးေပးထားသည့် ဘတ်ဂျကမ်ျားကို 

တြခားဌာနတွငး် ဘတ်ဂျကမ်ျားြဖင့် ေပါငး်စည်းေပးိုငမ်ာှြဖစ်ပးီ စမီခံျက်ငှ့် 

သကဆုိ်ငသ်ည့် တြခားြပဿန� များထက ်ေငလဲွလှယ်မ အတကအ်ကျများ 

ေကာင့်ြဖစသ်ည့် ကွဲလဲွမများ ကို သီးြခား ခဲွထုတ်ေပးိုငမ်ာှြဖစပ်ါသည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
*ြပည်တွငး်ကနုက်ျစရိတ်များကို ေရ�းချယ်ထားသည့်ေငေွကးစနစတ်စခု်သုိ ေြပာငး်လဲတွကခ်ျကရ်နအ်တွက ်အသုံးြပမည့် ေငလဲွနး်ကို ဆုံးြဖတ်ရာတငွ ်ရရိှိုငသ်ည့် 

အချကအ်လကမ်ျားေပ မတူည်ပးီ ကျိးေကာငး်ကိုကညီ်ဆီေလျာစ်ာွဆုံးြဖတ်သင့်ပါသည်။ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူတချိသည် အသုံးြပရမည့် ေငလဲွလှယ် နး်အား 

သင့်ကိုေြပာြပမည်ြဖစေ်သာလ်ည်း လုိကေ်လျာညီေထွရိှသည့် အချိပံ့ပိုးသူများအတွကမ် ူ ဘတ်ဂျကသုံ်းစွဲမည့် ကာလအတွက ် ေလျာညီ်သည့် ေငလဲွနး် တစခု်ကို 

ေရ�းချယ်ပါ။ ေငလဲွနး်ငှ့် ဘတ်ဂျကေ်ပသုိ အကျိးသကေ်ရာကမ်ည့် ေနစွဲကို အမမဲတ်ှသားထားပါ။ 

 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူတစဥ်းီထံ အဆုိြပချက ် ကနဥးီတငသွ်ငး်သည့်အချနိ်ငှ့် စမီကံနိး်စတငသ်ည့်အချနိ်ကား အချနိသိ်သိသာသာကာွဟမြဖစ်ိုငေ်သာေကာင့် 

ေထာကပ်ံ့ေကးအတွကစ်ာချပမ်ချပဆုိ်မ ီ ဘတ်ဂျကထဲ်တွင ် ခန်မနှး်ေဖာြ်ပထားသည့် ေငလဲွနး်ကို ြပနသုံ်းသပ်ပးီ အဆုိပါေငလဲွနး်သည် သိသိသာသာ 

ကာွြခားေနပါက ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူငှ့် တုိငပ်င၍် ေငလဲွနး်ကို ထပ၍်ညိိငး်ပါ။ 

 

ေဈးနး်ေဖာငး်ပမွ 

 

လအနည်းငယ်အတငွး် (သုိမဟတ်ု) တစ်စှအ်တွငး် စတငေ်တာမ့ည့် စမီကံနိး်တစခု်အတွက ်က်ုပတုိ်ဘတ်ဂျက ်ေရးဆဲွသည့်အခါတွင ်ေဈးနး်ေဖာငး်ပမွအတွက် 

အရနေ်ငပွမာဏပါဝငေ်သာ တစခု်ချငး်ေဈးနး်ကိုထည့်သွငး်ရန ်အေရးကးီသည်။ ဤကဲ့သုိ သငမ်ြပလုပပ်ါက စမီကံနိး်အား အေကာငအ်ထည့်ေဖာသ်ည့်အခါတွင် 

အမနှတ်ကယ်ကနုက်ျစရိတ်ကို ပံ့ပိုးရနအ်တွက ်သင့်ဘတ်ဂျကထဲ်တွင ်ေငလုံွေလာကစ်ာွရိှမည်မဟတ်ုပါ။ 

 

ဥပမာ- သငသ်ည်ေန�ကလ်ာမည့်စှရိှ် အစည်းအေဝးတစခု်အတွက ် ဘတ်ဂျကတ်စခု် ြပငဆ်ငေ်နသည်။ အစည်းအေဝးရိှ ေနရာထုိငခ်ငး်စရိတ်သည် လကရိှ်တွင် 

လူတစဦ်းလင ် ေဒလာ ၁၀၀ ြဖစသ်ည်။ စှစ်ဥေ်ငေွကးေဖာငး်ပွနး်သည် (၂၀) ရာခုိင်နး်ြဖစသ်ည်။ ထုိေကာင့် ေငေွကးေဖာငး်ပမွေကာင့် တက်ိုငလ်ာေြခ 

ရိှေသာေဈးနး်ကို ကာမေိစရန ် အစည်းအေဝးအတွက ် ဘတ်ဂျကအ်တွငး်တွင ် ေနရာထုိငခ်ငး်စရိတ်အတွက ် လူတစဦ်းလင ် ေဒလာ (၁၂၀) ထည့်သွငး်ရမည်။ 

လူတစဦ်းလင ် ေဒလာ (၁၀၀) ကျသည့် ယေနေဈးနး်ကို သငထ်ည့်သွငး်ခ့ဲပါက အစည်းအေဝးတကေ်ရာကေ်သာ လူတစဦ်းစတုိီငး်အတွက ် သငေ်ဒလာ (၂၀) 

လုိအပေ်နမည်ြဖစက်ာ ထုိအတွက ်သင့်ဘတ်ဂျကထဲ်တွင ်ေငလုံွေလာကစ်ာွရိှမည်မဟတ်ုပါ။ 

 

တစခ်ါတစရံ်တွင ် အြခားစးီပာွးေရးဆုိငရ်ာ အေကာငး်ရငး်များ (သုိမဟတ်ု) မဝူါဒဆုိငရ်ာ အေကာငး်ရငး်များေကာင့် ေဈးနး်များသည် မတူညီေသာ 

နး်များြဖင့်တကသ်ည်။ ဥပမာ- ေလာငစ်ာဆီအတွက ် ေရာငး်ခွနအ်သစ ် ၁၀% ကို အစိုးရက ေကညာလုိကသ်ည့်အခါ ဘတ်ဂျကအ်တွငး်ရိှ ယူနစေ်ဈးနး်သည် 

အေထွေထွေငေွကးေဖာငး်ပမွနး်ငှ့် ေန�ကထ်ပေ်ရာငး်ခွန ်၁၀% ကိုပါ ထည့်တွကရ်မာှြဖစသ်ည်။ 

 

ဘတ်ဂျက ်ယူဆချကမ်ျား 

 

ဘတ်ဂျက ် မတ်ှတမး်တွင ် အေကာငး်အရာအလုိက ် မတ်ှချကမ်ျားအြပင ် ေငေွကးေဖာငး်ပွနး်၊ လစာငှ့်အကျိးခံစားခွင့်နး်များငှ့် ေမာမ်နှး်စစုေုပါငး် 

ကနုက်ျစရိတ်ကဲ့သုိ အဓကိဘတ်ဂျက ်ယူဆချကမ်ျား၏ သီးြခားမတ်ှချကတ်စခု်ကိုလည်း ထားရိှရနမ်ာှ အ�ကေံကာငး်တစခု်ပငြ်ဖစသ်ည်။ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

              စာမျက်�ှ ၆၁

 
ြဖစရ်ပ်- 

 
အ�ကြံပချက-် 

 ဂ။ သင့်ဝငေ်ငအွများစသုည် သငအ်လုပလု်ပေ်သာ ိုငင်တွံငး်ရိှ 

အရငး်အြမစမ်ျားထံမလှာသည် 

ဘတ်ဂျကမ်ျားအားလုံးကို သင့်ိုငင်သုံံးေငေွကးစနစြ်ဖင့် ကိတငြ်ပငဆ်င ်ကာ 

(ေငေွကးေဖာငး်ပမွေကာင့် ေဈးြမင့်တကသွ်ားြခငး် မျိးကိုစဥး်စား၍ 

အပိုေငပွမာဏထားရိှြခငး်) တနဖ်ိုးကးီသွငး်ကနုမ်ျားငှ့် ဝနေ်ဆာငမ် များငှ့် 

ပတ်သက်ပးီ ေငလဲွနး်အတကအ်ကျအတွက ်အေရးေပအသုံး စရိတ်တစခု် 

ထားရိှပါ။ 



 

 

 

၄.၅။  စီမကိံန်းှင့် တုိက်ုိက်မဆုိငသ်ည့် ကုန်ကျစရတ်ိများအတွက် ဘတ်ဂျက် ေရးဆဲွြခငး် 

စမီကံနိး်များအတွက ်ဘတ်ဂျက ်ေရးဆဲွသည့်အခါတွင ်တုိက်ိုက်ငှ့် တုိက်ိုကမ်ဟတ်ုေသာ စမီကံနိး်ကနုက်ျစရိတ်စှခု်လုံးကို ထည့်သွငး်စဥး်စားရနလုိ်အပသ်ည်။ 

စမီကံနိး် ဘတ်ဂျကမ်ျားထဲတွင ်တုိက်ိုကမ်ဟတ်ုေသာ ကနုက်ျစရိတ်များအတွက ်ပမာဏတစခု်ထည့်သွငး်ရနလ်ည်း အေရးကးီပါသည်၊ အေကာငး်မာှ- 

 
• စမီကံနိး်များသည် ဘကစ်ံုပံ့ပိုးသည့် ဝနေ်ဆာငမ်များမပါဘ ဲမလည်ပတ်ိုငပ်ါ၊ 

 
• က်ုပတုိ်သည် လည်ပတ်ေနသည့် စမီကံနိး်လုပေ်ဆာငမ်များ၏ မနှက်နသ်ည့် ကနုက်ျစရိတ်အြပည့်အဝကို တွကခ်ျကရ်နလုိ်အပ်ပးီ 

 
• ဘကစ်ံုကနုက်ျစရိတ်များကိုလည်း မည်သုိပငြ်ဖစေ်စ ေငေွကးပံ့ပိုးေပးသင့်ပါသည်။ 

 

တုိက်ိုကအ်သုံးစရတ်ိ- စမီကံနိး်တစခု် (သုိမဟတ်ု) လုပေ်ဆာငမ်တစခု်၏လုပေ်ဆာငရ်ာတွငြ်ဖစလ်ာသည့် တုိက်ိုကရ်လဒ်ြဖစသ်ည်၊ ဥပမာ- စမီကံနိး် 

အရာရိှတစဥ်းီ၏ လစာ၊ သငတ်နး်ေပးအလုပ်ံုေဆွးေးွပွဲတစခု်အတွက ်ပစည်းများ (သုိမဟတ်ု) စကက်ရိိယာများငှ့် ပစည်းကရိိယာများ။ 
 
တုိက်ိုကမ်ဟတ်ုေသာ ကနုက်ျစရတ်ိများ- အဖွဲအစည်းတစခု်၏ စမီကံနိး်များကို ပံ့ပိုးေပးပးီ စမီအုံပခ်ျပေ်ပးရာတွင ် မေဝကျခံရသည့် အေထွေထွ 

ကနုက်ျစရိတ်များ၊ ဥပမာ- အလုပအ်မေဆာင၊် ံုးခနး်ငာှးခငှ့် စာရငး်ကိုငေ်ရးဆဲွမကနုက်ျစရိတ်များ။ ထုိစရိတ်များကို ဘကစ်ံုကနုက်ျစရိတ်များ ((သုိမဟတ်ု) အဓကိ 

(သုိမဟတ်ု) အေထွေထွကနုက်ျစရိတ်) ဟ ုက်ုပတုိ်ေခဆုိေလ့ရိှကပါသည်။ 
 
အဖွဲအစည်းတုိငး်သည် စှစ်ဥဘ်တ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး်လုပင်နး်စဥ၏် အစတ်ိအပိုငး်အေနြဖင့် ၎ငး်တုိ၏ ဘကစ်ံုကနုက်ျစရိတ်များအတွက ် ဘတ်ဂျကတ်စခု် 

ြပငဆ်ငထ်ားရပါမည်၊ သုိမသှာ လုပင်နး်လည်ပတ်မကို အေထာကအ်ကြူပရန ် မည်မကနုက်ျသည်ကို ေသချာရှငး်လငး်စာွသိမာှြဖစပ်ါသည်။ ထုိေန�က ် အဆုိပါ 

ဘကစ်ံုဝနေ်ဆာငမ်များကို ရယူထားသည့် စမီကံနိး်များသုိ ကနုက်ျစရိတ်ကို မေဝကျခံရန် ေတာငး်ဆုိေလ့ရိှပးီ ထုိသုိေတာငး်ဆုိရာတွငလ်ည်း မတပးီ 

တူညီသည့်ပံုစအံတုိငး် ကျိးေကာငး်သင့်ေလျာစ်ာွ ေတာငး်ဆုိမာှြဖစပ်ါသည်။ 
 
စမီကံနိး်တစခု်၏ တုိက်ိုကမ်ဟတ်ုေသာ ကနုက်ျစရိတ်များကို မေဝရန ်((သုိမဟတ်ု) အချိးကျခဲွေဝရန)် မတူညီေသာနည်းလမး်များ အများအြပားရိှသည်။ ဥပမာ- 

ေအာကပ်ါတုိအေပ အေြခခံထားေသာ အချိးတစခု်ကို သငအ်သုံးြပိုငသ်ည်- 

 
• ဝနထ်မး်အလုပခ်ျနိမ်ျား (အချနိြ်ပည့်အလုပခ်ျနိ်ငှ့်ညီမေသာ (သုိမဟတ်ု) FTEs)၊ 

 
• စမီကံနိး်ဘတ်ဂျက ်ပမာဏအတုိငး်အတာအရ (သုိမဟတ်ု) 

 
• မေဝအသုံးြပရနသ်တ်မတ်ှထားသည့် အရငး်အြမစမ်ျားကို ခန်မနှး်သုံးစွဲမအေပ လုိက၍် (ဥပမာ- ငာှးရမး်ခကို မခံသည့်အခါ အသုံးြပထားသည့် 

ံုးခနး်ေနရာအလုိက၊် ဘာေရးေထာကပ်ံ့မကို မခံသည့်အခါ ေငအွလဲအေြပာငး်လုပေ်ဆာငသ်ည့် အကမိအ်လုိက)်။ 

 
သင့်ဘတ်ဂျကမ်ျားကို သတ်မတ်ှသည့်အခါတွင ် တုိက်ိုကမ်ဟတ်ုေသာ ကနုက်ျစရိတ်များအတွက ် သင့်ဘတ်ဂျကထဲ်တွင ် မည်သည်တုိ ထည့်သွငး်ရမည်ကို 

သင့်ဘာေရးအဖွဲမ ှ လမး်နေ်ပးပါလိမ့်မည်။ အချိအဖွဲအစည်းများငှ့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများသည် ပံုေသရာခုိင်နး်တစခု်ကို ေပါငး်ထည့်ကပါသည်၊ ဥပမာ- 

စမီကံနိး်တုိက်ိုကက်နုက်ျစရိတ်စစုေုပါငး်၏ ၇%။ 
 
မတူညီသည့် စမီကံနိး်စရိတ်စမီဌံာနများကား အချိးကျမေဝထားသည့် တုိက်ိုကမ်ဟတ်ုသည့် ကနုက်ျစရိတ်များကို ြပရန ် ဇယားတစခု်ဖနတီ်းေလ့ရိှပါသည်။ 

ထုိေန�က ်ဤအချကအ်လကက်ို က်ုပတုိ်ဆကလ်က်ကည့်မည့် အဖွဲအစည်း၏ စစုည်းထားေသာ ဘတ်ဂျကအ်တွငး်သုိ ေပါငး်ထည့်ထားပါသည်။ 

 

 

၄.၆။ ဝငေ်ငအွတွက် ဘတ်ဂျက်ေရးဆဲွြခငး်- ကနသ်တ်ထားြခငး် ှင့် မကနသ်တ်ထားသည့် 

ေငေွကးပံ့ပိုးမ 

အဖွဲအစည်းများ စစီဥထ်ားေသာ စမီကံနိး်များငှ့် လုပေ်ဆာငမ်များ၏ ကနုက်ျစရိတ်များအတွကအ်သုံးြပေသာ ဝငေ်ငသွည် ြပငပ်ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့မ ေအဂျငစ်မီျား၊ 

ဝနေ်ဆာငမ်အသုံးြပသူ အဖိုးအခများ၊ အဖွဲအစည်းသုိလှဒါနး်မများ၊ အစိုးရအဖွဲများ၊ အဖွဲဝငေ်ကးများ၊ ေရာငး်ဝငေ်ငမွျားငှ့် အဖွဲအစည်းမ ှကိုယ်တုိငရ်ရိှထားေသာ 

တြခားရနပ်ံုေငမွျား၊ အသငး်အဖွဲဆုိငရ်ာ ေငေွကးအေထာကအ်ပံ့ အစရိှသည်တုိအပါအဝင ်အမျိးမျိးေသာ အရငး်အြမစမ်ျားထံမ ှရိုငပ်ါသည်။ 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၆၂ 



 

 

 
ဖွံဖိးတုိးတကမ်၊ လူသားချငး်စာန�ေထာကထ်ားမငှ့် သဘာဝပတ်ဝနး်ကျငထိ်နး်သိမး်ေရး အဖွဲအစည်းများရရိှေသာ ဝငေ်ငသွည် စာရငး်ကိုင်ငှ့် 

ဥပေဒအြမငသ်ေဘာတရားများအရ စှပ်ိုငး်ရိှပါသည်။ 
 
ကနသ်တ်ထားေသာ ရနပ်ံုေငမွျားသည်  သုံးစွဲိုငမ်ည့် ေနရာများငှ့် မသုံးစွဲိုငမ်ည့်ေနရာများဟ၍ူ ကန်သတ်ချကမ်ျားပါရိှတတ်ပါသည်။ ပံုမနှအ်ားြဖင့် 

ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့ေရး ေအဂျငစ်မီျားကေပးသည့် ေထာကပ်ံ့ေကးများသည် ကန်သတ်ချကမ်ျားရိှပါသည်၊ ၎ငး်တွင ် အကးီအကျယ်ကန်သတ်ြခငး် (ဥပမာ- 

ရနပ်ံုေငမွျားကို MTTI ၏ ေကျးလကေ်ဒသ သတလုပင်နး် ကမး်ကျငမ်ေလ့ကျင့်ေရးစမီကံနိး်ကဲ့သုိ သီးြခားလုပေ်ဆာငမ်တစခု်အတွက ် ေလ့ကျင့်ေရးဆုိငရ်ာ 

ပစည်းများဝယ်ရနသ်ာ ခွင့်ြပေပးထားြခငး်) မစှပးီ အနည်းငယ် ကန်သတ်ြခငး် (ဥပမာ- ပညာေရးငှ့်ပတ်သကသ်ည့် လုပေ်ဆာငမ်များတွင ် အသုံးြပိုငသ်ည်) 

အထိရိှိုငပ်ါသည်။ အချိိုငင်မံျားတွင ်ကန်သတ်ထားေသာေထာကပ်ံ့ေကးများကို အမတဲမး်ကန်သတ်မ (သုိမဟတ်ု) ယာယီကန်သတ်မဟ၍ူ ပိုငး်ြခားိုငပ်ါသည်။ 

 
ကန်သတ်ထားေသာ ေငေွကးပံ့ပိုးမ၏ ဥပမာများထဲတွင-် 

 
• ေငေွကးပံ့ပိုးမ ေအဂျငစ်မီျားထံမရှေသာ ေထာကပ်ံ့ေကးများ 

• သီးြခားစမီကံနိး်၊ တည်ေနရာ (သုိမဟတ်ု) အေကာငး်အရာတစခု်အတွက ်အများြပည်သူများထံမရှေသာ လှဒါနး်မများ 

• ပစည်းလှဒါနး်မများ (ပစည်းလကေ်ဆာငမ်ျား) 

• သီးြခားစမီကံနိး်တစခု်၊ လူတစဦ်း (သုိမဟတ်ု) ရ�ာတစရ်�ာအတွက ်ကမကထြပထားသည့် ဝငေ်င ွ

• ရနပ်ံုေငမွျားကို စမီကံနိး်တစခု်တည်းတွငသ်ာ အသုံးြပရမည်ဟ ု သတ်မတ်ှေပးထားသည့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူတစဥ်းီထံမ ှ ရသည့် 

ေထာကပ်ံ့ေကးအေပ ရသည့် ဘဏ်အတုိးများ။ 

 

မကနသ်တ်ထားသည့် ရနပ်ံုေငမွျား ဆုိသည့်အတုိငး် အဖွဲအစည်းသုိ ပံ့ပိုးေပးထားသည့် ရနပ်ံုေငမွျားသည် မည်သည့်ေနရာတွင ် သုံးရမည်ဟ၍ူ 

ကန်သတ်ထားြခငး်မရိှဘ ဲ အဖွဲအစည်း၏ တာဝနက်ိုြဖည့်ဆည်းေပးရနအ်တွက ် မည်သည့်ေနရာတွငမ်ဆုိ အသုံးြပိုငပ်ါသည်။ ထုိသုိ ‘လွတ်လပမ်ရိှသည့်’ 

ေငေွကးသည် (ချည်ေ�ှငထ်ားြခငး် မရိှေသာေကာင့် လွတ်လပသ်ည်ဟ ု ဆုိလုိသည်) အဖွဲအစည်းတစခု်အတွက ် ကိုယ်ပိုငသုံ်းစွဲခွင့်၊ 

ေြပာငး်လွယ်ြပငလွ်ယ်လုပခွ်င့်ငှ့် လုံ�ခံစတ်ိချခွင့်ကို ြဖစေ်စေသာေကာင့် ဘာေငကွ ေရရှည်တည်တ့ံေရးအတွက ်အေရးပါလှပါသည်။ 
 
မကန်သတ်ထားေသာ ေငေွကးပံ့ပိုးမ၏ ဥပမာများထဲတွင်- 

 
• အဖွဲအစည်းတစခု်၏ တာဝနမ်ျားကို ြဖည့်ဆည်းေပးရနအ်တွကဟ်၍ူ အများြပည်သူထံရနပ်ံုေငေွကာကခံ်ြခငး်မရှလာသည့် အေထွေထွသုံးစွဲရန် 

လှဒါနး်မများ 

• အဖွဲဝငေ်ကးများ 

• ပံုှိပထု်တ်ေဝမများ၏ ေရာငး်ရေငမွျား 

• ရရိှထားေသာ အခနး်ငာှးခဝငေ်င ွ

• အဖွဲအစည်း၏ အဓကိ (သုိမဟတ်ု) အေထွေထွဘဏ်စာရငး်များရှိ ဘဏ်အတုိး 

• အဖွဲအစည်းမ ှပံ့ပိုးေပးထားေသာ ဝနေ်ဆာငမ်တစခု်အတွက ်အသုံးြပသူဝနေ်ဆာငခ်များ*။ 

 
 
*လကေ်တွတွင ်ထုိဝနေ်ဆာငခ်များကို ဝနေ်ဆာငမ်၏ ကနုက်ျစရိတ်များကို ပံ့ပိုးေပးရန ်အသုံးြပမည်ြဖစေ်သာလ်ည်း ပိုလေံသာဝနေ်ဆာငခ်များကို အဖွဲအစည်း၏ 

လုပင်နး်တာဝနအ်တွငး်ရိှ မည်သည့်ရည်ရ�ယ်ချကအ်တွကမ်ဆုိ အသုံးြပိုငသ်ည်။ 
 
သင့်ဘတ်ဂျကအ်တွငး်သုိ ေပါငး်ထည့်မည့် ဝငေ်ငအွတွက ် စစီဥရ်ာတွင ် ဤဝငေ်ငသွည် ကန်သတ်ထားြခငး်ရိှမရိှကို သိရိှန�းလည်ထားရန ် အေရးကးီပါသည် 

အေကာငး်မာှ ၎ငး်သည် ထုိဝငေ်င၏ွ ေြပာငး်လွယ်ြပငလွ်ယ်ရိှမကို သကေ်ရာကမ်ည်ြဖစေ်သာေကာင့်ြဖစသ်ည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

              စာမျက်�ှ ၆၃



 

 

 

၄.၇။ စီမကိံန်း ဘတ်ဂျက်များကုိ အကျဥ်းချပြ်ခငး်ှင့် ေပါငး်စညး်ြခငး် 

ဘတ်ဂျက ် မတ်ှတမး် ပးီစးီသွားသည့်အခါတွင ် ေန�ကဆုံ်းအဆင့်သည် အချကအ်လကမ်ျားကို လုိအပသ်လုိ ဘတ်ဂျက် ပံုစအံမျိးမျိးအတွငး်သုိ အကျဥး်ချပ် 

ရနြ်ဖစသ်ည်၊ ဥပမာ- ဌာနတွငး်ဘတ်ဂျက ်စမီခံန်ခဲွေရး ရည်ရ�ယ်ချကမ်ျားအတွက ်(သုိမဟတ်ု) ေငေွကးပံ့ပိုးမ အဆုိြပချက ်တစခု်ပါသည့် အလှရှင ်ဘတ်ဂျကတ်စခု် 

ေရးဆဲွရန။် 

 

 

 

 

 
အကျဥး်ချပြ်ခငး်လုပင်နး်စဥ ်
 

ဘတ်ဂျက ် မတ်ှတမး်အတွငး်ရိှ ေငစွာရငး်ကဒ်ုများေကာလံ်သည် ဘတ်ဂျက ် အချကအ်လကမ်ျားကို လုိအပေ်သာ မည်သည့်ဘတ်ဂျက ် ပံုစအံတွငး်သုိမဆုိ 

အကျဥး်ချပရ်န ် အလွနလွ်ယ်ကေူစသည်။ မတ်ှတမး်အတွငး်ရိှ ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥတ်စခု်ချငး်စကီို ကဒ်ုနပံါတ်တစခု် ခဲွေဝသတ်မတ်ှထားသည်။ ဌာနတွငး်ပံုစံ 

ဘတ်ဂျကမ်ျားအတကွ ် ကဒ်ုနပံါတ်သည် အဖွဲအစည်း၏ ေငစွာရငး်များဇယားမလှာ၍ ေငေွကးေထာကပ်ံ့ေပးသည့် ေအဂျငစ်မီျားအတွကဘ်တ်ဂျကအ်တွကမ် ူ

ကဒ်ုနပံါတ်သည် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူက အ�ကေံပးသည့်အတုိငး်ြဖစပ်ါသည်။ 

 
ဘတ်ဂျက ် မတှတ်မး်တစခု်သုိ ကဒ်ုနပံါတ်များထည့်ြခငး်ကို ‘ချတ်ိဆကြ်ခငး်’ဟေုခသည်။ ဘတ်ဂျက ် မတ်ှတမး်အတွငး်ရိှ အရငး်အြမစမ်ျားကို 

အလွနအ်ေသးစတိက်ျကျ ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာလုိကေ်သာေကာင့်ကနုက်ျစရိတ်များကို မည်သည့် ကဒ်ုငှ့်မဆုိ ချတ်ိဆကေ်ပးိုငမ်ာှြဖစ်ပးီ ဘတ်ဂျကမ်တ်ှတမး်ကို 

ေြပာငး်လွယ်ြပငလွ်ယ်ြဖစေ်အာင ်လုပေ်ပးိုငသ်ည့် အသုံးဝငေ်သာ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွမနည်းလမး်ကို ြဖစေ်စပါသည်။ 

 
ဘတ်ဂျကမ်တ်ှတမး်ဥပမာရိှ အချကအ်လကမ်ျားသုံး၍ ေကျးလကေ်ဒသ ေလ့ကျင့်ေရးစမီကံနိး်အတွက ် ဘတ်ဂျကအ်ကျဥး်ချပ ် ပံုစြံဖစ်ပးီ MTTI ၏ 

ေငစွာရငး်ကဒ်ုများပါသည့် ဌာနတွငး်ဇယားကို အသုံးြပထားပါသည်။ ဤအဆင့်တွငသ်ာ တုိက်ိုကက်နုက်ျစရိတ်များ ပါဝငသ်ည်။ 
 

ဇယား ၂၄၊ MTTI ဘတ်ဂျက ်အကျဥး်ချပ ်
 

 
                         MTTI ေကျးလကတွ်ငး် သတလုပင်နး်ကမး်ကျငမ်များေလ့ကျင့်ေရးစမီကံနိး် 

       ဘတ်ဂျက ်အကျဥး်ချပ ်

                                        ဇနန်ဝါရီ (၁) ရကမ်ှ ဒီဇငဘ်ာ (၃၁) ရက် <ခုစှ>် 

     စာရငး်ကဒ်ု  
ဘတ်ဂျကေ်ဖာြ်ပချက ်

 စစုေုပါငး် 

အေမရကိနေ်ဒလာ 

 ၅၀၅၀ စမီ ံ ေကာြ်ငာ/သငတ်နး် ထုတ်ြပနြ်ခငး် ၁,၂၀၀ 

၆၀၁၀  
 

ဝနထ်မး်ေရးရာ 

ဝနထ်မး်ေလ့ကျင့်သင်ကားေရး ၈၅၀ 

၆၀၂၀ ဝနထ်မး်သစေ်ခယူြခငး် ၂၅၀ 

၆၀၃၀ လစာငှ့် အကျိးခံစားခွင့်များ ၂၈,၁၁၆ 

၆၀၄၀ ခရီးသွားြခငး်ငှ့် ခရီးစဥအ်တွငး် စားေသာက ်

ေနထုိငစ်ရိတ် 

၃,၈၄၇ 

၇၀၁၀  
ေမာေ်တာယ်ာ်အသုံးြပ

ေြပးဆဲွမစရိတ် 

ေလာငစ်ာဆီ ၂,၀၀၀ 

၇၀၂၀ ေမာေ်တာယ်ာ်အာမခံ/အခွန ် ၃,၅၈၀ 

၇၀၃၀ ယာ်ထိနး်သိမး်စရိတ် ၇,၂၀၀ 

၇၅၁၀ စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်

ေဖာရ်န ်လုိအပေ်သာ 

အချကအ်လကမ်ျား 

အတုိငပ်ငခံ်စရိတ်များ ၃,၆၀၀ 

၇၅၂၀ အစားအေသာက်ငှ့် တည်းခုိေနထုိငစ်ရိတ် ၉၆၀ 

၇၅၃၀ ေလ့ကျင့်ေရးပစည်းများ ၃၅,၆၀၀ 

 စစုေုပါငး်  ၈၇,၂၀၃ 

 စာမျက်�ှ ၆၄ 

အသုံးြပသူအမျိးမျိးသည် အေသးစတ်ိအချကအ်လကမ်ျား၏ မတူညီသည့်အဆင့်များကို လုိအပမ်ည်ကို သတိြပပါ။ ထုိေကာင့် ဘတ်ဂျက ်

အကျဥး်ချပမ်ျားကို က်ုပတုိ်လုိအပြ်ခငး်ြဖစသ်ည်။ ဘတ်ဂျက ် မတ်ှတမး်သည် စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်ရး အဖွဲအတွက ် ေကာငး်မနွေ်သာလ်ည်း 

အကးီတနး်မနေ်နဂျာများငှ့် ဘတ်ုအဖွဲဝငမ်ျားသည် ပိုမိုအကျဥး်ချပထ်ားေသာ ြမငက်ငွး်တစခု်ကို ပိုမိုစှသ်က်ကသည်။ 



 

 

 
စစုည်းထားေသာ ဘတ်ဂျက ်

 

အဖွဲအစည်းတစခု်သည် စမီကံနိး်များငှ့် ဌာနများစာွကို လည်ပတ်ေသာအခါတွင ် မနေ်နဂျာများသည် စမီခံျက ် (သုိမဟတ်ု) အဖွဲအစည်းအဆင့်များတွင် 

အသုံးဝငေ်သာ �ခံငံုသုံးသပခ်ျကတ်စခု်ကိုေပးရနအ်တွက ် ဘတ်ဂျကမ်ျားစာွအား ဇယားတစခု်အတွငး်သုိ လွယ်ကစူာွေပါငး်စပရ်န ် (သုိမဟတ်ု) စစုည်းရန ်

နည်းလမး်တစခု်လုိအပသ်ည်။ 

 

ဥပမာ- ဇယား ၂၅တွင ် Milestone နည်းပညာေလ့ကျင့်ေရးေကျာငး်အတွက ် စစုည်းထားေသာ ဘတ်ဂျကက်ို ြပသထားသည်။ စစုည်းထားေသာ ဘတ်ဂျကသ်ည် 

MTTI ဌာနစှခု် (ေဆာကလု်ပေ်ရးဌာငှ့် သတလုပင်နး်ဌာန) တုိ၏ ဘတ်ဂျကမ်ျားကို ေပါငး်စပထ်ားပးီ ၎ငး်တွင ် ဌာနစှခု်လုံးကို အေထာကအ်ပံ့ေပးထားသည့် 

ဘကစ်ံုကနုက်ျစရိတ်သုံး ဘတ်ဂျကမ်ျားငှ့် အဖွဲအစည်း၏ တုိက်ိုကမ်ဟတ်ုေသာ ကနုက်ျစရိတ်များလည်း ပါဝငသ်ည်။ 

 

ဤဘတ်ဂျက်ငှ့်ပတ်သကေ်သာ အချိမတ်ှသားစရာအချကမ်ျားမာှ- 

 

• ဤဘတ်ဂျကတွ်င ်ဝငေ်ငွငှ့်အသုံးစရိတ် ဖွဲစည်းပံုထဲတွငရိှ်ပးီ ေမာမ်နှး်ဝငေ်ငပွါဝငသ်ည်။ 

 

• စမီကံနိး်များ၏ ဘတ်ဂျကမ်ျားကို ပထမဆုံးအေနြဖင့် ၎ငး်တုိငှ့်သကဆုိ်ငေ်သာ ဌာနဆုိငရ်ာဘတ်ဂျကမ်ျား အသီးသီးအတွငး်သုိ စစုည်းထားသည်၊ 

ထုိေကာင့် ေကျးလကတွ်ငး် စမွး်ရည်ကမး်ကျငမ် ေလ့ကျင့်ေရးစမီကံနိး်အတွက ် ဘတ်ဂျက ် အကျဥး်ချပ ် (ဇယား ၂၄)အား သတလုပင်နး်ဌာနရိှ 

အြခားစမီကံနိး်ငှ့် ေပါငး်စပထ်ားသည်။ 

 

• ထုိဘတ်ဂျကတွ်င ်ဘကစ်ံုကနုက်ျစရိတ်သုံးဘတ်ဂျကမ်ျား၏ အချိးကျခဲွေဝထားမပါဝငေ်သာေကာင့် အလုံးစံုစမီကံနိး် ဘတ်ဂျကမ်ျားအေပတွငရိှ်ေသာ 

အဖိုးအခ၏သကေ်ရာကမ်ကို က်ုပတုိ်ြမငေ်တွိုငသ်ည်။ အဖွဲအစည်း၏မဝူါဒမာှ ဘကစ်ံုကနုက်ျစရိတ်သုံးဘတ်ဂျက၏် ၉၀ ရာခုိင်နး်ကို 

ဌာနစှခု်ကားတွင ်ေဝမထားကာ အြခား ၁၀ ရာခုိင်နး်အား ရနပ်ံုေငေွကာကခံ်ထားသည့် မကန်သတ်ထားေသာ ဝငေ်ငြွဖင့် ပံ့ပိုးေပးြခငး်ြဖစသ်ည်။ 

 

• အလုံးစံု ပိုေငြွပမပမာဏအားြဖင့် ေဒလာ ၅,၅၀၈ ရိှေသာလ်ည်း သတလုပင်နး်ဌာနကမ ူ စမီကံနိး်ေရးဆဲွသည့်လုပင်နး်စဥ၏် ဤေနရာတွင ်

အနည်းငယ်လုိေငြွပမည်ဟ ုကိတငခ်န်မနှး်ထားပါသည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

             စာမျက်�ှ ၆၅ 



 

 

 
ဇယား ၂၅- စမီခံျကအ်ဆင့် စစုည်းထားေသာ ဘတ်ဂျက ်
                                  

                                    Milestone နည်းပညာေလ့ကျင့်ေရးေကျာငး် (MTTI) စစုည်းထားေသာ 

                        ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရတ်ိ ဘတ်ဂျက ်

                           ဇနန်ဝါရီ (၁) ရကမ်ှ ဒီဇငဘ်ာ (၃၁) ရက် <ခုစှ>် 

ေငစွာရငး် 

ကဒ်ု 

 
ဘတ်ဂျကေ်ဖာြ်ပချက ်

ဘကစ်ံုသုံး 
ေဆာကလု်ပေ်ရး 

ဌာန 

    သတလုပင်နး် 

ဌာန 

စစုေုပါငး် 

အေမရကိနေ်ဒလာ 

 ဝငေ်င ွ     

၄၀၁၀  

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ 

DFID  ၅၀,၀၀၀ ၄၀,၀၀၀ ၉၀,၀၀၀ 

၄၀၂၀ Smile Trust  ၅၀,၀၀၀ ၄၀,၀၀၀ ၉၀,၀၀၀ 

၄၀၃၀ Vanguard Society  ၁၅,၀၀၀  ၁၅,၀၀၀ 

၄၁၁၀ 

၄၁၂၀ 

၄၁၃၀ 

၄၁၄၀ 

 
 
အေထွေထွ 

ဘဏ်အတုိး ၉၆၀   ၉၆၀ 

လှဒါနး်မများငှ့် ရနပ်ံုေငရှွာေဖြွခငး် ၈,၀၀၀   ၈,၀၀၀ 

ေရာငး်ရေငမွျား  ၁၆,၃၀၀ ၈,၅၀၀ ၂၄,၈၀၀ 

သငတ်နး်ေကးများ  ၂၅,၀၀၀ ၁၇,၅၀၀ ၄၂,၅၀၀ 

စစုေုပါငး်ဝငေ်င ွ ၈,၉၆၀ ၁၅၆,၃၀၀ ၁၀၆,၀၀၀ ၂၇၁,၂၆၀ 

       
 အသုံးစရတ်ိ     

၅၀၁၀  
 
 
 
 
စမီ ံ

စာရငး်စစ်ငှ့် စာရငး်ကိုငစ်ရိတ် ၄,၅၀၀   ၄,၅၀၀ 

၅၀၂၀ ဘဏ်ေဆာငရ်�ကခ်များ ၆၀၀   ၆၀၀ 

၅၀၃၀ ဘတ်ုအဖွဲအစည်းအေဝးများ ၁,၂၀၀   ၁,၂၀၀ 

၅၀၄၀ စာေရးကရိိယာပစည်း ၇,၅၀၀   ၇,၅၀၀ 

၅၀၅၀ ေကာြ်ငာ/သငတ်နး် ထုတ်ြပနြ်ခငး်  ၃၀၀ ၁,၂၀၀ ၁,၅၀၀ 

၅၀၆၀ ံုးခနး်ငာှးခငှ့် ေရ/မးီဝနေ်ဆာငမ်စရိတ်များ ၉,၀၀၀   ၉,၀၀၀ 

၅၀၇၀ ြပငဆ်ငမ်များငှ့် အသစလဲ်လှယ်မများ ၁,၅၀၀   ၁,၅၀၀ 

၅၀၈၀ ဆကသွ်ယ်မများ ၆,၃၀၀   ၆,၃၀၀ 

၆၀၁၀  
 
ဝနထ်မး်ေရးရာ 

ဝနထ်မး်ေလ့ကျင့်သင်ကားေရး ၇၀၀ ၂,၉၅၀ ၈၅၀ ၄,၅၀၀ 

၆၀၂၀ ဝနထ်မး်သစေ်ခယူြခငး်   ၂၅၀ ၂၅၀ 

၆၀၃၀ လစာငှ့် အကျိးခံစားခွင့်များ ၁၉,၈၇၅ ၃၅,၅၀၉ ၂၈,၁၁၆ ၈၃,၅၀၀ 

၆၀၄၀ ခရီးသွားြခငး်ငှ့် ခရီးစဥအ်တွငး်   

စားေသာကေ်နထုိငစ်ရိတ် 

၄၂၅ ၁,၂၅၀ ၃,၈၄၇ ၅၅,၂၂ 

၇၀၁၀  
ေမာေ်တာယ်ာ် 

အသုံးြပေြပးဆဲွမ စရိတ် 

ေလာငစ်ာဆီ ၃၅၀ ၂,၃၄၀ ၂,၀၀၀ ၄,၆၉၀ 

၇၀၂၀ ေမာေ်တာယ်ာ်အာမခံ/အခွန ် ၅၁၀ ၃,၅၈၀ ၃,၅၈၀ ၇,၆၇၀ 

၇၀၃၀ ယာ်ထိနး်သိမး်စရိတ် ၃,၈၄၀ ၇,၂၀၀ ၇,၂၀၀ ၁၈,၂၄၀ 

၇၅၁၀ 

၇၅၂၀ 

၇၅၃၀ 

စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်

ေဖာရ်န ်လုိအပေ်သာ 

အချကအ်လကမ်ျား 

အတုိငပ်ငခံ်စရိတ်များ  ၄,၅၀၀ ၃,၆၀၀ ၈,၁၀၀ 

အစားအေသာက်ငှ့် တည်းခုိေနထုိငစ်ရိတ်  ၈၀,၂၀ ၉၆၀ ၈,၉၈၀ 

ေလ့ကျင့်ေရးပစည်းများ  ၅၆,၆၀၀ ၃၅,၆၀၀ ၉၂,၂၀၀ 

စစုေုပါငး်အသုံးစရတ်ိ ၅၆,၃၀၀ ၁၂၂,၂၄၉ ၈၇,၂၀၃ ၂၆၅,၇၅၂ 

၉၀၀၀ ပငမ်အေထာကအ်ပံ့ ပငမ်အေထာကအ်ပ ံအချိးကျခဲွေဝမ % * ၁၀% ၅၄% ၃၆% ၁၀၀% 

ပငမ်အေထာကအ်ပံ့ ြပနလ်ည်ြဖည့်တငး်မ (၅၀,၆၇၀) ၃၀,၄၀၂ ၂၀,၂၆၈ - 

အချိးကျခဲွေဝပးီေန�က် စစုေုပါငး် ၅,၆၃၀ ၁၅၂,၆၅၁ ၁၀၇,၄၇၁ ၂၆၅,၇၅၂ 

အလုံးစံု ပိုေင/ွ(လုိေင)ွ ၃,၃၃၀ ၃,၆၄၉ (၁,၄၇၁) ၅,၅၀၈ 

* ဘကစ်ံုကနုက်ျစရိတ်များ၏ (၁၀) ရာခုိင်နး်ကို မကန်သတ်ထားေသာ ဝငေ်ငြွဖင့် ပံ့ပိုးေပးထားကာ အြခား (၉၀) ရာခုိင်နး်အား စမီကံနိး်ဝငေ်င၏ွ 

သကဆုိ်ငရ်ာပမာဏြဖင့် အချိးကျခဲွေဝေပးထားသည်။ 

စာမျက်�ှ ၆၆ 



 

 

 

၄.၈။ ရန်ပံုေငေွထာက်ပံ့ေရးေအဂျငစီ်များအတွက် ဘတ်ဂျက်များဖန်တီးြခငး် 

 
ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူတစဥ်းီအတွက ် ဘတ်ဂျကဖ်နတီ်းေပးရန ် သငသ်ည် အထကတွ်င ် ေဖာြ်ပခ့ဲသည့် ဌာနတွငး်ဘတ်ဂျကမ်ျားဖနတီ်းရနအ်တွက ် လုပင်နး်စဥအ်တုိငး် 

လုိကန်�ရမည် ြဖစပ်ါသည်။ လုပေ်ဆာငမ်အေပ အေြခခံသည့် ဘတ်ဂျကမ်တ်ှတမး်တစခု်ြဖင့်စတင၍် စမီကံနိး်သည် ေအာကပ်ါအဆင့်များအတုိငး် လုပေ်ဆာငရ်န် 

လုိအပမ်ည်ြဖစသ်ည်- 

 

• သင၏်ဘတ်ဂျကတ်ငြ်ပရာတွင ်ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူမ ှသင့်ကိုအသုံးြပေစချငသ်ည့် ပံုစကံို စံုစမး်ပါ။ တစခ်ါတစရံ်တွင ်သူတုိသည် သင့်အဖွဲအစည်းပိုင ်ပံုစကံို 

လကခံ်မည်ြဖစေ်သာလ်ည်း တစခ်ါတစရံ်တွငမ် ူသူတုိကိုယ်ပိုင ်ပံုစမံျားရိှတတ်ကပါသည်။ 

• သူတုိတငွ ် ကိုယ်ပိုငပ်ံုစံငှ့် ေငစွာရငး်ကဒ်ုများရိှပါက သင၏် ဘတ်ဂျကမ်တ်ှတမး်ထဲရိှ ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျားထဲသုိ ကနုက်ျစရိတ်ကဒ်ုများကို 

ိုးရှငး်စာွထည့်သွငး်ပးီေန�က ် အဆုိပါကဒ်ုများကို အသုံးြပ၍ ကနိး်ဂဏနး်များကို ေပါငး်ပါ။ ေပါငး်လဒ်ကို ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူဘတ်ဂျက ် ပံုစထဲံတွင ်

ထည့်သွငး်ပါ။ 

• စမီကံနိး်ကနုက်ျစရိတ်များအေနြဖင့် ထည့်သွငး်ရန ် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူမ ှ ခွင့်ြပမည့်အရာ (သုိမဟတ်ု) ခွင့်မြပမည့်အရာများကို စစေ်ဆးရနအ်တွက ်

ဂစုိုကပ်ါ။ 

• တုိက်ိုကမ်ဟတ်ုေသာ ကနုက်ျစရိတ်များ (တစခ်ါတစရံ်တွင ် စမီခံန်ခဲွေကးအြဖစ ် ရည်နး်ကသည်) သုိ ပါဝငက်ညီူမအေနြဖင့် ခွင့်ြပထားေသာ 

အရာများငှ့် ပတ်သက၍် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ လမး်နမ်များကိုလုိကန်�ပါ။ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူတုိသည် အဆုိပါပံုစေံပရိှ ေနရာတချိတွင ် ေပါငး်ထည့်ရန ်

ရာခုိင်နး်ပမာဏတစခု်ကို မကာခဏဆုိသလုိ သတ်မတ်ှေပးသွားမာှြဖစပ်ါသည်။ 

• ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများသည် သိထားပးီြဖစသ်ည့် ဝငေ်ငကွို မေဝရန ်(သုိမဟတ်ု) ၎ငး်ပံ့ပိုးမည့်ေငွငှ့် ပမာဏတူညီသည့် ေထာကပ်ံ့ေကးကို ေဖာြ်ပရန ်လည်း 

ေမးေကာငး်ေမးိုငသ်ည်။ 

• ေန�ကဆုံ်းအေနြဖင့် ေငေွကးေဖာငး်ပမွနး်များငှ့် အသုံးြပထားေသာ ေငလဲွလှယ်နး်များကဲ့သုိ အေရးကးီေသာ ဘတ်ဂျကမ်တ်ှချကမ်ျားငှ့် 

ယူဆချကမ်ျားကို ေသချာေပါကထ်ည့်ေပးထားပါ။ 

 

ဘတ်ဂျက ်အေသးစတ်ိရှငး်လငး်ချက ်

ေထာကပ်ံ့ေကးတစခု်အတွက ် သငေ်လာကထ်ားသည့်အခါတွင ် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူတစဥ်းီအေနြဖင့် အဆုိြပထားသည့် ေထာကပ်ံ့ေကးထဲတွင ် ဘတ်ဂျကက်ို 

ပိုပးီန�းလည်ေစရနအ်တွက ် ဘတ်ဂျက ် အေသးစတ်ိရှငး်လငး်ချကတ်စရ်ပက်ို ထည့်သွငး်ေပးရန ် လုိအပမ်ာှြဖစပ်ါသည်။ ဘတ်ဂျက ် ကျိးေကာငး်ြပချက် 

ဟလုည်းသိကသည့် ဘတ်ဂျကအ်ေသးစတ်ိရှငး်လငး်ချကတွ်င ်ရည်ရ�ယ်ချက်စှခု်ရိှသည်- ကနုက်ျစရိတ်များ ခန်မနှး်ထားပံုကို အဆုိြပထားသည့် ေထာကပ်ံ့ေကး 

အား ကည့်သုံးသပမ်ည့်သူများကို ရှငး်ြပေပးရန်ငှ့် ကနုက်ျစရိတ်များအတွက ် အေကာငး်အရငး်ကို အကျိးအေကာငး်သင့်စာွရှငး်ြပေပးရန ် ြဖစပ်ါသည်။ 

အဆုိြပထားသည့် ဘတ်ဂျကထဲ်တွင ် စာရငး်ြပစထုားသည့် ဖံုးကယ်ွထားေသာ (သုိမဟတ်ု) ဒိွဟြဖစစ်ရာ ကနုက်ျစရိတ်များကို ရှငး်ြပရာတငွ ် ဘတ်ဂျက် 

အေသးစတ်ိရှငး်လငး်ချကသ်ည် အထူးတလည် အသုံးဝငပ်ါသည်။ အဆုိြပထားေသာ ေထာကပ်ံ့ေကးငှ့်အတူ လုပေ်ဆာငမ်အေြခြပ ဘတ်ဂျကအ်ေသးစတ်ိတစခု် 

ကို ပံ့ပိုးေပးထားလင ် တွကခ်ျကမ်အများစသုည် အလုိလုိသကေ်သြပပးီြဖစသွ်ားေသာေကာင့် ဘတ်ဂျက ် အေသးစတ်ိရှငး်လငး်ချကသ်ည် တုိေတာငး်သွားမာှ 

ြဖစပ်ါသည်။ သုိေသာ် ဘတ်ဂျက ် အေသးစတ်ိရှငး်လငး်ချကတ်စရ်ပအ်တွက ် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ သီးြခားလုိအပခ်ျကမ်ျားကို ရှငး်ရှငး်လငး်လငး်သိရရနအ်တွက် 

သငသ်ည် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ လမး်နခ်ျကမ်ျားကို အမတဲမး် စစေ်ဆးကည့်ရမည် ြဖစပ်ါသည်။ အချိရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများသည် လုိကန်�ေဆာငရ်�ကရ်မည့် ဘတ်ဂျက် 

အေသးစတ်ိရှငး်လငး်ချကပ်ံုစြံပားများကို ပံ့ပိုးေပးပါသည်။ 

 

ေအာကပ်ါ ဇယားသည် ဘတ်ဂျက ် အေသးစတ်ိရှငး်လငး်ချကတ်စခု်ကို ြပငဆ်ငရ်ာတွင ် အကျိးအေကာငး်သင့်ရှငး်ြပရန ် အသုံးများသည့် ကနုက်ျစရိတ် နယ်ပယ် 

အချိငှ့် အဓကိ ထည့်သွငး်စဥး်စားရမည့် အချကမ်ျားကို ထည့်သွငး်ေပးထားပါသည်။ 

 

ေန�ကဆုံ်းအပးီသတ် စစေ်ဆးမအေနြဖင့် ကနုက်ျစရိတ်များအားလုံးကို ေသေသချာချာရှငး်လငး်ေဖာြ်ပထားေကာငး် ေသချာေစရန ် သင၏် လုပေ်ဖာက်ိုငဘ်က် 

တစဥ်းီကို သငအ်ဆုိြပထားသည့် ဘတ်ဂျက်ငှ့် ဘတ်ဂျက ် အေသးစတ်ိရှငး်လငး်ချကက်ို အတူတက ွ ဖတ်ေပးရန ် ေတာငး်ဆုိြခငး်မာှ အ�ကေံကာငး်တစခု်ပင ်

ြဖစပ်ါသည်။ 

 
 
 
 
 
  

စာမျက်�ှ ၆၇ 



ဇယား ၂၆- ဘတ်ဂျက ်အေသးစတ်ိရှငး်လငး်ချက ်– အ�ကံြပထားေသာ အေကာငး်အရာ 
 

ရငှး်ချကထု်တ်ရမည့် ကနုက်ျစရတ်ိများ ထည့်သွငး်ရန ်စဥး်စားရမည့်အချကမ်ျားတွင ်ပါဝငသ်ည်များ 

က။ ဝနထ်မး်များအားလုံး • ြပည်ပေရာကဝ်နထ်မး်၊ ေဒသတွငး်ဝနထ်မး်ငှ့် ံုးချပဝ်နထ်မး်များအတွက ်လုိအပခ်ျကမ်ျားကို ေဖာြ်ပပါ။

• ဝနထ်မး်တစဥ်းီချငး်စကီ စမီကံနိး်ကို ဘယ်လုိမျိးပါဝငက်ညီူသလဲ။

• ဝနထ်မး်တစဥ်းီချငး်စကီ စမီကံနိး်အတွက ်အချနိဘ်ယ်ေလာကသုံ်းစွဲမာှလဲ။

• စမီကံနိး်ဝနထ်မး်ေတွအတွက ်လုိအပတ့ဲ်အရည်အချငး်ေတွကဘာေတွလဲ။

• ဝနထ်မး်ေတွအတွက ်ဘာအကျိးခံစားခွင့်ေတွ (သုိမဟတ်ု) ခွင့်ြပချကေ်တွ ေထာကပ်ံ့ေပးထား လဲငှ့်

ဘာေကာင့်လဲ။

• လစာများငှ့် အကျိးခံစားခွင့်များတွင ်စှစ်ဥတုိ်းပာွးလာမများကို အကျိးသင့် အေကာငး်သင့်

ရှငး်လငး်ေဖာြ်ပပါ။

• ဝနထ်မး်ေလ့ကျင့်ေရး၏ ကနုက်ျစရိတ်ငှ့် ၎ငး်သည် စမီကံနိး်ရည်မနှး်ချကမ်ျားကို ြပည့်မရီန်

မည်ကဲ့သုိဆက်ယ်ွသည်ကို အကျိးသင့် အေကာငး်သင့် ရှငး်လငး်ေဖာြ်ပပါ။

ခ။ အတုိငပ်ငခံ်များငှ့် 

ြပငပ်ကနထ်ိုကတ်ာများ 

• ခန်အပရ်နလုိ်အပေ်သာ ြပငပ်ကမး်ကျငပ်ညာရှငမ်ျား၏ အရည်အချငး်များငှ့် တာဝနမ်ျားကို ေဖာြ်ပပါ။

• စမီကံနိး်အတွက ်၎ငး်တုိကနုဆုံ်းမည့်အချနိပ်မာဏကို ရှငး်ြပပါ။

• ြပငပ်ကနထ်ိုကတ်ာများ အသုံးြပြခငး်အတွက ်သီးြခားရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူဆုိငရ်ာ လမး်နခ်ျကမ်ျားကို

ကိုးကားပါ။

ဂ။ ေထာကပ်ံ့ေရးပစည်းများငှ့် ပစည်း 

ကရိိယာများ 

• ယာ်များကဲ့သုိေသာ ေရရှည်သုံးစကပ်စည်းများအပါအဝင ်အထူးြပေထာကပ်ံ့ေရးပစည်းများ (သုိမဟတ်ု)

စကက်ရိိယာများအတွက ်ရရိှထားေသာ ခန်မနှး်ကနုက်ျစရိတ်/ေဖာြ်ပချကမ်ျားကို ထည့်သွငး်ေဖာြ်ပရမည်။

• ေထာကပ်ံ့ေရးပစည်းများငှ့် စကက်ရိိယာများကို အဘယ်ေကာင့်လုိအပသ်ည်ငှ့် မည်သည်တုိ

အတွကအ်သုံးြပမည်ကို ေဖာြ်ပပါ။

• စမီကံနိး်ရည်မနှး်ချကမ်ျားပးီေြမာကရ်န ်သင့်စမီကံနိး်တွင ်ေထာကပ်ံ့ေရးပစည်းများ ငှ့်/ (သုိမဟတ်ု)

စကက်ရိိယာများကို မည်သုိအသုံးြပမည်ကို ရှငး်ြပပါ။

• ေထာကပ်ံ့ေရးပစည်းများငှ့် ပစည်းကရိိယာများ၏ လုံ�ခံေရးငှ့်အာမခံကစိရပမ်ျားအတွက်

ကနုက်ျစရိတ်များကိုမတစာွရိှေစရန ်သတိြပပါ။

• လုပင်နး်မတည် ပစည်းကရိိယာများဝယ်ယူေရးငှ့် တနဖ်ိုးေလာခ့ျြခငး်ငှ့် ပတ်သက်ပးီ

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးေပးသူလမး်နခ်ျကမ်ျားကို ကိုးကားပးီ လုိအပပ်ါက ၎ငး်တုိ၏စည်းမျ်းများငှ့် ကွဲြပားမ

ရိှေနသည်များကို ရှငး်ြပပါ။

ဃ။ ခရီးသွားြခငး်ငှ့် တည်းခုိေနထုိငြ်ခငး် • ခရီးစ်များ၏ရည်ရ�ယ်ချကမ်ျားငှ့် ခရီးသွားရမည့်သူများမာှ သွားရနသ်င့်ေလျာေ်ကာငး် ရှငး်ြပပါ။

• တည်းခုိခနး်ငှ့် တစေ်နတာစရိတ်/ကန်သတ်အသုံးစရိတ်နး်ထားများကို ရှငး်ြပပါ။

• သတ်မတ်ှထားေသာေလေကာငး်လုိငး်များ အသုံးြပမငှ့်ပတ်သကသ်ည့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ

လမး်နခ်ျကမ်ျားကို ကိုးကားပးီ လုိအပပ်ါက ၎ငး်တုိ၏စည်းမျ်းများငှ့် ကွဲြပားမရိှေနသည် များကို

ရှငး်ြပပါ။

င။ သွယ်ဝိုကက်နုက်ျစရိတ်များငှ့် 

စမီခံန်ခဲွမများ 

• သွယ်ဝိုကက်နုက်ျစရိတ် ြပနလ်ည်ထုတ်ယူမနး်များငှ့်/(သုိမဟတ်ု) စမီခံန်ခဲွမစရိတ်များကို

သင့်ေလျာမ်နှက်နစ်ာွရှငး်ြပပါ။

စာမျက်�ှ ၆၈



၄.၉။ အချန်ိကာလအလိုက် ဘတ်ဂျက် 

အချနိက်ာလအလုိက ် ဘတ်ဂျကသ်ည် စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကက်ို ပံုမနှအ်ားြဖင့် လစ် (သုိမဟတ်ု) (၃) လပတ်စသည်ြဖင့် အချနိက်ာလအလုိက ် (သုိမဟုတ် 

အဆင့်လုိက)် ခဲွြခားေဖာြ်ပေပးပးီ လုပင်နး်လုပေ်ဆာငပ်ံုအရ စမီကံနိး်ကို အေကာငအ်ထည်ေဖာစ််အတွငး် အဆုိပါဘတ်ဂျကက်ို အြပည့်အဝသုံးစွဲမည့်အချနိက်ို 

ြပသေပးရနြ်ဖစသ်ည်။ အချနိက်ာလအလုိက ်ဘတ်ဂျကသ်တ်မတ်ှရြခငး်၏ အဓကိရည်ရ�ယ်ချက ်စှခု်ရိှသည်- 

• စမီကံနိး်ကို အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်နစ်အတွငး် စမီကံနိး်တစခု်၏ လကေ်တွစမွး်ေဆာငရ်ည်ကို လုပင်နး်၏ ကိတငအ်စအီစ်ချထားမများ

ငှ့်ိငး်ယှ်ရန်ငှ့် တုိးတကမ်ကိုစစေ်ဆးရန ်(သတ်မတ်ှချကမ်ျား မြပည့်မပီါက လုိအပသ်ည်များကိုလုပေ်ဆာငရ်န)် ငှ့်

• စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်နစ်အတွငး် ၎ငး်တုိ၏ ေထာကပ်ံ့ေငကွို သငမ်ည်ကဲ့သုိအသုံးြပရန ် စစီ်ထားေကာငး် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူအား ရှငး်လငး်

တငြ်ပိုငရ်န။်

ေအာကေ်ဖာြ်ပပါဇယားတွင ် MTTI ေကျးလကတွ်ငး် စမွး်ရည်ကမး်ကျငမ်ေလ့ကျင့်ေရးစမီကံနိး်အတွက ် အချနိက်ာလအလုိက ် ဘတ်ဂျကက်ို ြပသထားသည်။ 

အဆုိပါဇယားတွင ် ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျားကို တစ်စှတ်ာ၏ (၄) လပတ်အတွက ် အကျဥး်ချံးေဖာြ်ပထားပါသည်။ ဤအစှခ်ျပပ်ံုစြံဖင့် ေဖာြ်ပထားသည့် 

အချနိက်ာလအလုိက ် ဘတ်ဂျကသ်ည် စမီကံနိး်စတင်ပးီသည်ငှ့်တစ်ပိငန်က ် ံုးတွငး် ဘတ်ဂျက်ကးီကပစ်စေ်ဆးမအစရီငခံ်စာ (သုိမဟတ်ု 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူပံုစြံဖင့်ဆုိလင ်ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့သည့်အဖွဲအစည်းအတွက ်အစရီငခံ်စာတစခု်) အတွက ်အဆငသ်င့်အသုံးြပိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်။ 

ဇယား ၂၇၊ MTTI အချနိက်ာလအလုိက ်ဘတ်ဂျက ်

MTTI - ေကျးလကတွ်ငး် သတလုပင်နး်ကမး်ကျငမ် ေလ့ကျင့်ေရးစမီကံနိး် အချနိက်ာလအလုိက ်ဘတ်ဂျက ်

ဇနန်ဝါရီ (၁) ရကမ်ှ ဒီဇငဘ်ာ (၃၁) ရက် <ခုစှ>် 

  စာရငး်ကဒ်ု ဘတ်ဂျကေ်ဖာြ်ပချက ်
ပထမ(၃) လပတ် 

ဇနန်ဝါရီ-မတ် 

ဒုတိယ (၃) 

လပတ် ဧပ-ီဇွန ်

တတိယ (၃) လပတ် 

ဇူလုိင-်စကတ်ငဘ်ာ 

စတုတ (၃) လပတ် 

ေအာကတုိ်ဘာ- 

ဒီဇငဘ်ာ 

စစုေုပါငး် 

အေမရကိနေ်ဒလာ 

၅၀၅၀ ေကာြ်ငာ/သငတ်နး် ထုတ်ြပနြ်ခငး် ၆၀၀ - ၆၀၀ - ၁,၂၀၀ 

၆၀၁၀ ဝနထ်မး်ေလ့ကျင့်သင်ကားေရး ၈၅၀ - - - ၈၅၀ 

၆၀၂၀ ဝနထ်မး်သစေ်ခယူြခငး် ၂၅၀ - - - ၂၅၀ 

၆၀၃၀ လစာငှ့် အကျိးခံစားခွင့်များ ၁၀,၂၂၄ ၅,၉၆၄ ၅,၉၆၄ ၅,၉၆၄ ၂၈,၁၁၆ 

၆၀၄၀ ခရီးသွားြခငး်ငှ့် ခရီးစဥအ်တွငး် 

စားေသာကေ်နထုိငစ်ရိတ် 

၈၄၇ ၁,၁၂၅ ၇၅၀ ၁,၁၂၅ ၃,၈၄၇ 

၇၀၁၀ ေလာငစ်ာဆီ ၄၅၀ ၅၅၀ ၄၅၀ ၅၅၀ ၂,၀၀၀ 

၇၀၂၀ ေမာေ်တာယ်ာ်အာမခံ/အခွန ် ၃,၅၈၀ - - - ၃,၅၈၀ 

၇၀၃၀ ယာ်ထိနး်သိမး်စရိတ် ၁,၈၀၀ ၁,၈၀၀ ၁,၈၀၀ ၁,၈၀၀ ၇,၂၀၀ 

၇၅၁၀ အတုိငပ်ငခံ်စရိတ်များ ၉၀၀ ၉၀၀ ၉၀၀ ၉၀၀ ၃,၆၀၀ 

၇၅၂၀ အစားအေသာက်ငှ့် 

တည်းခုိေနထုိငစ်ရိတ် 

၂၄၀ ၂၄၀ ၂၄၀ ၂၄၀ ၉၆၀ 

၇၅၃၀ ေလ့ကျင့်ေရးပစည်းများ ၈,၆၀၀ ၉,၂၀၀ ၈၆၀၀ ၉,၂၀၀ ၃၅,၆၀၀ 

စစုေုပါငး် ၂၈,၃၄၁ ၁၉,၇၇၉ ၁၉,၃၀၄ ၁၉,၇၇၉ ၈၇,၂၀၃ 

စာမျက်�ှ ၆၉



 

 

 
အချနိက်ာလအလုိက ်ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွပံု 
 
 
 
 
အချနိက်ာလအလုိက ် ဘတ်ဂျကဖ်နတီ်းရနအ်တွက ် က်ုပတုိ်၏ စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကမ်တ်ှတမး်စာရ�က ် (ဇယား ၂၂) ငှ့် အစအီစဥမ်ျားအတုိငး် 

ဘတ်ဂျကက်ိုခဲွေဝိုငရ်န ် လုပေ်ဆာငထ်ားသည့် လုပေ်ဆာငမ်အစအီစဥမ်ျား (သုိမဟတ်ု Gantt ဇယားများ အသုံးြပပါက)ကို ြပနလ်ည်ထည့်သွငး် စ်းစားရန် 

လုိအပပ်ါသည်။ ၎ငး်သည် ေငေွကးစးီဆငး်မကိတငခ်န်မနှး်ချကက်ို ဖနတီ်းသည့် လုပင်နး်စဥ်ငှ့်တူေသာလ်ည်း ဤေနရာတွင ်က်ုပတုိ်သည် ေငအွလဲအေြပာငး် 

လုပမ်ည့်အချနိထ်က ်ဘတ်ဂျကလုိ်အပမ်ည့်အချနိက်ိုသာ အဓကိထားပါသည်။ 

 

၄.၁၀။ ရန်ပံုေငရွရှိမဇယားကုိ အသုံးြပြခငး် 

 
စမီခံျကတ်စခု် (သုိမဟတ်ု) စမီကံနိး်တစခု်တွင ် ဝငေ်ငအွရငး်အြမစသ်ည် တစခု်ထကပ်ိုေနပါက ၎ငး်သည် စမီကံနိး်ေရးဆဲွရာတွင ် အခကအ်ခဲများစာွကို 

ြဖစလ်ာေစိုငပ်ါသည်။ အထူးသြဖင့်- 

 
• ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများသည် ဘတ်ဂျကတ်ငြ်ပမပံုစမံျိးစံုရိှပးီ မတူညီသည့် ေငေွကးမျိးစံုြဖင့် ေထာကပ်ံ့ေကးများေပးသည့်အချနိတွ်င ်ြဖစပ်ါသည်။ 

 
• ဘတ်ဂျကအ်မျိးအစားများငှ့် ေဖာြ်ပချကမ်ျားသည် အမျိးမျိးရိှိုငေ်သာေကာင့် အမျိးအစားတစခု်စတွီင ် မည်သည့်အရာ ပါဝငသ်ည် (သုိမဟတ်ု) 

မပါဝငသ်ည်ကို အတိအကျမသိိုငပ်ါ၊ ဥပမာ- ခရီးသွားလာမကနုက်ျစရိတ်များကို သယ်ယူပိုေဆာငေ်ရးစရိတ်၊ ခရီးစရိတ်၊ ယာ်အသုံးြပ ေြပးဆဲွမစရိတ်၊ 

ြဖန်ချေိရးစရိတ်စသည်ြဖင့် ေဖာြ်ပိုငသ်ည်။ 
 

• ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးေရးအဖွဲများစာွက ပံ့ပိုးေပးထားေသာ စမီကံနိး်တစခု်တွင ် မည်သည့်ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူက စမီကံနိး်၏ မည်သည့်အေကာငး်အရာအတွက ်

ေထာကပ်ံ့ေနသည်ကို အမတဲမး်ရှငး်လငး်စာွ သိိုငမ်ည်မဟတ်ုပါ။ 
 

• ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများတွင ် လုပင်နး်အေထွေထွအသုံးစရိတ်အတွက ် မဝူါဒအမျိးမျိးရိှကပးီ စမီကံနိး်တစခု်၏ ရနပ်ံုေငသုံွးစွဲမ သေဘာတူညီချကသ်ည် 

သွယ်ဝိုကက်နုက်ျစရိတ်များကို ကာမြိခငး်ရိှမရိှကိုအမတဲမး်ရှငး်လငး်စာွ သိိုငမ်ည်မဟတ်ုပါ။ 
 

• တူညီေသာစမီကံနိး် (သုိမဟတ်ု) စမီခံျကတ်စခု်အတွငး် အချိေသာ ဘတ်ဂျကအ်မျိးအစားများသည် 'ထပဆ်င့်ေထာကပ်ံ့-ရနပ်ံုေင'ွ မျိးြဖစ်ိုငသ်ည် - 

ဆုိလုိသည်မာှ တူညီေသာအေကာငး်အရာတစခု်အတွက ်ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူစှဦ်း (သုိမဟတ်ု) စှဦ်းထကပ်ိုေသာသူများထံမ ှေငေွကးများရရိှထားြခငး်ကို 

ဆုိလုိြခငး်ြဖစ်ပးီ - အချိေနရာများတွင ်ရနပ်ံုေငရွရိှမ ေလျာန့ည်းိုငေ်သာလ်ည်း ၎ငး်သည် အမတဲမး်သိသာထငရှ်ားေနမည်မဟတ်ုပါ။ 

ရနပ်ံုေငရွရိှမဇယား သည် ဤကဲ့သုိ အခကအ်ခဲအများစကုို ေကျာလ်ားိုငရ်န ်ကညီူေပးိုငသ်ည့် ဌာနတွငး်စမီကံနိး်ေရးဆဲွေရးနည်းလမး်တစခု်ြဖစသ်ည်။ ၎ငး်သည် 

မည်သူက စမီကံနိး်၊ စမီခံျက ် (သုိမဟတ်ု) အဖွဲအစည်းအဆင့်ဆင့်တွင ် မည်သည့်အရာများအတွက ် ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့ေနသည်ဟေူသာ �ခံငံုသုံးသပခ်ျကက်ို 

ေဖာြ်ပေပးိုငသ်ည်။ ၎ငး်ကို ဇယားပံုစ ံ(ဇယား ၂၈) ြဖင့် တငြ်ပထားပးီ ေမာမ်နှး် ဝငေ်ငအွရငး်အြမစတ်စခု်စီငှ့် ဘတ်ဂျကသ်တ်မတ်ှထားသည့် အသုံးစရိတ်တုိကို 

ကိုကညီ်ေစရန ် ြပလုပေ်ပးထားပါသည်။ ၎ငး်သည် ရနပ်ံုေငတွွင ် ကာွဟေနသည့်ေနရာများငှ့် ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥအ်လုိက ် ရနပ်ံုေငထွပဆ်င့် 

အသုံးြပထားမများကိုလည်း ေဖာထု်တ်ေပးပါသည်။ 

 
 
ရနပ်ံုေငရွရိှမဇယား၏ အလုပလု်ပပ်ံု 

 
ဇယား (၂၈) သည် MTTI တွငပ်ါဝငသ်ည့် စမီခံျကအ်ားလုံး၏ အကျ်းချပရ်နပ်ံုေငရွရိှမဇယားြဖစ်ပးီ ရနပ်ံုေငရွရိှမဇယားေန�ကက်ယ်ွက အေြခခံသေဘာတရားကို 

သပုြ်ပိုငသ်ည်။ လကေ်တွတွင ် ရနပ်ံုေငရွရိှမဇယားတစခု်တွင ် ဝငေ်ငအွရငး်အြမစတ်စခု်စအီတွက ် ေန�ကထ်ပေ်ကာလံ်များစာွငှ့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူကဒ်ုများငှ့် 

ချတ်ိဆကေ်နေသာ ဌာနတွငး်ေငစွာရငး်ဇယားများ၏ အေသးစတ်ိအချကအ်လကပ်ါ စာတနး်များလည်း ထပမ်ပံါဝင်ိုငသ်ည်။ 

 
 

 
 

 

 
 

             စာမျက်�ှ ၇၀ 

                     အချနိက်ာလအလုိက် ဘတ်ဂျကသ်ည် စစုေုပါငး်ဘတ်ဂျကက်ို (၁၂) လ (သုိမဟတ်ု) (၃) လပတ်ကာလ ၄ ကမိြ်ဖင့် စားထားြခငး်မဟတ်ုပါ။ ၎ငး်သည် 

လုပင်နး်လုပေ်ဆာငပ်ံုငှ့် ကိုကညီ်ထငဟ်ပမ်ရိှရမည်။ 

 



 

 

 
ဇယား (၂၈) MTTI ရနပ်ံုေငရွရိှမဇယား၊ တစစ်တ်ိတစပ်ိုငး်ပးီေြမာကထ်ားေသာပံုစ ံ
 
 
 
ပမာဏအားလုံးကို အေမရိကနေ်ဒလာြဖင့် 
ေဖာြ်ပထားြခငး်ြဖစသ်ည် 

 အတည်ြပ/ေမာမ်နှး် ဝငေ်င ွ  

 
ကန်သတ်ရနပ်ံုေငမွျား 

       

ကန်သတ်မမရိှေသာ 

 က ခ ဂ ဃ င စ ဆ ဇ ဈ 

ကဒ်ု ဘတ်ဂျကအု်ပစ် ု
စစုေုပါငး် 

ဘတ်ဂျက ်
DFID Smile Trust 

   Vanguard 

Trust 

ဝနေ်ဆာငခ်များငှ့် 

အလှေငမွျား 

စစုေုပါငး်ေမာမ်နှး် 

ဝငေ်င ွ

လကက်ျနပ်ိုေငွ/ 

(လုိေင)ွ 

၅၀၀၀ စမီ ံ ၃၂,၁၀၀ ၆,၇၅၀ ၆,၇၅၀ 
 

၁၈,၆၀၀ ၃၂,၁၀၀ ၀ ၀ 

၆၀၀၀ ဝနထ်မး်ေရးရာ ၉၃,၇၇၂ ၂၁,၇၅၀ ၂၁,၇၅၀ ၆,၀၀၀ ၄၄,၂၇၂ ၉၃,၇၇၂ ၀ 

၇၀၀၀ ေမာေ်တာယ်ာ်အသုံးြပေြပးဆဲွမစရိတ် ၃၀,၆၀၀ ၆,၅၀၀ ၉,၅၀၀ ၁,၀၀၀ ၁၀,၆၀၀ ၃၀,၆၀၀ ၀ 

၇၅၀၀ စမီကံနိး်အေကာင ်

အထည်ေဖာေ်ရးသွငး်အားစမုျား 

၁၀၉,၂၈၀ ၅၂,၀၀၀ ၅၂,၀၀၀ ၇,၀၀၀ ၀ ၁၁၁,၀၀၀ ၁,၇၂၀ 

စစုေုပါငး် ၂၆၅,၇၅၂ ၉၀,၀၀၀ ၉၀,၀၀၀ ၁၄,၀၀၀ ၇၃,၄၇၂ ၂၆၇,၄၇၂ ၁,၇၂၀ 

 
အဆုိပါကနိး်ဂဏနး်များက မည်သည့်အဓပိာယ်ရသလဲ။ 

 
MTTI ဥပမာထဲတွင ် လကရိှ်ေငေွကးေထာကပ်ံ့မတွင ် ကာွဟချကမ်ျားမရိှသည်ကို ေတွြမင်ိုင်ပးီ ထုိသုိြဖစရ်ြခငး်မာှ ေငေွကးပံ့ပိုးသူ အလွယ်တကေူပးိုငသ်ည့် 

စမီကံနိး်တုိက်ိုကက်နုက်ျစရိတ်များအပါအဝင ် ကာွဟချကမ်ျားကို ြဖည့်တငး်ရန ် ကန်သတ်မထားသည့် ရနပ်ံုေငမွျားကို အသုံးြပထားေသာေကာင့်ြဖစပ်ါသည်။ 

သုိေသာ် အဖွဲအစည်း၏ တနဖ်ိုးရိှသည့် မကန်သတ်ထားသည့်ရနပ်ံုေငမွျားကို အရနက်စိရပမ်ျားအတွကစ်ေုဆာငး်ထားြခငး်စသည့် တြခားေသာကစိရပမ်ျားအတွက် 

အသုံးြပိုငေ်တာမ့ာှမဟတ်ုေသာေကာင့် ထုိသုိလုပေ်ဆာငြ်ခငး်သည် အေကာငး်ဆုံးဟ ုမသတ်မတ်ှိုငပ်ါ။ 

 
 

စာမျက်�ှ ၇၁ 

ေကာလံ် က၊ ခ ငှ့် ဂ ၎ငး်သည် ဌာနတွငး်ေငစွာရငး်ကဒ်ုများ (ေကာလံ် က) ေဖာြ်ပချက် (ေကာလံ် ခ) ငှ့် အကျံးဝငသ်ည့်ကာလအတွက ်

ဘတ်ဂျက ်(ေကာလံ် ဂ) တုိပါရိှေသာ အကျ်းချပဘ်တ်ဂျကြ်ဖစသ်ည်။ 

ေကာလံ် ဃ၊ င ငှ့် စ ဤအရာများသည် အတည်ြပထားေသာ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများထံမ ှရရိှမည့် ရနပ်ံုေင ွအရငး်အြမစ ်များြဖစသ်ည်။ 

ရနပ်ံုေငမွျားကိုကန်သတ်ထားပးီ ရနပ်ံုေငသွေဘာတူညီချကမ်ျားငှ့် သေဘာတူ ထားသည့်ဘတ်ဂျကမ်ျား အတုိငး်သာ 

အသုံးြပရမည်ြဖစသ်ည်။ ရနပ်ံုေငကွို ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူငှ့် သေဘာတူညီချကအ်တုိငး် ဘတ်ဂျက ်အမျိးအစားများထံသုိ 

ခဲွေဝေပးပါသည်။ 

ေကာလံ် ဆ ဤအရာများသည် လုပင်နး်တာဝန်ငှ့်ပတ်သကသ်ည့် မည်သည့်ရည်ရ�ယ်ချကအ်တွကမ်ဆုိ အသုံးြပိုင ်ေသာ 

အေထွေထွ၊ ကန်သတ်မမရိှေသာ ရနပ်ံုေငမွျားြဖစသ်ည်။ ကန်သတ်မမရိှေသာ ရနပ်ံုေငမွျားကို မနေ်နဂျာများ၏ 

ဦးစားေပးသတ်မတ်ှချကမ်ျားအလုိက ်ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့ေရးအဖွဲမ ှစရိတ်မထုတ် ေပးထားေသာ လစဟ်ာေနသည့် 

ေနရာများတွင ်ြဖည့်ဆည်းအသုံးြပပါသည်။ ကေံကာငး်စာွြဖင့် MTTI တွင် ရနပ်ံုေငလုိွအပခ်ျကမ်ျားကို ြဖည့်ဆည်းိုငရ်န ်

လုံေလာကသ်ည့် ကန်သတ်မမရိှေသာ ရနပ်ံုေငမွျား ရိှပါသည်။ 

ေကာလံ် ဇ ဤသည်မာှ ရနပ်ံုေငရွရိှမဇယားကို ေရးဆဲွပးီေြမာကခ်ျနိတွ်ငရိှ်သည့် စစုေုပါငး်ေမာမ်နှး်ဝငေ်ငြွဖစသ်ည်။ ၎ငး်ကို 

ေကာလံ် ဂ ရိှ စစုေုပါငး်ဘတ်ဂျက်ငှ့် ိငး်ယှ်ထားသည်။ 

ေကာလံ် ဈ ေကာလံ် ဂ ငှ့် ဇ တုိကား ြခားန�းချကြ်ဖစသ်ည်။ ရနပ်ံုေငလုိွအပခ်ျက ်(ရနပ်ံုေငလုိွေင)ွ အားလုံးကို 

အတ်ုကနိး်ဂဏနး်ြဖင့် ြပသထားပးီ ထုိစာေကာငး်ေပတွင ်ပိုေငြွပမတစခု်အြဖစ ်ေဖာြ်ပထားမည့် ရနပ်ံုေင ွ

ထပဆ်င့်ေထာကပ်ံ့မများကို အေပါငး်ကနိး်ဂဏနး်ြဖင့် ြပသမည်ြဖစသ်ည်။ 



 

 

 
စမီကံနိး်တွငအ်သုံးြပမည့် ပစည်းကရိိယာများအတွကသုံ်းမည့်ဘတ်ဂျကအ်တွက ် ရနပ်ံုေင ွ ပိုေငြွပေနသည်ကို ေကာလံ် (I) တွင ် အေပါငး်လကဏာ 

ကနိး်ဂဏနး်ကိုကည့်ြခငး်အားြဖင့် သိိုငပ်ါသည်။ ၎ငး်အဓပိာယ်မာှ အဆုိပါပစည်းကရိိယာများအတွက ် ရနပ်ံုေငမွာှ လုိအပသ်ည်ထကပ်ိုများေနပးီ 

အဆုိပါေငေွကးများကို တြခားေနရာတွငအ်သုံးမြပရန ် ကန်သတ်ထားြခငး်ေကာင့်ြဖစပ်ါသည်။ ထုိအြပင ် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူအေနြဖင့် အဆုိပါေငေွကးများကို 

အသုံးြပမည့်ေနရာကိုလည်း သီးြခားေဖာြ်ပထားပါသည်။ MTTI သည် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးေပးသူကို ဆကသွ်ယ်ပးီ အဆုိပါ ပိုလေံနသည့် ရနပ်ံုေငမွျားကို ရနပ်ံုေငလုိွေငွ 

ြပေနသည့် အြခားအသုံးစရိတ်များထံသုိ ြပန်ပးီခဲွေဝေပးရန် တရားဝငေ်တာငး်ဆုိသင့်ပါသည်။ 

 

ရနပ်ံုေငရွရိှမဇယားအသုံးြပြခငး်ငှ့်ပတ်သက၍် အ�ကြံပချကမ်ျား 

 

ရနပ်ံုေငရွရိှမဇယားကို တည်ေဆာကသ်ည့်အခါ အထူးသြဖင့် ကးီမားပးီပေ်ထွးသည့် စမီခံျကတ်စခု်အတွက ် လကေ်တွကျကျ ထည့်သွငး်စဥး်စားရမည့် အချက် 

များငှ့် ြပငဆ်ငခ်ျနိည်ိမတချိ လုပေ်ဆာငရ်မာှြဖစပ်ါသည်။ 

• သတ်မတ်ှရက်ငှ့်ဆုိငသ်ည့် ေငလဲွလှယ်နး်ထားကို အသုံးြပြခငး်။ အဆုိပါရနပ်ံုေငရွရိှမဇယားကို ြပည်တွငး်ေငေွကးြဖင့် လုပေ်ဆာငထ်ားိုင ်

ေသာလ်ည်း အဓကိရသည့် ဝငေ်ငအွရငး်အြမစ၏် ေငေွကးကို ေရ�းချယ်ေလ့ရိှကပါသည်။ 

• ဘတ်ဂျကသ်တ်မတ်ှေပးထားသည့် ကနုက်ျစရတ်ိများငှ့် ေမာမ်နှး်ဝငေ်ငမွျားသည် အချနိက်ာလတစခု်တည်းတွငရ်ှိရန ် ေသချာေစြခငး်။ 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ သေဘာတူညီချကမ်ျားသည် အဆငေ်ြပသည့် အချနိတ်စခု်ခုတွင ် စတင်ိုငေ်သာေကာင့် (က်ုပတုိ်၏ စမီေံရးစှြ်ဖင့် တုိကဆုိ်ငမ် 

ရိှခဲသည်) အဆုိပါဝငေ်ငသွည် ရနပ်ံုေငရွရိှမဇယားရိှ အချနိက်ာလငှ့် ကိုကညီ်ရန ် အေရးကးီပါသည်။ ဥပမာ၊ ရနပ်ံုေငရွရိှမဇယားသည် ဇနန်ဝါရီမ ှ

ဒီဇငဘ်ာအထိ (၁) စှစ်ာ အသုံးစရိတ်ကို ကာမိပးီ ခွင့်ြပရနပ်ံုေငကွို မတ်လမစှတင်ပးီ (၁၂) လကာအတွက ်သုံးစွဲလင ်အဆုိပါခွင့်ြပရနပ်ံုေငအွတွက ်

ထုိတစ်စှစ်ာ၏ အသုံးစရိတ်ကိုတွကလ်င ် (၁၀) လစာကိုသာ ထည့်သွငး်ရမာှြဖစ်ပးီ (ကျနသ်ည့် (၂) လစာရနပ်ံုေငသွည် ေန�က်စှ ် ရနပ်ံုေင ွ 

ရရိှမဇယားတွင ်ပါသွားမာှြဖစသ်ည်။) 

• လုပင်နး်တွငး်ရှိ ေငစွာရငး်ကဒ်ုသုိ အသုံးစရတ်ိများချတ်ိဆကြ်ခငး်။ အလှရှင၏် ကဒ်ုများအြပင ်လုပင်နး်တွငး်ရိှ ေငစွာရငး်ကဒ်ုများ၏ ဇယားကိုလည်း 

ထည့်ဝငထ်ားမသှာ မည်သည့်ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျားအတွက ်ရနပ်ံုေငလုိွေနလဲ (သုိမဟတ်ု) ပိုေနလဲကို သငသိ်ိုငမ်ည် ြဖစပ်ါသည်။ 

• ရနပ်ံုေငေွကာကခံ်မအေြခအေနများ ေြပာငး်လဲတတ်ေသာေကာင့် ရနပ်ံုေငရွရှိမဇယားကို ပံုမနှအ်စရီငခံ်ြခငး်။ 

၄.၁၁။ အကျဥ်းချပ ်

ေအာကေ်ဖာြ်ပပါဇယားသည် ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး်လုပင်နး်စ်ကို အကျ်းချံးေရးဆဲွထားေသာဇယားြဖစ်ပးီ ဤအခနး်တွငပ်ါရိှသည့် မတူညီေသာ ဘတ်ဂျက် 

များကား ဆကစ်ပမ်ကို ေဖာြ်ပထားသည်။ ေငစွာရငး်ကဒ်ုများကို ဘတ်ဂျကမ်ျားအားလုံး၏အလယ်တွင ် ထငရှ်ားစာွေဖာြ်ပထားပးီ မတူညီသည့် ဘတ်ဂျက ်

အမျိးမျိးကား ချတ်ိဆကေ်ပးရာတွငလ်ည်း ၎ငး်၏အေရးကးီပံုကို အေလးေပးေဖာြ်ပထားပါသည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ပုပ်ံု ၁၀- ဘတ်ဂျကလု်ပင်နး်စ်ြပ ဇယား 

               စာမျက်�ှ ၇၂ 



 

 

 

၅။ ဘာေငွ ေစာင့်ကည့်ကွပ်ကဲမ 
 
 
 
ဤအခနး်တွင ်က်ုပတုိ်သည် ယခငန်ယ်ပယ် (၂) ခုြဖစသ်ည့်- စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များငှ့် ဘာေငွ 

စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်နယ်ပယ်ငှ့် တုိက်ိုကဆ်ကစ်ပေ်နသည့် ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ၏ တတိယအေြခခံ 

အုတ်ြမစြ်ဖစေ်သာ ဘာေင ွ ေစာင့်ကည့်ကပွက်မဲကို ေလ့လာသွားမည်ြဖစသ်ည်။ စမီကံနိး်များရိှ 

ဘာေငွ ေစာင့်ကည့်ကပွက်မဲဟသူည် စမီကံနိး်တုိးတကမ်ကို ြပနလ်ည်သုံးသပရ်န်ငှ့် အရငး်အြမစ ်

ဆုိငရ်ာ ဆုံးြဖတ်ချကမ်ျား ချမတ်ှရနအ်တွက ် ဘာေင ွ အစရီငခံ်စာများကို ပံုမနှြ်ပလုပြ်ခငး်ငှ့် 

အြပည့်အစံု ထားရိှြခငး်ြဖစသ်ည်။ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

၅.၁။ ဘာေငအွစီရငခ်စံာများကုိ �ခံငံုသုံးသပခ်ျက် 
 
က်ုပတုိ်တွင ် ြပည့်စံုခုိငမ်ာေသာ စာရငး်မတ်ှတမး်များမရိှပါက ယုံကည်စတ်ိချရေသာ စမီကံနိး်ဘာေငအွစရီငခံ်စာများကို အချနိ်ငှ့်တစေ်ြပးညီ 

ရရိှိုငမ်ည်မဟတ်ုသည့်အြပင ် ဘတ်ဂျကေ်စာင့်ကည့်ကပွက်မဲလုပင်နး်စ်ကို လုပေ်ဆာငရ်န ် က်ုပတုိ်တွင ် ေကာငး်မနွေ်သာ ဘာေငွ စမီကံနိး်ေရးဆဲွသည့် 

စနစမ်ျားလည်း ရိှရမည်ြဖစပ်ါသည်။ ဘာေငွ ေစာင့်ကည့်ကပွက်မဲသည် ဘာေငစွမီခံန်ခဲွမ၏ အေြခခံမခုူနစခ်ျက ် (အခနး် ၂.၆) အတွကလ်ည်း အေရးပါပီး 

အထူးသြဖင့် ေဖာြ်ပပါအေကာငး်အရာများငှ့်ဆကစ်ပေ်နသည်- 

 
• တာဝနခံ်မ ငှ့် ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာမ - အဖွဲအစည်း၏ ရနပ်ံုေငမွျားကို မည်သုိအသုံးြပခ့ဲသည်ကို ပါဝငပ်တ်သကသူ်များအားလုံးထံတငြ်ပြခငး်၊ 

 
• ကးီကပအ်ပုခ်ျပမ် - အဖွဲအစည်းကို ကးီကပဦ်းစးီရန်ငှ့် စမီကံနိး်စမွး်ေဆာငရ်ည်ကို ေစာင့်ကည့်ရနအ်တွက ် မနေ်နဂျာများငှ့် ဘတ်ုအဖွဲဝငမ်ျား 

အတွက ်အေထာကအ်ကြူဖစေ်စြခငး် ငှ့် 
 

• စာရငး်ကိုငြ်ခငး်စံနး်များ - ဘာေငရှွငး်တမး်များသည် ိုငင်တံကာစာရငး်ကိုငြ်ခငး်စံနး်များငှ့်အညီ ရိှေနေစရနြ်ပလုပြ်ခငး်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

              စာမျက်�ှ ၇၃

ဤအခနး်အပးီတွင် သင်သည် ေအာကပ်ါတုိကို လပု်သွားိုင်မည-် 

• ဘာေငအွစရီငခံ်စာများကို လုိအပသ်ည့်သူများငှ့် ဘာေကာင့်လုိအပသ်ည်ကို ခဲွြခားသိရိှိုငမ်ည် 

• စမီခံျကစ်မီခံန်ခဲွမငှ့် ပါဝငပ်တ်သကသူ်များ၏ တာဝနခံ်မအတွက ် ကွဲြပားေသာဘာေငအွစရီငခံ်စာများကို 

ေဖာြ်ပိုငမ်ည် 

• ဘတ်ဂျကေ်စာင့်ကည့်ကပွက်မဲငှ့် အြခားစမီခံန်ခဲွမအစရီငခံ်စာများတွင ် အချကအ်လကမ်ျားကို မည်သုိ 

အသုံးြပရေကာငး်ကို ရှငး်ြပိုငမ်ည် 

• ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးေရးေအဂျငစ်မီျားသုိတငြ်ပရေသာ အစရီငခံ်စာများ၏ အဓကိအချကအ်လကမ်ျားငှ့် ရည်ရ�ယ်ချက် 

ကို အကမး်ဖျငး်ေဖာြ်ပိုငမ်ည် 

• စမီကံနိး်၏ အကျိးခံစားခွင့်ရိှေသာရပရ်�ာများအတွက ် တာဝနခံ်ရြခငး်၏ အကျိးေကျးဇူးများကို ရှငး်ြပိုငမ်ည် 

ြဖစသ်ည်။ 

 



 

 

 
ဘာေငအွစရီငခံ်စာများသည် စမီခံျကစ်မီခံန်ခဲွမငှ့် ပါဝငပ်တ်သကသူ်များ၏ တာဝနယူ်မစှမ်ျိးစလုံးအတွက ် အေရးကးီပါသည်။ စမီကံနိး်အဖွဲများသည် 

ဘတ်ဂျက ် (လုပင်နး်ကိတငအ်စအီစဥက်ို ဆုိလုိသည်) ကို လုပင်နး်အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်နစ်အတွငး် အမနှတ်ကယ်ြဖစပ်ျကေ်နသည့်အရာများငှ့် ိငး်ယှ်၍ 

စမီကံနိး်တုိးတကမ်ကို ေစာင့်ကည့်ရနလုိ်အပသ်ည်။ လကေ်တွလုပေ်ဆာငရ်ချနိတွ်င ်အစအီစ်များသည်ေြပာငး်လဲသွားိုငေ်သာေကာင့် စမီကံနိး်ရည်မနှး်ချကမ်ျား 

(သုိမဟတ်ု) ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူဆုိငရ်ာစည်းမျ်းများအေပ သကေ်ရာကမ်ရိှိုငသ်ည့် ေငသုံွးစွဲပံုေြပာငး်လဲသွားြခငး်ကဲ့သုိေသာ ြပဿန�များကို ေဆာလျငစ်ာွသိရိှရန် 

အေရးကးီပါသည်။ 
 
စမီခံျကမ်ျားအတွကတ်ာဝနရိှ်သူများသည် အလှေငမွျားကို မည်ကဲ့သုိအသုံးြပခ့ဲသည်ကို ပါဝငပ်တ်သကသူ်များကို စာရငး်ရှငး်ြပရနလုိ်အပသ်ည်။ ပါဝင် 

ပတ်သကသူ်များကို ဘာေငအွစရီငခံ်စာများ ေကာငး်မနွစ်ာွတငြ်ပြခငး်ြဖင့် ယုံကည်စတ်ိချရမကိုတည်ေဆာက်ိုငသ်ည်။ 

 
 
 

 
 

မည်သည့်အစရီငခံ်စာများ ြဖစသ်နည်း။ 

 
ေအာကေ်ဖာြ်ပပါဇယားတွင ်အဓကိကျေသာ ဘာေရးဆုိငရ်ာအစရီငခံ်စာများကို စာရငး်ြပစထုားပးီ ၎ငး်တုိအား မည်သူအတွက ်ဦးတည်ေရးဆဲွထားေကာငး်ငှ့် 

၎ငး်တုိကို စမီကံနိး်ေစာင့်ကည့်ကပွက်ေဲရးငှ့် တာဝနခံ်မလုပင်နး်များတွင ်မည်သုိအသုံးြပေကာငး် ေဖာြ်ပထားသည်။ 

 
 
ဇယား ၂၉၊ ဘာေငအွစရီငခံ်စာများငှ့် ၎ငး်တုိကိုအသုံးြပပံုများ 
 

 အစရီငခံ်စာအမျိးအစား အသုံးြပသူ- အကမိေ်ရ အသုံးြပသည့်အေကာငး်အရငး်- 

ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် 

အစရီငခံ်စာ 

စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များ၊ 

မနေ်နဂျာများငှ့် ဘတ်ုအဖွဲဝငမ်ျား 

လစ် စမီကံနိး်ရနပ်ံုေငအွသုံးြပမကို 

ဘတ်ဂျက်ငှ့်ိငး်ယှ်ေစာင့်ကည့်စစေ်ဆးပါ။ 

ြပဿန�အခကအ်ခဲများကို ေဆာလျငစ်ာွ ေဖာ် 

ထုတ်ပးီ ေန�ငလ်ာမည့် လုပင်နး် အေကာင် 

အထည် ေဖာမ်အဆင့်အတွက ်မနှက်နေ်သာ 

လုပေ်ဆာငခ်ျကက်ိုြပငဆ်င ်ေဆာငရ်�ကပ်ါ။ 

ေငေွကးစးီဆငး်မအစရီငခံ်စာ ဘာေရးဝနထ်မး်များ၊ 

မနေ်နဂျာများငှ့် 

စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များ 

လစ် စမီခံျကမ်ျား အေကာငအ်ထည် ေဖာေ်ဆာင ်

ရ�ကရ်န် ဘဏ်တွင ်ေငအွလုံအေလာက ်ရိှေကာငး် 

စစေ်ဆးပါ။ 

ေငေွကးြပတ်လပခ်ျနိမ်ျားအတွက ်

ေြဖရှငး်ချကန်ည်းလမး်များကို ရှာေဖထွားပါ။ 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူထံေပးသည့် 
လုပင်နး်တုိးတကမ်အစရီငခံ်စာ 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးေရးမတ်ိဖကမ်ျား ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ 

စည်းမျ်းများအတုိငး် 

သတ်မတ်ှထားသည် 

စမီကံနိး်ရနပ်ံုေငမွျားကို မည်သုိ အသုံးြပေန 

ေကာငး်ကို မလူအစအီစ်ငှ့် ရည်မနှး်ချက ်

များြဖင့် ိငး်ယှ်၍ရှငး်ြပပါ။ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                            စာမျက်�ှ ၇၄

ဘာေငအွစရီငခံ်စာများသည် အချနိမ်တီငြ်ပိုငြ်ခငး်၊ တိကျမနှက်နြ်ခငး်ငှ့် ဆီေလျာသ်ကဆုိ်ငမ် ရိှြခငး်တုိ 
ရိှရမည်။ 

 



 

 

 

 
ဘာေငအွစရီငခံ်စာများ ဖနတီ်းြခငး် 

 
အခနး် (၃) တွငေ်တွြမငခ့ဲ်သည့်အတုိငး် ဘာေငအွစရီငခံ်စာများအတွက ် အချကအ်လကမ်ျားကို ဘာေငွ စာရငး်ကိုငြ်ခငး်လုပင်နး်စ်များ ေဆာငရ်�ကေ်နစ် 

အကျ်းချံး၍စေုဆာငး်ထားပါသည်။ ေငစွာရငး်ကဒ်ုများပါဝငေ်သာ ဌာနတွငး်ဇယားတစခု်ထားရိှြခငး်သည် အစရီငခံ်တငြ်ပြခငး်လုပင်နး်စ်ကို တစသ်မတ်တည်း 

ရိှေစပးီ လွယ်ကေူချာေမွေစပါသည်။ 

 
ဘာေငရှွငး်တမး်များသည် ဘာေငစွာရငး်ကိုငြ်ခငး်လုပင်နး်စ်များမ ှ အဓကိရရိှိုငေ်သာအရာများြဖစသ်ည်။ ထုိေန�က ် စမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာ စာရငး်ကိုငြ်ခင်း 

လုပင်နး်စ်သည် စမီခံျကစ်မီခံန်ခဲွေရးကစိကို အေထာကအ်ကေူပးိုငရ်န ် ဘာေငေွငစွာရငး်များမ ှ အချကအ်လကမ်ျားကိုအသုံးြပ၍ ဌာနတွငး်အစရီငခံ်စာများ 

ဖနတီ်းပါသည်။ 
 
အများအားြဖင့် ဘာေငအွစရီငခံ်စာများကို ဘာေရးဌာနများမ ှ ြပစုကသည်။ သုိေသာ် အချိေသာ ကငွး်ဆငး်လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကမ်များ (သုိမဟတ်ု) 

သီးသန်ဘာေရးေထာကပ်ံ့မမရိှေသာ အဖွဲအစည်းငယ်များတွင ် စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များသည် အစရီငခံ်စာများကို ၎ငး်တုိ ကိုယ်တုိငြ်ပစရုနလုိ်အပ်ိုငသ်ည်။ 

မည်သည့်အေြခအေနတွငမ်ဆုိ စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များသည် ေဖာြ်ပထားေသာအေကာငး်အရာများကဲ့သုိ အချကအ်လကမ်ျားကို ပံ့ပိုးေပးိုငရ်နအ်တွက ်

အစရီငခံ်စာများထုတ်ရာတွငတ်ာဝနရိှ်ေသာ မည်သူငှ့်မဆုိ အနးီကပလု်ပေ်ဆာငရ်နလုိ်အပပ်ါသည်- 

 
• ဘတ်ဂျက်ငှ့် ိငး်ယှ်ရာတွင ်ကွဲြပားေနေသာအသုံးစရိတ်များအတွက ်ရှငး်လငး်ချကမ်ျားထုတ်ြခငး်၊ 

 
• စမီကံနိး်ေန�ကတ်စဆ်င့်အတွက ်လုိအပ်ိုငသ်ည့် ေငေွကးခန်မနှး်ြခငး်များ (သုိမဟတ်ု) 

 
• စမီကံနိး်အစအီစဥမ်ျားအတွက ်ကိတငတွ်ကခ်ျကထ်ားေသာ အေြပာငး်အလဲများကို ြပလုပြ်ခငး်။ 

ဘာေရးဆုိငရ်ာအချကအ်လကမ်ျားသည် ေဖာြ်ပထားေသာအချကအ်လကမ်ျားငှ့် ကိုကညီ်မရိှေစရနအ်တွက ် ပါဝငပ်တ်သကသူ်များထံသုိ တငြ်ပရာတွင် 

လကြ်ဖင့်ေရးထားေသာ တုိးတကမ်အစရီငခံ်စာလုိအပသ်ည့် အစရီငခံ်စာများြပလုပသ်ည့်အခါ ဘာေရးဌာနဝနထ်မး်များငှ့် စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များ 

အတူတကပွးူေပါငး်လုပေ်ဆာငရ်နမ်ာှ အထူးအေရးကးီပါသည်။ 
 
ေအာကတွ်ငေ်ဖာြ်ပထားေသာ ဇယားပံုကမး်သည် ဘာေငစွမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်ငှ့် ဘာေငစွာရငး်ကိုငြ်ခငး်လုပင်နး်စ်များသည် ဌာနတွငး် ေစာင့်ကည့် 

ကပွက်ေဲရးအစရီငခံ်စာများြပလုပရ်ာတွင ်မည်ကဲ့သုိအေထာကအ်ကြူဖစ်ိုငသ်ည်ကိုြပသထားသည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

                          စာမျက်�ှ ၇၅ 

အစရီငခံ်စာအမျိးအစား အသုံးြပသူ- အကမိေ်ရ အသုံးြပသည့်အေကာငး်အရငး်- 

   သေဘာ တူညီထားေသာ ဘတ်ဂျက ်

(သုိမဟတ်ု) စည်းကမး် သတ်မတ်ှချက ်

များအား အေြပာငး်အလဲ ြပလုပရ်န ်

ေတာငး်ဆုိြခငး်။ 

မတ်ိဖကထံ်ေပးသည့် 

လုပင်နး်တုိးတကမ်အစရီငခံ်စာ 

ေဒသခံမတ်ိဖကမ်ျားငှ့် 

ဝနေ်ဆာငမ်အသုံးြပသူများ 

(၃) - (၆) လ ေဒသတွငး် စမီကံနိး်များအတွက ်ရရိှလာ 

ေသာရနပ်ံုေငမွျားကို မည်သုိအသုံးြပေန 

ေကာငး်ြပသပါ။ 

ဘာေငရှွငး်တမး်များ (စာရငး်စစ်ပးီ) (လကရိှ်/ေန�ငတွ်င ်

ြဖစလ်ာိုငေ်ြခရိှေသာ) 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးေရးမတ်ိဖကအ်ဖွဲများ၊ 

အစိုးရေအဂျငစ်မီျားငှ့် လူထု 

စှစ်် အဖွဲအစည်းဝငေ်င၊ွ အသုံးစရိတ်များငှ့် 

ပိုငဆုိ်ငမ်ငှ့်ေပးရနရိှ်များကို 

ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာစာွထုတ်ေဖာြ်ပသပါ။ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ပုပ်ံု ၁၁- စမီခံန်ခဲွမအစရီငခံ်ြခငး်လုပင်နး်စ်ြပဇယား 

 

၅.၂။ ဘာေငစွာရငး်ရငှး်တမး်များ 

FMD Pro သည် စမီခံျက်ငှ့် စမီကံနိး်အစရီငခံ်ြခငး်နည်းလမး်များကိုသာ အထူးြပေဆာငရ်�က်ိုင်ပးီ ဘာေငွ ရှငး်တမး်များကို အေသးစတ်ိမဖနတီ်းိုငပ်ါ။ သုိေသာ် 

အဖွဲအစည်း၏ လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကမ်အစရီငခံ်စာတစေ်စာငအ်ပါအဝင ်၎ငး်တုိတွငပ်ါဝငေ်သာ အချကအ်လကမ်ျားသည် သကဆုိ်ငရ်ာြပငပ် အဖွဲအစည်းများအတွက် 

အဓကိကျေသာသတငး်အချကအ်လကမ်ျား တစစ်တုစစ်ည်းတည်းပါဝငသ်ည့် စှအ်လုိက ် ေငစွာရငး်များအြဖစ ် အသုံးြပိုငေ်သာေကာင့် ၎ငး်တုိကိုသိရိှထားပါက 

အသုံးဝင်ိုငသ်ည်။ 
 
စှအ်လုိကဘ်ာေရးရှငး်တမး်များမ ှသိရိှိုငသ်ည်များမာှ ေဖာြ်ပပါအတုိငး်ြဖစသ်ည်- 

 
• အဖွဲအစည်းတစခု်မ ှတစ်စှတ်ာအတွငး် ရနပ်ံုေငမွျားရရိှသည့်ေနရာ (ဝငေ်င)ွ။ 

 
• ရနပ်ံုေငမွျားကို တစ်စှတ်ာအတွငး် အသုံးြပပံုနည်းလမး် (အသုံးစရိတ်)။ 

 
• တစ်စှတ်ာအတွက ်ရလဒ် (ပိုေင ွ(သုိမဟတ်ု) လုိေငပွမာဏ)။ 

 
• စှတ်စ်စှ၏်အဆုံးသတ်တွင ်အဖွဲအစည်း၏ အသားတငတ်နဖ်ိုး (အဖွဲအစည်း၏ပိုငဆုိ်ငမ်ထဲမ ှေပးရနရိှ်များကိုတ်ြခငး်)။ 

 

အခနး် (၃) တွငေ်တွြမငခ့ဲ်ရသည့်အတုိငး် ဘာေရးရှငး်တမး်များကို အဖွဲအစည်းတစခု်၏စာရငး်ကိုင ် မတ်ှတမး်များမထုှတ်ယူိုငသ်ည်။ ၎ငး်တုိသည် 

သတ်မတ်ှထားေသာ ကာလတစခု်အတွငး်ရိှ ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိရပမ်ျားအားလုံး၏ အကျ်းချပြ်ဖစ်ပးီ အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ဘာေရးအေြခအေနကို 

ြပသိုငသ်ည်။ 

 

အဖွဲအစည်းများအတွက ်ဘာေရးရှငး်တမး်များပါ၀ငသ်ည့် အဓကိ အစရီငခံ်စာစှရ်ပမ်ာှ ေဖာြ်ပပါအတုိငး်ြဖစသ်ည်- 

 

• ေငလွကက်ျနရ်ငှး်တမး် - (သုိမဟတ်ု) ဘာေရးအေြခအေနေဖာြ်ပချက်ငှ့် 

 

 

 

 

             စာမျက်�ှ ၇၆



 

 

 
 

• ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရတ်ိရငှး်တမး် - အချိိုငင်မံျားတွင ် ၎ငး်ကို ဘာေငစွာရငး်ရှငး်တမး်၊ ေငစွာရငး်ရှငး်တမး်၊ ဘာေရးစမွး်ေဆာငရ်ည်ဆုိငရ်ာ 

ထုတ်ြပနခ်ျက၊် အလုံးစံုဝငေ်ငရှွငး်တမး် (သုိမဟတ်ု) ဝငေ်ငစွာရငး်ရှငး်တမး်ဟလုည်း ေခဆုိကသည်။ 

 
 
စှစ််ဘာေရးရှငး်တမး်များတွင ် ိငး်ယှ်ကည့်ိုငရ်န ် အများအားြဖင့် ယခင်စှ၏်ကနိး်ဂဏနး်များပါ၀ငေ်လ့ရိှေသာေကာင့် (၁) စှ်ငှ့် ေန�ကတ်စ်စှတွ်င ်

မည်သည်တုိေြပာငး်လဲသွားေကာငး်ငှ့် ဘာေရးအေြခအေန တုိးတကမ်ရိှမရိှကို ကည့်ိုငပ်ါသည်။ 

 
စှစ််ဘာေရးရှငး်တမး်များသည် အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ဘာေငစွာရငး်များကို အကြဲဖတ်စစေ်ဆးသည့် စှစ််ြပငပ်စာရငး်စစမ်ျားအတွက ် အေြခခံလည်း 

ြဖစ်ပးီ ထုိအေကာငး်ကို ေန�က ်အခနး်တွင ်ေဖာြ်ပသွားမည်ြဖစသ်ည်။ 

 
 

၅.၃။ ဘတ်ဂျက် ေစာင့်ကည့်ကွပကဲ်ြခငး် အစီရငခံ်စာ- ၎င်း၏အလပုလ်ပုပ်ံု 

 
အချနိ်ငှ့်တစေ်ြပးညီ ပံုမနှြ်ပစထုားေသာ ဘတ်ဂျကေ်စာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် အစရီငခံ်စာများသည် စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များအတွက ် မရိှမြဖစလုိ်အပသ်ည့် 

အရငး်အြမစတ်စခု်ြဖစသ်ည်။ ဘတ်ဂျက်ငှ့် လကေ်တွသုံးစွဲမိငး်ယှ်ေရးအစရီငခံ်စာ၊ ဘတ်ဂျက်ငှ့် လကေ်တွသုံးစွဲမအစရီငခံ်စာ၊ဘတ်ဂျက်ငှ့် လကေ်တွ 

သုံးစွဲမိငး်ယှ်ချက ်အစရီငခံ်စာ (BVA)၊ ဘတ်ဂျကက်ွဲလဲွမအစရီငခံ်စာ၊ စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကဆုိ်ငရ်ာ ဘာေရးအစရီငခံ်စာငှ့် ဘတ်ဂျကစ်မီခံန်ခဲွမအစရီငခံ်စာ။ 
 
စစီဥ-်ေဆာငရ်�က-်ြပနလ်ည်သုံးသပမ် စမီကံနိး်စမီကံနိး်ေရးဆဲွသည့် စကဝ်နး် (အခနး် ၂.၃ ကို ကည့်ပါ) ကို မတ်ိဆကေ်ပးခ့ဲချနိတွ်င ် ြမငေ်တွခ့ဲရသကဲ့သုိ 

ဘတ်ဂျကခဲွ်ေဝသတမ်တ်ှေပးရသူများသည် မလူစမီကံနိး်အစအီစ်ငှ့် တုိးတကမ်တုိကို ြပနလ်ည်သုံးသပရ်နအ်တွက ် ေရးဆဲွြပစလုျကရိှ်ေသာ ဘတ်ဂျက် 

ေစာင့်ကည့်ေရးကပွက်ေဲရး အစရီငခံ်စာများကို အသုံးြပကသည်။ ဤအစရီငခံ်စာများသည် စမီကံနိး်မည်သုိ ေကာငး်ေကာငး်လည်ပတ်ပံုကို နြ်ပေနသည့် 

အချကမ်ျားကို ေဖာြ်ပထားသကဲ့သုိ စမီကံနိး်သည် မလူအစအီစဥအ်တုိငး် လမး်ေကာငး်ေပတွင ် ေသချာရိှေနရနအ်တွက် လုပေ်ဆာငရ်မည့် လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျား 

ကိုလည်း သိရိှေအာငလ်ည်း ကညီူေပးထားပါသည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ပုပ်ံု ၁၂- စစီဥ-်ေဆာငရ်�က-်ြပနလ်ည်သုံးသပမ် 

 

 

 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၇၇ 



 

 

 
မနေ်နဂျာများသည် စမီကံနိး်ရနပ်ံုေငမွျားကို သင့်ေလျာစ်ာွထိနး်ချပ်ိုငရ်န်ငှ့် ကးီကပက်ပွက်ဲိုငရ်န ် ဘတ်ဂျကေ်စာင့်ကည့်ကပွက်ေဲရးအစရီငခံ်စာများကိုလည်း 

အသုံးြပပါသည်။ ၎ငး်တုိသည် ပံုမနှမ်ဟတ်ုေသာ (သုိမဟတ်ု) မရှငး်ြပရေသးေသာ အသုံးစရိတ်များကဲ့သုိ ြပဿန�အမျိးအစားများကို ခဲွြခားသတ်မတ်ှရာတွင် 

အေထာကအ်ကြူဖစေ်စပးီ အဓကိရည်မနှး်ချကမ်ျားြပည့်မြီခငး်မရိှေကာငး် အေစာပိုငး်သတိေပးလကဏာများကို ြပသေပးိုငသ်ည်။ 

အစရီငခံ်စာပံုစံငှ့် အေကာငး်အရာ 
 

ဘတ်ဂျကေ်စာင့်ကည့်ကပွက်ေဲရး အစရီငခံ်စာများသည် န�မည်အမျိးမျိးရိှသကဲ့သုိ ပံုစအံမျိးမျိးလည်း ရိှကပါသည်။ သုိေသာ် ၎ငး်၏အမည်အတုိင်း 

အစရီငခံ်စာများသည် အစရီငခံ်သည့်ကာလအတွက ်ကိတငသ်တ်မတ်ှထားသည့် ဘတ်ဂျက ်(ရရိှိုငပ်ါက အချနိက်ာလအလုိက ်ဘတ်ဂျကက်ို ပိုသေဘာကျသည်) 

ကို အသုံးြပပးီ ၎ငး်ကို တစခ်ျနိတ်ည်းတွငြ်ဖစလ်ာသည့် အမနှတ်ကယ်ဝငေ်ငွငှ့်အသုံးစရိတ်ငှ့် ိငး်ယှ်ကည့်ပါသည်။ 
 

ဘတ်ဂျက်ငှ့် အမနှတ်ကယ်ရလဒ်ကား ကာွြခားချကက်ို ကွဲလဲွမဟ ု ေခသည်။ ၎ငး်သည် စမီကံနိး်တစခု်တွင ် ြဖစပ်ျကေ်နသည့်အေကာငး်အရာများကို 

ေဖာထု်တ်ေြပာြပိုငသ်ည်။ ြဖစပ်ျကခ့ဲ်သည့်ကစိရပမ်ျားအေပမတူည်၍ ကွဲလဲွမကနိး်ဂဏနး်များသည် အေပါငး်၊ အတ်ု (သုိမဟတ်ု) သုည ြဖစေ်နိုငသ်ည်။ 

ဘတ်ဂျကေ်စာင့်ကည့်ေရးအစရီငခံ်စာများတွင ်ကွဲလဲွမများကို ရာခုိင်နး်အြဖစလ်ည်း တုိငး်တာြပသေလ့ရိှသည်။ 
 

ေအာကေ်ဖာြ်ပပါဇယားသည် ဘတ်ဂျကေ်စာင့်ကည့်ေရးအစရီငခံ်စာ (ဇယား ၃၀) ၏နမနူ�ပံုစတံစခု်ြဖစသ်ည်။ ဤနမနူ�ဇယားသည် ဘာေငွ 

စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်အခနး်တွငေ်ဖာြ်ပခ့ဲေသာ Milestone နည်းပညာေလ့ကျင့်ေရးေကျာငး် (MTTI) အတွက ် ဘတ်ဂျကက်ို အသုံးြပတွကခ်ျကထ်ားြခငး်ြဖစသ်ည်။ 

ဇယားတွင ် အသုံးစရိတ်များကိုသာ ေဖာြ်ပထားေသာလ်ည်း အစရီငခံ်စာတစခု်လုံးတွင ် ဝငေ်ငရွလမး်ေကာငး်များကို ေစာင့်ကည့်စစေ်ဆးရန ် လုိအပသ်ည့် 

ဝငေ်ငအွေကာငး်အရာများလည်း ပါဝငမ်ည်ြဖစသ်ည်။ 
 

ဇယား ၃၀၊ MTTI ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် အစရီငခံ်စာ 
 

MTTI - ေကျးလကတွ်ငး် သတလုပင်နး်ကမး်ကျငမ် ေလ့ကျင့်ေရးစမီကံနိး် 

ဘတ်ဂျက်ငှ့် အမနှတ်ကယ်ရလဒ်ကား ိငး်ယှ်ချကအ်စရီငခံ်စာ - ဇနန်ဝါရီ မ ှမတ်လ <ခုစှ>် 

 

             စာမျက်�ှ ၇၈ 

က ခ ဂ ဃ င စ ဆ ဇ ဈ 

ပမာဏအားလုံးကို အေမရိကနေ်ဒလာြဖင့် 
ေဖာြ်ပထားြခငး်ြဖစသ်ည် 

 ပထမ(၃) လပတ်- ဇနန်ဝါရီမ ှမတ်လ 

<ခုစှ>် 

 

    

 
ကဒ်ု 

 
ဘတ်ဂျကေ်ဖာြ်ပချက ်

စှစ်် 

ဘတ်ဂျက ်

ယေနအချနိအ်ထိ 

    တွကခ်ျကထ်ားေသာ 

ဘတ်ဂျက ်

ယေနအချနိအ်ထိ 

အမနှ ်တကယ် 

အသုံးစရိတ် 

 ယေနအချနိ ်

အထိ 

ကွဲလဲွမ 

ကွဲလဲွမ 

% 

ေငအွသုံးြပမ 

 % 

မတ်ှချကက်ို 

ကည့်ပါ 

 အသုံးစရတ်ိ        

၅၀၅၀ ေကာြ်ငာ/သငတ်နး် 

ထုတ်ြပနြ်ခငး် 

၁,၂၀၀ ၆၀၀ ၅၄၀ ၆၀ ၁၀% ၄၅% ၁ 

၆၀၁၀ ဝနထ်မး်ေလ့ကျင့်သင်ကားေရး ၈၅၀ ၈၅၀ ၈၉၃ (၄၃) (၅%) ၁၀၅% ၂ 

၆၀၂၀ ဝနထ်မး်သစေ်ခယူြခငး် ၂၅၀ ၂၅၀ ၂၅၀ ၀ ၀% ၁၀၀%  

၆၀၃၀ လစာငှ့် အကျိးခံစားခွင့်များ ၂၈,၁၁၆ ၁၀,၂၂၄ ၁၀,၂၂၄ ၀ ၀% ၃၆%  

၆၀၄၀ ခရီးသွားြခငး်ငှ့် ခရီးစဥအ်တွငး် 

စားေသာကေ်နထုိငစ်ရိတ် 

၃,၈၄၇ ၈၄၇ ၃၀၅ ၅၄၂ ၆၄% ၈% ၃ 

၇၀၁၀ ေလာငစ်ာဆီ ၂,၀၀၀ ၄၅၀ ၄၇၄ (၂၄) (၅%) ၂၄% ၄ 

၇၀၂၀ ေမာေ်တာယ်ာ်အာမခံ/အခွန ် ၃,၅၈၀ ၃,၅၈၀ ၃,၆၅၁ (၇၁) (၂%) ၁၀၂% ၅ 

၇၀၃၀ ယာ်ထိနး်သိမး်စရိတ် ၇,၂၀၀ ၁,၈၀၀ ၉၄၀ ၈၆၀ ၄၈% ၁၃% ၆ 

၇၅၁၀ အတုိငပ်ငခံ်စရိတ်များ ၃,၆၀၀ ၉၀၀ ၉၀၀ ၀ ၀% ၂၅%  

၇၅၂၀ အစားအေသာက်ငှ့် 

တည်းခုိေနထုိင ်စရိတ် 

၉၆၀ ၂၄၀ ၂၁၆ ၂၄ ၁၀% ၂၃% ၇ 

၇၅၃၀ ေလ့ကျင့်ေရးပစည်းများ ၃၅,၆၀၀ ၈,၆၀၀ ၇,၄၀၀ ၁,၂၀၀ ၁၄% ၂၁% ၈ 

  
၈၇,၂၀၃ 

      
 စစုေုပါငး်အသုံးစရတ်ိ ၂၈,၃၄၁ ၂၅,၇၉၃ ၂,၅၄၈ ၉% ၃၀% 



 

 

 
 
 
 

 

                         စာမျက်�ှ ၇၉

ေကာလံ်ေခါငး်စ် မတ်ှချကမ်ျား 

က ကဒ်ု ေငစွာရငး်ကဒ်ုများြပ ဌာနတွငး်ဇယား။ 

ခ ဘတ်ဂျကေ်ဖာြ်ပချက ် ေငစွာရငး်ကဒ်ုများြပ ဌာနတွငး်ဇယားမ ှေငစွာရငး်အမည်များ 

ဂ စှစ််ဘတ်ဂျက ် တစ်စှပ်တ်လုံးအတွက ်စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကက်ို တစေ်ကာငး်ချငး်စ ီေဖာြ်ပထားပးီ ေအာကဆုံ်း အတနး်တွင ်

စစုေုပါငး်ပမာဏကို ေဖာြ်ပထားသည်။ 

ဃ ယေနအချနိအ်ထိတွကခ်ျကထ်ားေသာ 
ဘတ်ဂျက ်

ဤအစရီငခံ်စာအကျံးဝငသ်ည့်ကာလအတွက ်စစီ်ထားေသာလုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို အေြခခံ ထားသည့် 

အချနိက်ာလအလုိက ်ဘတ်ဂျကသ်ည် ပထမ (၃) လပတ် (ဇနန်ဝါရီမ ှမတ်လအထိ) အတွက ်အသုံးစရိတ်ကို 

တစေ်ကာငး်ချငး်စ ီေဖာြ်ပထားပးီ ေအာကဆုံ်းအတနး်တွင ်စစုေုပါငး် ပမာဏကို ေဖာြ်ပထားသည်။ 

င ယေနအချနိအ်ထိ 
အမနှတ်ကယ်အသုံးစရိတ် 

ဤအစရီငခံ်စာအကျံးဝငသ်ည့်ကာလအတွကစ်ာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များတွငမ်တ်ှတမး်တငထ်ားေသာ 

အမနှတ်ကယ်အသုံးစရိတ်- ဆုိလုိသည်မာှ ပထမ (၃) လပတ်အတွက ်အသုံးစရိတ်ကို တစေ်ကာငး် 

ချငး်စေီဖာြ်ပထားပးီ ေအာကဆုံ်းအတနး်တွင ်စစုေုပါငး်ပမာဏကို ေဖာြ်ပထားသည်။ 

စ ယေနအချနိအ်ထိ ကွဲလဲွမ ကွဲလဲွမဆုိသည်မာှ အစရီငခံ်စာအကျံးဝငသ်ည့်ကာလအတွက ်အချနိက်ာလအလုိက ်ဘတ်ဂျက ်(ေကာလံ် 

ဃ)ငှ့် မတ်ှတမး်တငထ်ားေသာ အမနှတ်ကယ်အသုံးစရိတ် (ေကာလံ် င) တုိ၏ ြခားန�းချကြ်ဖစသ်ည်- 

ဆုိလုိသည်မာှ ပထမ (၃) လပတ်အတွက ်အသုံးစရိတ်ကို တစေ်ကာငး်ချငး်စ ီေဖာြ်ပထားပးီ 

ေအာကဆုံ်းအတနး်တွင ်စစုေုပါငး်ပမာဏကို ေဖာြ်ပထားသည်။ အတ်ုလကဏာ (ကနိး်ဂဏနး်ေဘးတွင ်

ကငွး်စကငွး်ပတ်ိများြဖင့် ေဖာြ်ပထားသည်) ဆုိသည်မာှ ဘတ်ဂျကပ်ိုသုံးစွဲမ ိေနြခငး်ကိုဆုိလုိသည်။ 

အေပါငး်လကဏာဆုိသည်မာှ အသုံးစရိတ်ေလာသုံ့းထားြခငး်ကို ဆုိလုိသည်။ 

ဆ ကွဲလဲွမ % ကွဲလဲွမေကာလံ် (စ) ရိှ ကနိး်ဂဏနး်ကို အချနိက်ာလအလုိက ်ဘတ်ဂျကေ်ကာလံ် (ဃ) ရိှ ကနိး်ဂဏနး်၏ 

ရာခုိင်နး်ပံုစအံြဖစ ်ေဖာြ်ပသည်။ ယခငက်ဲ့သုိ တစေ်ကာငး်ချငး်စ ီေဖာြ်ပထားပးီ ေအာကဆုံ်းအတနး်တွင ်

စစုေုပါငး်ပမာဏကို ေဖာြ်ပထားသည်။ အေပါငး်လကဏာဆုိသည်မာှ အချနိ ်ကာလအလုိက ်

ဘတ်ဂျက်ငှ့်ိငး်ယှ်ပါက ေလျာ၍့သုံးထားသည်ကို ဆုိလုိသည်။ အတ်ုလကဏာ ဆုိသည်မာှ 

အချနိက်ာလအလုိက ်ဘတ်ဂျက်ငှ့် ိငး်ယှ်ပါက ပို၍သုံးထားသည်ကို ဆုိလုိသည်။ 

ဇ ေငအွသုံးြပမ % ယေနအချနိအ်ထိ အမနှတ်ကယ်အသုံးစရိတ်ေကာလံ် (င) ရိှ ကနိး်ဂဏနး်ကို စှအ်လုိက ်ဘတ်ဂျကေ်ကာလံ် 

(ဂ) ရိှ ကနိး်ဂဏနး်၏ ရာခုိင်နး်ပံုစအံြဖစ ်ေဖာြ်ပသည်။ ၎ငး်သည် လကရိှ်အချနိ ်အထိ 

စစုေုပါငး်စမီကံနိး်ဘတ်ဂျက၏် ပမာဏမည်မသုံးစွဲထားေကာငး်ကို တစေ်ကာငး်ချငး်စ ီေဖာြ်ပ ထားပးီ 

ေအာကဆုံ်းအတနး်တွင ်စစုေုပါငး်ပမာဏကို ေဖာြ်ပထားသည်။ ၁၀၀% ထကေ်ကျာေ်သာ 

ကနိး်ဂဏနး်ြဖစေ်နပါက စှတ်စ်စှ၏် လကရိှ်အချနိတွ်င ်ယခုစှအ်တွက ်စစုေုပါငး်ဘတ်ဂျကထ်က ်

ပိုမိုသုံးစွဲထားသည်ကို ဆုိလုိပါသည်။ 

ဈ မတ်ှချက ် ဤေကာလံ်ကို လုိအပသ်ည့်ေနရာများတွင ်မတ်ှချကမ်ျားထည့်ရန ်အသုံးြပသည်- ဥပမာ ကွဲလဲွမများ 

ြဖစေ်ပရြခငး်အေကာငး်ကိုရှငး်ြပရန။် အများအားြဖင့် မတ်ှချကမ်ျားကို ဘတ်ဂျကခဲွ်ေဝ သတ်မတှ ်ေပးရသူ 

(သုိမဟတ်ု) စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်နတ်ာဝနရိှ်ေသာ စမီကံနိး်ဝနထ်မး်တုိမ ှြဖည့်သွငး်မည်ြဖစသ်ည်။  

မတ်ှချကမ်ျားသည် အစရီငခံ်စာကို ပိုမိုလွယ်ကစူာွအသုံးြပရန်ငှ့် န�းလည် ိုငရ်န ်ကညီူေပးပါသည်။ 



 

 

 
ဇယား (၃၀) ရိှ နမနူ�အစရီငခံ်စာပါ ကွဲလဲွမကနိး်ဂဏနး်များကို စစေ်ဆးကည့်ပါက လုပင်နး်စမွး်ေဆာငရ်ည်ငှ့် ဘတ်ဂျကတုိ်ကို ိငး်ယှ်ကည့်ိုင်ပးီ 

လျငြ်မနစ်ာွသိရိှိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်။ အချိအေကာငး်အရာများသည် ဘတ်ဂျကတွ်ငရိှ်ပးီ အချိမာှ ေလာသုံ့းထားေကာငး်ြပေနကာ အချိမာှ ပိုသုံးစွဲမေိနေကာငး် 

ေဖာြ်ပေပးထားသည်။ 

 
အေကာငး်အရာတစခု်စ၏ီ ဥပမာများကို ေြဖရှငး်ကည့်ပးီ ေအာကေ်ဖာြ်ပပါဇယားြဖင့် သင၏်အဆုံးသတ်ဆုံးြဖတ်ချကမ်ျားကို ြပနလ်ည်ဆနး်စစပ်ါ။ 
 

ဘတ်ဂျကတွ်ငရ်ှိြခငး် ဘတ်ဂျက ်ေလာသုံ့းထားြခငး် ဘတ်ဂျက ်ပိုသုံးစွဲမေိနြခငး် 

ဝနထ်မး်သစေ်ခယူြခငး် လစာများငှ့် 

အကျိးခံစားခွင့်များ အတုိငပ်ငခံ်စရိတ်များ 

ေကာြ်ငာ/ သငတ်နး်ထုတ်ြပနြ်ခငး် ခရီးသွား   

ြခငး်ငှ့် ခရီးစဥအ်တွငး် စားေသာက ်ေနထုိင ်စရိတ် 

ေမာေ်တာယ်ာ်ထိနး်သိမး်စရိတ် 

      အစားအေသာက်ငှ့် တည်းခုိေနထုိငစ်ရိတ် 

ေလ့ကျင့်ေရးပစည်းများ 

            ဝနထ်မး်ေလ့ကျင့်ေရး ေလာငစ်ာဆီ 

ေမာေ်တာယ်ာ် အာမခံ/အခွန ်

 

အစရီငခံ်စာေအာကေ်ြခရိှ စစုေုပါငး်ပမာဏအတနး်ကိုကည့်ံုြဖင့် မည်သည်တုိြဖစပ်ျကေ်နသည်ကို �ခံငံုစစေ်ဆးိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်။ က်ုပတုိ်၏ MTTI ဥပမာတွင် 

အေပါငး်ကနိး်ဂဏနး်ကွဲလဲွမ ၉% (အချနိက်ာလအလုိက ် ဘတ်ဂျက်ငှ့် ိငး်ယှ်ပါက အသုံးစရိတ် ၉% ေလာသုံ့းထားသည်ဟ ု ဆုိလုိသည်) ငှ့် ယခုအချနိအ်ထိ 

စစုေုပါငး်ဘတ်ဂျက၏် ၃၀% ကို အသုံးြပထားပးီြဖစေ်ကာငး် ေတွရိှိုငသ်ည်။ 
 
ေန�ကဆုံ်းအချကအ်ေနြဖင့် သင၏်ဘတ်ဂျက ် ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် အစရီငခံ်စာ၏ အေကာငး်အရာငှ့် ပံုစသံည် စစေ်ဆးကည့်မည့်သူအေပမတူည်၍ 

ကွဲြပားမရိှိုငသ်ည်ကို သတိြပပါ။ ဥပမာအားြဖင့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူအများအြပားက ေထာကပ်ံ့ကညီူေပးထားသည့် စမီကံနိး်တစခု်တွင ်ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူတစဦ်းအတွက ်

ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် အစရီငခံ်စာသည် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူတစဦ်းမ ှေထာကပ်ံ့ေပးထားသည့် ဘာေငလုွပေ်ဆာငမ်များကို ေြဖရှငး်ေပးိုငေ်သာလ်ည်း 

အြခားသူများအတွက ်ေြဖရှငး်ေပးိုငမ်ည်မဟတ်ုပါ။ အလားတူပင ်မတ်ိဖကမ်ျားထံ မေဝေဖာြ်ပထားေသာ အစရီငခံ်စာတွင ်အလုပသ်မားစရိတ်ငှ့်ပတ်သကသ်ည့် 

အေသးစတ်ိအချကအ်လကမ်ျား ပါဝငမ်ည်မဟတ်ုပါ။ 

 
 
ကွဲလဲွမကနိး်ဂဏနး်များငှ့် ရာခုိင်နး်များကို တွကခ်ျကန်ည်း 

 
ကွဲလဲွမေကာလံ်တွင ် တွကခ်ျကမ်ြပလုပသ်ည့်အခါ သငအ်သုံးြပသည့် ပံုေသနည်းသည် အသုံးစရိတ်ကွဲလဲွမအတွက ် (သုိမဟတ်ု) ဝငေ်ငကွွဲလဲွမအတွက် 

တွကခ်ျကြ်ခငး်အေပမတူည်၍ ကွဲြပားိုငပ်ါသည်။ 

 
 
ဇယား ၃၁၊ ကွဲလဲွမတွကခ်ျကရ်နအ်တွက ်ပံုေသနည်း 
 

 ဃ င စ အသုံးြပထားေသာ ပံုေသနည်း 

အေကာငး်အရာ ဘတ်ဂျက ် လကေ်တွအသုံးစရိတ် ကွဲလဲွမ 
 

ဝငေ်င ွ     

အလှေငမွျား ၁၀၀ ၅၀ (၅၀) င အတ်ု ဃ = စ 

ေထာကပ်ံ့ေကး ၁,၀၀၀ ၁,၁၀၀ ၁၀၀ င အတ်ု ဃ = စ 

စစုေုပါငး် 
 

၁,၁၅၀ 
  ၁,၁၀၀ ၅၀ 

အသုံးစရိတ် 
    

 
 

             စာမျက်�ှ ၈၀ 



 

 

 

ဇယားတွငေ်ဖာြ်ပထားသည့်အတုိငး် ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ်တွကခ်ျကမ်အတွက ် ပံုေသနည်းများသည် မတူညီပါ။ ထုိေကာင့် အြပသေဘာေဆာင(်ပိုေနေသာ) 

ယာယီကွဲလဲွမများ (သုိမဟတ်ု) အပျကသ်ေဘာ(လုိေနေသာ) ယာယီကွဲလဲွမများ ထွကေ်နသည်ကို အလွယ်တကူကည့်ိုင်ပးီ တစခ်ါတစရံ်တွင ် အဆငေ်ြပေသာ 

(ေမာလ်င့်ထားသည်ထကပ်ိုေကာငး်သည်ဟ ု ဆုိလုိသည်) (သုိမဟတ်ု) ဆုိးရ�ားေသာ (ေမာလ်င့်ထားသည်ထကပ်ိုဆုိးသည်ဟ ု ဆုိလုိသည်) ရလဒ်များအြဖစလ်ည်း 

ေဖာြ်ပသည်။ 

 
အပျကသ်ေဘာရလဒ်များကို ကငွး်ပတ်ိများအတွငး် (အထကပ်ါအတုိငး်) (သုိမဟတ်ု) သာမနအ်တ်သေကတြဖင့် ေဖာြ်ပထားသည်။ 

 

 
   အပျကသ်ေဘာ (ေမာလ်င့်ထားသည်ထက ်ပိုဆုိးသည်ဟ ုဆုိလုိသည်) 

 
             အြပသေဘာ (ေမာလ်င့်ထားသည်ထကပ်ိုေကာငး်သည်ဟ ုဆုိလုိသည်) 

                 အမနှတ်ကယ်ရရိှေသာ ဝငေ်ငသွည် ဘတ်ဂျကသ်တ်မတ်ှထားသည့် 

ဝငေ်ငေွအာက ်ေလျာန့ည်းသည် 

                   အမနှတ်ကယ်ရရိှေသာ ဝငေ်ငသွည် ဘတ်ဂျကသ်တ်မတ်ှထားသည့် 

ဝငေ်ငထွက ်ပိုေနသည် 

                  အမနှတ်ကယ်အသုံးစရိတ်သည် ဘတ်ဂျက ်သတ်မတ်ှထားသည့် အသုံး 

စရိတ်ထက ်ပိုေနသည် 

                 အမနှတ်ကယ်အသုံးစရိတ်သည် ဘတ်ဂျက ်သတ်မတ်ှထားသည့်အသုံး 

စရိတ်ေအာက ်ေလျာန့ည်းသည် 

 
ဘတ်ဂျကက်ွဲလဲွမရာခုိင်နး်များကို ေအာကပ်ါနည်းလမး် (၂) မျိးအနကမ် ှ တစန်ည်းနည်းြဖင့်တွကခ်ျက်ိုငသ်ည်။ သင၏်အစရီငခံ်စာများတွင ် မည်သည့် 

နည်းလမး်ကိုမဆုိ အသုံးြပတွကခ်ျက်ိုငေ်သာလ်ည်း တစေ်ြပးညီရိှေစရန ် အေရးကးီသည်။ (ပံုေသနည်း ၁ ကို အထကတွ်ငေ်ဖာြ်ပခ့ဲေသာ MTTI 

နမနူ�အစရီငခံ်စာတွင ်အသုံးြပထားပးီ ၎ငး်သည် ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် အစရီငခံ်စာများတွင ်ပို၍အသုံးများသည်။)  

 

ကွဲလဲွမရာခုိင်နး်များတွကခ်ျကြ်ခငး် 
 
 

ေငသုံွးစွဲထားသည့် အချိး (သတ်မတ်ှကာလအတွငး် ေငေွကးသုံးစွဲမနး်) တွကခ်ျကြ်ခငး် 

 
ဇယား (၃၀) ရိှ ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် အစရီငခံ်စာကို ေလ့လာကည့်ပါက ၎ငး်သည် လကရိှ်အချနိအ်ထိ အသုံးြပထားပးီြဖစသ်ည့် ဘတ်ဂျကပ်မာဏ 

(သုိမဟတ်ု) ေထာကပ်ံ့ေငပွမာဏကိုပါ ခဲွြခားေရ�းထုတ်ေပးထားေကာငး်ကို သတိြပမမိည် ြဖစသ်ည်။ ၎ငး်ကို ေငသုံွးစွဲထားသည့် အချိး (သုိမဟတ်ု) သတ်မတ်ှ 

ကာလအတွငး် ေငေွကးသုံးစွဲမနး်ဟ ုသိကပါသည်။ ဘတ်ဂျက ်သုံးစွဲထားသည့် အချိး (သတ်မတ်ှကာလအတွငး် ေငေွကးသုံးစွဲမနး်) တွကခ်ျကရ်န ်ပံုေသနည်း 

မာှ ေအာကပ်ါအတုိငး်ြဖစသ်ည်- 

ပံုေသနည်း ရလဒ် 

လကရိှ်အချနိအ်ထိ အမနှတ်ကယ်သုံးစွဲေင ွx ၁၀၀ 

စစုေုပါငး်ဘတ်ဂျက ်

၁၀၀% ထကပ်ိုေသာကနိး်ဂဏနး်ရရိှြခငး်သည် စစုေုပါငး်စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကက်ို 

ပိုမိုသုံးစွဲမေိနေကာငး် ေဖာြ်ပြခငး်ြဖစသ်ည်။ 

 

 

              စာမျက်�ှ ၈၁ 

လစာများ ၂,၀၀၀ ၂,၁၀၀ (၁၀၀) ဃ အတ်ု င = စ 

တယ်လီဖနုး်များ ၂၅၀ ၂၂၅ ၂၅ ဃ အတ်ု င = စ 

စစုေုပါငး် ၂,၂၅၀ ၂,၃၂၅ (၇၅) 
 

ပံုေသနည်း ရလဒ် 

              ၁   ဘတ်ဂျကက်ွဲလဲွမ x  ၁၀၀   သတ်မတ်ှကာလအတွက ် 

                   ဘတ်ဂျက ်

အသုံးစရိတ်ေလာသုံ့းထားပါက အေပါငး်လကဏာ % ရလဒ်ထွကမ်ည်ြဖစ်ပးီ အသုံးစရိတ် 

ပိုသုံးထားပါက အတ်ုလကဏာ % ရလဒ်ထွကမ်ည်ြဖစသ်ည်။ 

              ၂   သတ်မတ်ှကာလအတွက ်အမနှတ်ကယ်အသုံးစရိတ် x ၁၀၀    

                   သတ်မတ်ှကာလအတွက ်ဘတ်ဂျက ်

အသုံးစရိတ်ေလာသုံ့းထားပါက ၁၀၀% ထက ်နည်းေသာ ကနိး်ဂဏနး်ရလဒ်ထွကမ်ည်ြဖစ်ပးီ 

အသုံးစရိတ်ပိုသုံးထားပါက ၁၀၀% ထက ်များေသာ ကနိး်ဂဏနး်ရလဒ်ထွကမ်ည်ြဖစသ်ည်။ 



 

 

 
စမီကံနိး်တစခု်တွင ် အသုံးစရိတ် သုံးစွဲမသည် မနှက်နေ်သာ လမး်ေကာငး်ေပတွငရိှ်ေနေကာငး်ကို ေငသုံွးစွဲထားသည့် အချိးတစခု်တည်းကိုကည့်ပးီ ဆုံးြဖတ်၍ 

မရိုငပ်ါ။ အသုံးစရိတ်အမျိးအစားတစခု်အတွက ် ရနပ်ံုေင ွ ၁၀၀% ကို ပထမလတွင ် သုံးစွဲထားပးီ ေန�ကပ်ိုငး်တွင ် ထုိအမျိးအစားအတွက ် လုပေ်ဆာငမ်များ 

ထပမ်ြံပလုပရ်န ် စစီ်ထားပါက ၎ငး်သည် အခကအ်ခဲတစခု်ြဖစလ်ာိုငသ်ည်။ သုိေသာ် ထုိအသုံးစရိတ်အမျိးအစားအတွက ် ကနုက်ျစရိတ်အားလုံးကို (၁) 

လအတွငး်အသုံးြပရန ် ကိတငစ်မီထံားြခငး်ြဖစလ်င ် စမီကံနိး်ကာလ၏ ကျနရိှ်ေသာအပိုငး်များတွင ် အဆုိပါအမျိးအစားအတွက ် ေန�ကထ်ပအ်ရငး်အြမစမ်ျား 

မရရိှိုငေ်သာလ်ည်း ြပဿန�မရိှပါ။ 

 
ကိတငသ်ေဘာတူထားသည့် အသုံးစရတ်ိ 

 
ကိတငသ်တ်မတ်ှေငမွျား (သုိမဟတ်ု ကိတငသ်ေဘာတူထားသည့် အသုံးစရိတ်) သည် သီးြခားကာလတစခု်အတွငး်ြပလုပမ်ည့် စမီကံနိး်တစခု်အတွက် 

အသုံးြပရန ် သတ်မတ်ှထားေသာလ်ည်း စာရငး်ထည့်သွငး်ြခငး်မြပရေသးေသာ (သုိမဟတ်ု) အန�ဂတ်တွင ် အစရီငခံ်စာတငြ်ပချနိ်ငှ့်သကဆုိ်ငသ်ည့် သီးြခား 

အသုံးစရိတ်များကိုရည်နး်သည်။ ကိတငသ်တ်မတ်ှေငမွျားသည် ေငသွားစာရငး်ကိုငစ်နစ ် (သုိမဟတ်ု) တချိအသုံးစရိတ်များကို ဥပမာ- အေဝးရိှကငွး်ဆငး်ံုး 

များမ ှအစရီငခံ်သည့်အခါ ေ�ှင့်ေးှကန်ကာမြဖစတ်တ်သည့် ေနရာမျိးအတွက ်ပိုပးီအေရးကးီပါသည်။ 

 

အကယ်၍ ဘတ်ဂျက ် ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် အစရီငခံ်စာများကို ြပစရုာတွင် ပမာဏများြပားေသာ ကိတငသ်တ်မတ်ှေငမွျားကို ထည့်သွငး်တွကခ်ျကြ်ခငး် 

မြပပါက ရလဒ်များသည် အမနှတ်ကယ်အသုံးစရိတ်ထက ် ေလာတွ့ကမ်ြိခငး် (သုိမဟတ်ု) ပိုတွကမ်ြိခငး်များြဖစ်ိုင်ပးီ ဘတ်ဂျက်ငှ့် ိငး်ယှ်ပါက ကွဲလဲွမ 

ရိှိုငပ်ါသည်။ ဆုံးြဖတ်ချကမ်ျားသည် အစရီငခံ်တငြ်ပထားေသာ ကွဲလဲွမများငှ့် ကျနရိှ်ေနသည့် လကက်ျနေ်ငမွျားအေပအေြခခံ၍ ြပလုပရ်ြခငး်ြဖစေ်သာေကာင့် 

ဘတ်ဂျက ် (သုိမဟတ်ု) ေထာကပ်ံ့ေငကွို ေစာင့်ကည့်စစေ်ဆးချနိမ်ျားတွင ် ကိတငသ်တ်မတ်ှေငမွျားကို သတိြပထည့်သွငး်တွကခ်ျကရ်န ် အလွနအ်ေရးကးီသည်။ 

အမနှတ်ကယ်ရိှသည့်ေငပွမာဏထက ်သုံးစွဲိုငသ်ည့်ေငမွျား ပိုများေနြခငး် (သုိမဟတ်ု ေလျာန့ည်းေနြခငး်) များ ြဖစေ်ပိုငသ်ည်။ 

 
ေပးရနက်ျနေ်နသည့် ကိတငသ်တ်မတ်ှေငမွျားမပါဝငဘ် ဲကနိး်ဂဏနး်များကို တွကခ်ျကမ်ေိသာအေြခအေနများအတွက် ေြဖရှငး်နည်းစှခု်ရိှသည်- 

 
• သိပးီသား ကိတငသ်တ်မတ်ှေငမွျားကို စာရငး်သွငး်ရန ်ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် အစရီငခံ်စာတွင ်ေကာလံ်အပိုတစခု် ထည့်သွငး်ပါ။ 

 
• သိပးီသား ကိတငသ်တ်မတ်ှေငမွျားစာရငး်ကို အစရီငခံ်စာတွင ်ပးူတဲွတငြ်ပပးီ လုိအပပ်ါက မတ်ှချကေ်ကာလံ်တွင ်ရည်နး်ေဖာြ်ပပါ။ 

 
ကိတငသ်တ်မတ်ှေငမွျားစာရငး် (သုိမဟတ်ု) ဘတ်ဂျက ် ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် အစရီငခံ်စာတွင ် ေကာလံ်တစခု်အြဖစ ် ထည့်သွငး်ရနလုိ်အပသ်ည့် နမနူ� 

ကိတငသ်တ်မတ်ှေငအွမျိးအစားများ- 

 
• ပစည်းလကခံ်ရရိှြခငး် (သုိမဟတ်ု) ေပးေချြခငး် မြပရေသးေသာလ်ည်း သိသာထငရှ်ားသည့်ပမာဏများအတွက ်ကနုအ်မာှစာများ ထုတ်ေပးြခငး် 

 
• စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များတွင ်မထည့်သွငး်ရေသးေသာ ကငွး်ဆငး်ံုးတစ်ံုးမ ှအသုံးစရိတ်အစရီငခံ်စာ 

 
• ဝယ်ယူပးီေသာလ်ည်း ေငမွေပးေချရေသးသည့် ကနုပ်စည်းငှ့် ဝနေ်ဆာငမ်များအတွက ် ေငေွတာငး်ခံလာများ (သုိမဟတ်ု) ေငေွပးေချမများ 

(ေငသွားစာရငး်ကိုငစ်နစတွ်င)် 
 

• စာရငး်စစလု်ပင်နး် (သုိမဟတ်ု) အတုိငပ်ငခံ်မ ှစာချပခ်ျပဆုိ်ပးီေသာလ်ည်း မေဆာငရ်�ကရ်ေသးေသာ (သုိမဟတ်ု) ေငေွတာငး်ခံလာ မတငရ်ေသးေသာ 

စမီကံနိး်စာရငး်စစလု်ပင်နး် (သုိမဟတ်ု) စစိစအ်ကြဲဖတ်ြခငး်လုပင်နး် ပးီဆုံးြခငး် (ေငသွားစာရငး်ကိုငစ်နစတွ်င)်။ 

 

၅.၄။ ဘတ်ဂျက် ေစာင့်ကည့်ကွပကဲ်ြခငး် အစီရငခံ်စာများအား ခဲွြခမး်စိတ်ြဖာြခငး် 

 
စမီကံနိး် စမီခံန်ခဲွမလုပင်နး်များအတွက ် ဘတ်ဂျက ် ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် အစရီငခံ်စာများကို အေကာငး်ဆုံးအသုံးချိုငရ်န ် အဓကိအချကမ်ာှ ကွဲလဲွမများကို 

စစိစပ်ိုငး်ြခားရနြ်ဖစသ်ည်။ ထုိသုိလုပေ်ဆာငရ်ာတွင ် သိသာထငရှ်ားေသာ (သုိမဟတ်ု) ပံုမနှမ်ဟတ်ုေသာ ြပဿန�များ (သုိမဟတ်ု) ကွဲလဲွမများကို 

ေဖာထု်တ်သတ်မတ်ှရန်ငှ့် 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

               စာမျက်�ှ ၈၂ 



 

 

 
၎ငး်တုိကို ြဖစေ်ပလာေစေသာအရာကို န�းလည်သေဘာေပါက်ိုငရ်န ် ဘတ်ဂျက ် ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် အစရီငခံ်စာများကိုစစေ်ဆးြခငး်လည်း ပါဝငသ်ည်။ 

ထုိလုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားသည် က်ုပတုိ်အား လုပင်နး်ေန�ကတ်စဆ်င့်အတွက ်အစအီစ်ေရးဆဲွရန်ငှ့် ြပြပငတ်ည့်မတ်မများကို လုပေ်ဆာင်ိုငရ်န ်ကညီူေပးသည်။ 
 
ဤလုပင်နး်စ်တွငပ်ါဝငသ်ည့်ကစိရပမ်ျားကို န�းလည်ိုငရ်န ် ေအာကတွ်ငေ်ဖာြ်ပထားေသာ သတိြပလုပေ်ဆာငရ်မည့်အရာများငှ့် အဓကိေမးခွနး်များစာရငး်ကို 

ကည့်ပါ။ 
 
ဇယား (၃၂) ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက်ရဲာတွင ်လုပေ်ဆာငရ်မည့်အေကာငး်အရာစာရငး်- 
 

စစေ်ဆးရန ်အေကာငး်အရာများ သတိြပလုပေ်ဆာငရ်မည့်အရာများ 

         ၁။ အစရီငခံ်စာတငွပ်ါဝငေ်သာ စာရငး်အေြခခံ 

ေရးဆဲွထားသည့်စနစက်ို စစေ်ဆးပါ 

• အဆုိပါအစရီငခံ်စာသည် ေငသွားကို အေြခခံြခငး် (သုိမဟတ်ု) စေုပါငး် 

စာရငး်သွငး်ေငပွမာဏကို အေြခခံ၍ ြပလုပထ်ားြခငး်လား။ 

• ေပးရနရိှ်သည့် ကိတငသ်တ်မတ်ှေငမွျားရိှပါသလား။ ရိှပါက ရလဒ်များအေပ မည်ကဲ့သုိ 

သကေ်ရာက်ိုငသ်နည်း။ 

 ၂။ ေန�ကဆုံ်းရလဒ်ကိုကည့်ပါ • စစုေုပါငး်ရလဒ် (ပိုေင ွသုိမဟတ်ု လုိေင)ွ သည် ဘတ်ဂျကအ်တွငး်ရိှပါသလား။ 

• မရိှပါက စမီကံနိး် (သုိမဟတ်ု) စမီခံျက၏်လကရိှ်အေြခအေနတွင ်စစုေုပါငး် ေငစွာရငး်ကွဲလဲွမမာှ 

များြပားထငရှ်ားပါသလား။ ၁၀ ရာခုိင်နး် ပိုများေနေသာ (သုိမဟတ်ု) ေလျာေ့နေသာရလဒ်ကို 

လကခံ်ေပးိုငေ်သာ ရလဒ်အြဖစ ်သတ်မတ်ှသည်။ 

         ၃။  အဓကိအမျိးအစားအပုစ်မုျား’အတွက ်

ကနိး်ဂဏနး်ေပါငး်ြခငး်ရလဒ်များကိုကည့်ပါ 

• စစုေုပါငး် အသုံးစရိတ်များသည် သတ်မတ်ှရည်မနှး်ချက်ငှ့်အညီြဖစပ်ါသလား။ 

• (၁၀) ရာခုိင်နး် ပိုများေနေသာ (သုိမဟတ်ု) ေလျာေ့နေသာရလဒ်ကို လကခံ် 

ေပးိုငေ်သာရလဒ်အြဖစ ်သတ်မတ်ှသည်။ 

 ၄။ စစုေုပါငး်အသုံးစရိတ်ကို စစေ်ဆးပါ • အသုံးစရိတ်သည် ဘတ်ဂျက၏် ပိုသုံးမ/ေလျာသုံ့းမ ၁၀% သတ်မတ်ှပမာဏ အတငွး်တွင ်

ရိှပါသလား။ 

• ြပသထားေသာ ကနိး်ဂဏနး်များကို သိသိသာသာ အကျိးသကေ်ရာကမ်ရိှေစမည့် ေပးရနရိှ် 

ကိတငသ်တ်မတ်ှေငမွျား ရိှပါသလား။ 

 ၅။ ဝငေ်ငစွစုေုပါငး်ကို စစေ်ဆးပါ • ဝငေ်ငသွည် ဘတ်ဂျက၏် သတ်မတ်ှပမာဏအတွငး်တွင ်ရိှပါသလား။ 

• ေငပွမာဏအေြမာကအ်ြမားရရိှရန ်ကျနရိှ်ေနြခငး် (သုိမဟတ်ု) ေ�ှင့်ေးှေနြခငး် 

ရိှပါသလား။ရိှပါက ၎ငး်တုိကိုြပနလ်ည်ရရိှရန ်မည်သည်တုိကိုြပလုပထ်ားသနည်း။ 

         ၆။ ပံုမနှမ်ဟတ်ုေသာ (သုိမဟတ်ု) မေမာလ်င့်ထား 

ေသာရလဒ်များကို စစေ်ဆးပါ 

• ပံုမနှမ်ဟတ်ုေသာ (သုိမဟတ်ု) ေြဖရှငး်၍မရေသာရလဒ်များ ထွကေ်ပေနပါ သလား။ 

• ၎ငး်သည် ကဒ်ုမာှးယွငး်ြခငး်၊ ေငေွကးလိမလ်ည်ြခငး် (သုိမဟတ်ု) ရနပ်ံုေငမွျားကို 

အလဲွသုံးစားလုပြ်ခငး်တုိရိှေကာငး် ေဖာြ်ပေနြခငး် ြဖစ်ိုငေ်သာေကာင့် လုိအပသ်ည် တုိကို 

ဆကလ်ကလု်ပေ်ဆာငပ်ါ။ 

         ၇။ ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျားမ ှသိသာထငရှ်ားေသာ 

ကွဲလဲွမများကို ရှာေဖပွါ 

• ကွဲလဲွရြခငး်ေကာငး်ရငး်များကို ရှငး်ြပထားပးီ ကျိးေကာငး်ဆီေလျာမ် ရိှပါသလား။ 

• ေငပွိုသုံးစွဲမေိသာ အေကာငး်အရာများကိုသာ သတိြပြခငး်မလုပပ်ါငှ့်။ အသုံးစရိတ် 

ေလျာန့ည်းေနြခငး်သည်လည်း လုပင်နး်ေ�ှင့်ေးှြခငး်များ ြဖစေ်နိုငေ်သာေကာင့် 

စမီခံျကမ်ျားအတွက ်အေရးကးီသည်။ 

    
 
 
 
 
 
 
 

စာမျက်�ှ ၈၃ 



 

 

 
မည်သည့်အေကာငး်ေကာင့် ကွဲလဲွမများြဖစေ်ပသနည်း။ 

 
မည်သည့်ကစိရပတွ်ငမ်ဆုိ ကွဲလဲွမဟသူည် မလူအစအီစ်မ ှေြပာငး်လဲသွားြခငး်ကို ေခဆုိြခငး်ြဖစေ်သာလ်ည်း ၎ငး်ေန�ကက်ယ်ွတွင ်မည်သည့် အေကာငး်အရာများ 

ရိှေနသနည်း။ ကွဲလဲွမများသည် ေအာကပ်ါေြပာငး်လဲမအချက ်(၃) ချကအ်နကမ် ှတစခု် (သုိမဟတ်ု) တစခု်ထကပ်ိုေသာ အေကာငး်အရာ ေကာင့်ြဖစသ်ည်- 

 
• လုပင်နး်လုပေ်ဆာငမ်၏ လကေ်တွ ေဆာငရ်�ကခ်ျနိမ်ျား ေြပာငး်လဲမရိှြခငး် 

 
• အမနှတ်ကယ်ေပးေချခ့ဲရေသာ ေငေွကးပမာဏများ ေြပာငး်လဲမရိှြခငး် (သုိမဟတ်ု) 

 
• အမနှတ်ကယ်အသုံးြပခ့ဲေသာ ကနုပ်စည်း (သုိမဟတ်ု) ဝနေ်ဆာငမ် အေရအတွက် ေြပာငး်လဲမရိှြခငး်။ 

 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

 

ပုပ်ံု ၁၃- ကွဲလဲွမများြဖစေ်ပရြခငး် အေကာငး်အရငး် 

 
အဆုိပါကွဲလဲွမြဖစေ်စေသာ အေကာငး်အရာများငှ့်အတူ ထည့်သွငး်စ်းစားရနလုိ်အပသ်ည့် စတုတအချကမ်ာှ တစခ်ါတစရံ်တွင ် အစရီငခံ်စာတွငေ်ဖာြ်ပေနေသာ 

ကွဲလဲွမသည် စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များတွင ် အမာှးအယွငး်တစခု်ေကာင့် ဥပမာအားြဖင့် ေငေွပးေငယူွကစိရပတ်စခု်တွင ် မာှးယွငး်ေသာ ေငစွာရငး်ကဒ်ုကိုထည့်မိ 

ြခငး်ေကာင့်လည်း ြဖစ်ိုငသ်ည်။ ၎ငး်ကစိကို သံသယရိှပါက သင၏် ေလ့လာဆနး်စစမ်မပးီဆုံးမ ီ ၎ငး်ကိုစစေ်ဆးပးီ လုိအပေ်သာြပငဆ်ငမ်များြပလုပရ်န ်

အေရးကးီသည်။ 
 
ကွဲလဲွမသည် ယာယီ (သုိမဟတ်ု) အမတဲမး်ြဖစေ်နပါက ကွဲလဲွမြဖစရ်ြခငး်၏ အဓကိအေကာငး်ရငး် (၃) ရပက်ို က်ုပတုိ် ထပဆ်င့်ခဲွြခားိုငသ်ည်၊ ကွဲလဲွမသည် 

အချနိယူ်၍ စနစတ်ကျေဆာငရ်�ကပ်ါက ေပျာကသွ်ားိုငပ်ါသလား (သုိမဟတ်ု) ဆကလ်ကတ်ည်ရိှေနိုငပ်ါသလား။ 

 

 

 

 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၈၄

 ၈။ ဆကစ်ပေ်နေသာ ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျားတွင ်

ရလဒ်များသည် တစသ်မတ်တည်းရိှမရိှကို စစေ်ဆး ပါ။ 

 ဆကစ်ပေ်နေသာ ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျား (လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကမ်ငှ့် ပတ်သက ်သည့် 

ကနုက်ျစရိတ်များကဲ့သုိ) သည် သင့်ေလျာက်ိုကညီ်မ ရိှပါသလား (သုိမဟတ်ု) ရလဒ်များသည် 

သံသယြဖစဖ်ယ်ွ ရိှေနပါသလား။ 

         ၉။ အေထာကအ်ကြူပ လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကခ်ျက ်

အစအီရငခံ်စာများကို ကိုးကားအသုံးြပပါ 

 ကနိး်ဂဏနး်များသည် ေရးသားေဖာြ်ပထားသည့် စမီကံနိး်အစရီငခံ်စာငှ့် ကိုကညီ် 

ေလျာက်နမ်ရိှပါသလား။ 

         တစခ်ါတစရ် ံကနိး်ဂဏနး်များသည် လဲွေနသည်ဟ ုထငရ်တတ်သည်။ သင၏်မသိစတ်ိကိုယုံကည်ပးီ သငစ်ိုးရမိသ်ည့်ကစိများကို လုပေ်ဆာငပ်ါ။ 

ေဆာငရ်�က်ချနိ ်

ေငေွကးပမာဏ အေရအတကွ ်



 

 

 
ယာယီကွဲလဲွမများ 

 
လုပင်နး်လုပေ်ဆာငမ်တစခု်၏ စစီ်ထားသည့်အချနိအ်ေြပာငး်အလဲများ (ဥပမာ ေ�ှင့်ေးှြခငး် (သုိမဟတ်ု) အချနိဇ်ယားေြပာငး်လဲြခငး်များ)ေကာင့် 

ြဖစေ်ပလာေသာကွဲလဲွမများသည် တစ်စှတ်ာအတွငး် အလုိအေလျာကြ်ပနလ်ည်မနှက်နသွ်ားိုငေ်သာေကာင့် ယာယီကွဲလဲွမများအြဖစ ်သတ်မတ်ှသည်။ ၎ငး်တုိကို 

ဌာနတွငး်ေစာင့်ကည့်စမီမံများ လုပေ်ဆာငသ်င့်ေသာလ်ည်း ေယဘယုျအားြဖင့် စိုးရိမစ်ရာနည်းပါသည်။ 
 
ယာယီကွဲလဲွမ ဥပမာ-  ေရသွငး်စမီကံနိး်အတွက ်ေရစပုစ်ကမ်ျားကို လ (၁) တွင ်ဝယ်ယူရနစ်စီ်ထားေသာလ်ည်း ဆိပက်မး်တွင ်ေ�ှင့်ေးှမများရိှေနေသာေကာင့် 

ခွင့်ြပတငသွ်ငး်သူများတွင ် လုိအပေ်သာစကပ်စည်းေမာဒ်ယ်အမျိးအစားမရိှြခငး်။ ထုိေကာင့် လ (၁) ၏ ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် အစရီငခံ်စာများတွင ်

ေရစပုစ်ကအ်သုံးစရိတ်အေကာငး်အရာမာှ ၁၀၀% ကွဲလဲွမရိှေနမည်ြဖစသ်ည်။ 
 
ေရစပုစ်ကမ်ျားသည် လ (၃) တွငေ်ရာကရိှ်လာပးီ ဘတ်ဂျက ် ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး် အစရီငခံ်စာတွင ် ေရစပုစ်ကမ်ျားအတွက ် လကက်ျနေ်ငသုွညအြဖစ် 

မြပေတာပ့ါ။ ေရစပုစ်ကမ်ျားကိုဝယ်ယူရန ် လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကခ်ျနိအ်ေြပာငး်အလဲေကာင့် ၎ငး်သည် စမီကံနိး်စကပ်စည်းဘတ်ဂျကတွ်င ် ယာယီကွဲလဲွမအြဖစသ်ာ 

ရိှခ့ဲပါသည်။ 

 
အမတဲမး်ကွဲလဲွမများ 

 
ဘတ်ဂျကသ်တ်မတ်ှထားေသာပစည်းများ၏ ေစျးနး် (သုိမဟတ်ု) ပမာဏေြပာငး်လဲမများြဖစခ့ဲ်လင ် ၎ငး်သည် ြပနေ်ြပာငး်သွားိုငမ်ာှ မဟတုေ်သာေကာင့် 

ထုိသုိြဖစေ်ပလာေသာကွဲလဲွမများကို အမတဲမး်ကွဲလဲွမများအြဖစ ် သတ်မတ်ှပါသည်။ ထုိအေြခအေနကို ြပနလ်ည်တည့်မတ်ရန ် တစခု်တည်းေသာနည်းလမး်မာှ 

ေြဖရှငး်ေရးအစအီစဥတ်စခု်ြပလုပရ်နြ်ဖစသ်ည်၊ ဥပမာ- ေန�ကပ်ိုငး်တွင ် ေငပွိုမိုသုံးစွဲထားသည့် အေကာငး်အရာများ၌ အသုံးစရိတ်ေလာခ့ျြခငး် (သုိမဟတ်ု) 

ေငစွေုဆာငး်မများြပလုပ်ိုငရ်န ်လုပင်နး်အဆင့်များ တုိးြမင့်ြခငး်တုိ ြပလုပ်ိုငသ်ည်။ 
 
ထုိေကာင့် အမတဲမး်ကွဲလဲွမများသည် ေယဘယုျအားြဖင့် အေရးကးီပးီ လမး်ေကာငး်မနှေ်ပ ြပနေ်ရာက်ိုငရ်နအ်တွက ် မနေ်နဂျာများ၏အာံုစိုကမ်ငှ့် 

ြပဿန�ကိုေြဖရှငး်သည့် လုပေ်ဆာငခ်ျကလု်ပရ်န ်လုိအပပ်ါသည်။ 
 
အမတဲမး်ကွဲလဲွမ ဥပမာ- ေန�ကဆုံ်းတွင ် ေရစပုစ်ကမ်ျားကို ေပးပိုလာသည့်အချနိတွ်င ် ေငလဲွနး် ဆုိးဆုိးရ�ားရ�ားေြပာငး်လဲြခငး်ငှ့် ကနုပ်စည်း 

ကန်သတ်ချကတုိ်ေကာင့် ေစျးနး် ၁၈% ြမင့်တကခ့ဲ်ပါသည်။ ၎ငး်သည် ဘတ်ဂျကထဲ်ရိှ ေရစပုစ်ကအ်ေကာငး်အရာများတွင ် သိသာေသာ အတ်ုကနိး်ဂဏန်း 

ကွဲလဲွမကို ြဖစေ်ပေစိုငသ်ည်။ ၎ငး်သည် အမတဲမး်ကွဲလဲွမတစခု်ြဖစ်ပးီ ကွဲလဲွမအတွက ်မည်သုိေငေွကးေထာကပ်ံ့ရမည်ကို ဆုံးြဖတ်ရနလုိ်အပမ်ည်ြဖစသ်ည်။ 
 
ဤဥပမာသည် အချနိက်ိုကမ်ေဆာငရ်�က်ိုငေ်သာြပဿန�များမ ှမည်ကဲ့သုိဆင့်ကအဲကျိးသကေ်ရာက်ိုငသ်ည်ကို ြပသေနြခငး်ြဖစေ်သာေကာင့် ယာယီကွဲလဲွမများ 

ကို ေစာင့်ကည့်ရနမ်ာှ အေရးကးီပါသည်။ 
 
ကွဲလဲွမများသည် စိုးရိမစ်ရာကစိရပအ်ြဖစ ်အမတဲမး်ရိှေနပါသလား။ 

 
ဘတ်ဂျကဆုိ်သည်မာှ လကေ်တွြဖစရ်ပမ်ျားကိုပံုေဖာထ်ားြခငး်ထက ် ြဖစေ်ပလာိုငသ်ည်များအေပခန်မနှး်ချကတ်စခု်သာြဖစေ်သာေကာင့် ကွဲလဲွမများ ြဖစေ်ပ 

လာြခငး်သည် ထူးဆနး်သည့်အရာတစခု်မဟတ်ုပါ။ က်ုပတုိ်အဓကိရှာေဖရွနလုိ်အပသ်ည်မာှ သိသာထငရှ်ားေသာကွဲလဲွမများသာြဖစသ်ည်။ 

 

ကွဲလဲွမတစခု်၏ သိသာထငရှ်ားမသည် ေအာကပ်ါအချကမ်ျားေပတွင ်မတူည်ပါသည်- 

 

• အေပါငး်ကနိး် (သုိမဟတ်ု) အတ်ုကနိး်ထွကေ်နသလား။ ဆုိးရ�ားေသာကွဲလဲွမများ (အတ်ုကနိး်) သည် ပံုမနှအ်ားြဖင့် ပို၍ စိုးရိမစ်ရာေကာငး်ေသာ ်

လည်း အမတဲမး်မဟတ်ုပါ။ 

• ကွဲလဲွမြဖစေ်ပိုငသ်ည်ဟ ုကိတငတွ်ကဆ်ထားသလား (သုိမဟတ်ု) ကိသိခ့ဲသင့်သလား။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             စာမျက်�ှ ၈၅



 

 

 

• ကွဲလဲွမသည် မည်မသိသာထငရှ်ားေကာငး်ကိုသိရနအ်တွက ် ပကတိတနဖ်ိုး၊ အမနှတ်ကယ်ရရိှသည့် ေငေွကးတနဖ်ိုးများငှ့် တုိငး်တာသည့်အြပင ်

ေမာမ်နှး်ရလဒ်ကို ရာခုိင်နး်ြဖင့်ြပ၍လည်း တုိငး်တာပါသည်။ အေပါငး်/အတ်ု ၁၀% ခန်ကွဲလဲွမသည် ပံုမနှအ်ားြဖင့် ကျိးေကာငး်ဆီေလျာသ်ည်ဟ ု

လကခံ်ိုငေ်သာလ်ည်း ထုိစည်းမျ်းအတွက ်ခွငး်ချကအ်ေကာငး်အရာများ အမရိှဲမည်ြဖစသ်ည်။ 

• မည်သည့်အေကာငး်ေကာင့် ကွဲလဲွမများြဖစေ်ပခ့ဲသနည်း။ သငထိ်နး်ချပ၍်ရိုငေ်သာ ကစိရပမ်ျားြဖစပ်ါသလား။ 

• ကွဲလဲွမသည် ယာယီ (သုိမဟတ်ု) အမတဲမး်ြဖစေ်နသလား (သုိမဟတ်ု) ေရရှည်လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကမ်၏ရလဒ်ြဖစသ်လား။ 

သိသာထငရှ်ားေသာကွဲလဲွမများကို အေလးေပးေဖာြ်ပြခငး်ြဖင့် ဘတ်ဂျကေ်စာင့်ကည့်ကပွက်မဲလုပင်နး်စ်သည် လုပင်နး်လည်ပတ်မ အဆငေ်ြပေနေသာ 

ကစိရပမ်ျားကို လျစလ်ျထားိုင်ပးီ ထိနး်သိမး်ေဆာငရ်�ကမ်လုိေနေသာ ကစိရပမ်ျားကိုအထူးြပလုပေ်ဆာငသွ်ားိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်။ 

 

အပျကသ်ေဘာေဆာင(်လုိေနေသာ) ကွဲလဲွမများအားလုံးသည် မေကာငး်ေသာအရာများငှ့် အြပသေဘာေဆာင(်ပိုေနေသာ) ကွဲလဲွမများသည် 

ေကာငး်ေသာအရာများြဖစပ်ါသလား။ 

၎ငး်အတွက ် ိုးရှငး်ေသာအေြဖမာှ- ထုိသုိစ်းစားရနမ်လုိအပပ်ါ။ အတ်ုကနိး်ဂဏနး်ကွဲလဲွမသည် သင့်တင့်မတေသာ ထပေ်ဆာငး်အသုံးစရိတ်အချိ (သုိမဟတ်ု) 

စမီကံနိး်တွငြ်ဖစေ်ပခ့ဲေသာ ေကာငး်သည့်ကစိတစစ်ံုတစရ်ာေကာင့် ြဖစ်ိုငပ်ါသည်။  အေပါငး်ကနိး်ဂဏနး်ကွဲလဲွမသည် ရည်မနှး်ချကသုိ်မေရာကရိှ်ခ့ဲသည့် 

လုပေ်ဆာငမ်များကို နြ်ပြခငး်ြဖစ်ိုငသ်ည်။ ကွဲလဲွမကိုြဖစေ်စိုငသ်ည့် မတူညီေသာ အေြခအေနဥပမာအချိမာှ ေအာကပ်ါအတုိငး်ြဖစသ်ည်။ 

 

• စမီကံနိး်အဖွဲဝငတ်စဦ်း ထပမ်ေံခယူရန ် ဝနထ်မး်သစေ်ခယူမြပနလ်ည်လုပေ်ဆာငရ်နလုိ်အပေ်သာေကာင့် ဝနထ်မး်သစေ်ခယူေရးဘတ်ဂျကက်ို 

ပိုမိုသုံးစွဲမ (အပျကသ်ေဘာ) ြဖစေ်နြခငး်။ သုိေသာ် လစလ်ပေ်နရာတစခု်ရိှေနပးီသားြဖစေ်သာေကာင့် လစာေနရာတွင ် အပိုေငထွွကြ်ခငး် 

(အြပသေဘာ) ရိှိုင်ပးီ ၎ငး်သည် ဝနထ်မး်သစေ်ခယူေရးအတွက ်အပိုေဆာငး်အသုံးစရိတ်ကို ကာမိိုငပ်ါသည်။ 

• သငတ်နး်တကရ်န ် အပိုလူများစာရငး်သွငး်ြခငး်ေကာင့် အလုပ်ံုေဆွးေးွပွဲကနုက်ျစရိတ်သည် သတ်မတ်ှဘတ်ဂျကထ်က ် ပိုများေနသည် 

(အပျကသ်ေဘာ)။ သုိေသာ် သငတ်နး်သားများအတွကေ်ထာကပ်ံ့ေငမွျားမရှရိှေသာ ထပေ်ဆာငး်သငတ်နး်ေကး (အြပသေဘာ) ြဖင့် ဤကနုက်ျစရိတ် 

များကို ကာမိိုငပ်ါသည်။ 

• ဥယျာ်�ခံေြမစမီကံနိး်အတွက ် စမီကံနိး်ပစည်းများတွင ် သိသိသာသာေလျာ့ပးီသုံးထားသည် (အြပသေဘာ)။ ၎ငး်သည် စာရငး်သွငး်လာရန ် ပစမ်တ်ှ 

ထားထားသည့် ဥယျာ်အဖွဲအေရအတွက ် မရရိှြခငး်ေကာင့် စမီကံနိး်မေအာငြ်မငမ်ေကာင့်ြဖစ်ပးီ ထုိအတွကေ်ကာင့် ရနပ်ံုေငအွချိဆုံးံးြခငး် 

(အပျကသ်ေဘာ) ြဖစသွ်ားိုငသ်ည်။ 

ကွဲလဲွမတစခု်တွင ် အဓကိအေရးကးီသည်မာှ အြပသေဘာေဆာငြ်ခငး် (သုိမဟတ်ု) အပျကသ်ေဘာေဆာငြ်ခငး်မဟတ်ုဘ ဲ ကွဲလဲွမြဖစရ်ြခငး်အေကာငး်ရငး်ငှ့် 

သိသာထငရှ်ားမြဖစသ်ည်။ 

 

ကွဲလဲွမစစိစေ်ရးဇယား 

ေအာကတွ်ငေ်ဖာြ်ပထားေသာဇယားမာှ စာရငး်ြပစုပးီြဖစေ်သာ ကွဲလဲွမစစိစေ်ရးဇယားြဖစသ်ည်။ ၎ငး်သည် အေရှတွငြ်မငေ်တွခ့ဲေသာ MTTI စမွး်ရည်ကမး်ကျငမ် 

ေလ့ကျင့်ေရးစမီကံနိး် ပထမ (၃) လပတ် ဘတ်ဂျက ် ေစာင့်ကည့်ကပွက်ေဲရးအစရီငခံ်စာအတွကြ်ဖစသ်ည်။ ၎ငး်တွင ် စမီကံနိး်အဖွဲမ ှ ထည့်သွငး်ေပးထားသည့် 

ကွဲလဲွမြဖစရ်ြခငး်အေကာငး်အရငး်မတ်ှစမုျား အပါအဝင ်ကွဲလဲွမများကိုြပနလ်ည်သုံးသပရ်န ်လုိအပေ်သာအချကအ်လကအ်ားလုံးကို စစုည်းေဖာြ်ပထားသည်။ 

ကွဲလဲွမစစိစေ်ရးဇယားတွင ်သတိြပရမည့်အချကအ်ချိ- 

• ဇယားတွင ်လုံးဝကွဲလဲွမမရိှေသာ ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျားကို ဖယ်ထုတ်ထားသည်။ 

• အရိပြ်ခယ်ထားေသာအတနး်များသည် သိသာထငရှ်ားေသာကွဲလဲွမများ (၁၀% ထကမ်ျားသည်) ဟ ုယူဆေသာအေကာငး်အရာများြဖစသ်ည်။ 

• မတ်ှစမုျားတွင ်ေစျးနး်၊ အေရအတွက ်(သုိမဟတ်ု) လုပေ်ဆာငခ်ျနိဆုိ်ငရ်ာေြပာငး်လဲမများေကာင့် ကွဲလဲွမများြဖစေ်ပခ့ဲေကာငး် ေဖာြ်ပထားသည်။ 

•  ဘတ်ဂျကစ်ာရငး်၏ စစုေုပါငး်ေန�ကဆုံ်းရလဒ်ကွဲလဲွမသည် ၉% ရိှပးီ ၎ငး်သည် လကခံ်ိုငေ်သာအေနအထားတစခု်ြဖစသ်ည်။ 

မတ်ှချကတွ်ငေ်ဖာြ်ပထားေသာ ေငရွရိှရနက်ျနေ်သးသည့်ေငေွတာငး်ခံလာ (၂) ခု (ကိတငသ်တ်မတ်ှေငမွျား) ကို အမနှတ်ကယ်အသုံးစရိတ် 

ကနိး်ဂဏနး်များတွင ်ထည့်သွငး်လုိကပ်ါက ရာခုိင်နး်နည်းပါးသွားိုငသ်ည်။ 

 

 

 

 

 

 

             စာမျက်�ှ ၈၆ 



 

 

 
• ေမာေ်တာယ်ာ်ြပြပငထိ်နး်သိမး်မအေကာငး်အရာတွင ် ေဒလာ ၈၆၀ (သုိမဟတ်ု) ၄၈% ေလျာသုံ့းထားသည်ဟေုဖာြ်ပေနေသာလ်ည်း မတ်ှချကမ်ျား 

တွင ် တာယာအသစအ်တွက ် ေဒလာ (၁,၀၀၀) ေပးရနက်ျနရိှ်သည့်ေြပစာတစခု်ရိှေသးေကာငး် ေဖာြ်ပေနေသာေကာင့် လကရိှ်ကွဲလဲွမ သည် 

အချနိက်ာလအရြဖစေ်ပေနေသာ ြပဿန�ြဖစသ်ည်။ အဆုိပါ ေဒလာ (၁,၀၀၀) ေပးေဆာငရ်နက်ျနရိှ်ေနေသးေသာ ေငေွတာငး်ခံလာကို ထည့်သွငး် 

တွကခ်ျကပ်ါက ဤဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥတွ်င ် ေဒလာ (၁၄၀) ပိုသုံးမေိနမည်ြဖစ်ပးီ ၎ငး်သည် ေစျးနး်ြပဿန� (သွငး်ကနုခွ်နြ်မင့်မားမ) ေကာင့် 

ြဖစသ်ည်။ ၎ငး်သည် စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကမ်ျားကို ြပနလ်ည်သုံးသပသ်ည့်အခါ ကိတငသ်တ်မတ်ှအသုံးစရိတ်များကို သိရိှထားရန ်အဘယ်ေကာင့် အေရး 

ကးီေကာငး် ေဖာြ်ပေနသည်။ 

• ေန�ကဆ်ကတဲွ်သွားေရာကစ်စေ်ဆးမများကို အေကာငအ်ထည် ေဖာရ်ာတွင ်ေ�ှင့်ေးှမြဖစခ့ဲ်၍ ခရီးသွားြခငး်ငှ့် ခရီးစဥအ်တွငး် စားေသာက ်ေနထုိင် 

စရိတ်အတွက ် အကးီမားဆုံးေသာ ကွဲလဲွမ (၆၄%) ြဖစေ်ပလာသည်။ ေလျာသုံ့းေငအွတိအကျ ေဒလာ (၅၄၂) သည် ကးီမားေသာ 

ပမာဏမဟတ်ုေသာလ်ည်း ၎ငး်သည် အဓကိလုပင်နး်ေဆာငရ်�ကေ်ရးကြဖစေ်သာေကာင့် အဆုိပါေ�ှင့်ေးှမမာှ စိုးရိမစ်ရာြဖစသ်ည်။ စမီကံနိး် 

ဝနထ်မး်များသည် ဤလုပေ်ဆာငခ်ျကက်ို တတ်ိုငသ်မ အြမနဆုံ်းြပနလ်ည်ေြဖရှငး်ိုငရ်န ်အေရးကးီပါသည်။ 

• ေန�ကဆုံ်း (၂) တနး်ြဖစသ်ည့် အစားအေသာက်ငှ့် တည်းခုိေနထုိငစ်ရိတ်ငှ့် ေလ့ကျင့်ေရးပစည်းများသည် တူညီေသာစမီကံနိး်လုပေ်ဆာငမ်ကို 

ပံ့ပိုးထားေသာေကာင့် ၎ငး်တုိသည် ချတ်ိဆကေ်နေသာ ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျား၏ နမနူ�များလည်းြဖစသ်ည်။ မတ်ှစမုျားသည် ၎ငး်တုိ၏ 

အသုံးစရိတ်ေလျာသုံ့းထားြခငး် (စစီ်ထားသည့်ထက ် သငတ်နး်သား နည်းပါးြခငး်) အတွက ် တူညီေသာအေကာငး်ြပချကက်ို ေဖာြ်ပထားြခငး်ြဖစ်ပးီ 

၎ငး်သည် ကျိးေကာငး်ဆီေလျာ်ပးီ ြဖစသ်င့်သည့်အေကာငး်ြပချကြ်ဖစသ်ည်။ ေလ့ကျင့်ေရးပစည်းများဘတ်ဂျကတွ်င ်ေငမွေချရေသးသည့် ကစိတစခု် 

ပါရိှပးီ ၎ငး်သည် အသုံးစရိတ်ေလျာသုံ့းမ ကွဲလဲွမ ရာခုိင်နး် (၁၀%) အထိ ြဖစေ်စမည်ြဖစသ်ည်။ 

• ဘတ်ဂျက ် ေစာင့်ကည့်ကပွက်မဲအစရီငခံ်ထဲရိှ ေန�ကဆုံ်းေကာလံ်သည် ကွဲလဲွမကိုေလ့လာဆနး်စစ်ပးီေန�က ် ရလာသည့် ရလဒ်အရ ေန�ကထ်ပ ်

လုပေ်ဆာငရ်နလုိ်အပမ်ည့် လုပေ်ဆာငမ်ကို ေကာကခ်ျကခ်ျ ေဖာြ်ပေပးထားပါသည်။ 
 
ဇယား ၃၂၊ ကွဲလဲွမစစိစေ်ရးဇယား 
 
ဘတ်ဂျက ် ကွဲလဲွမ မတ်ှ 

ချက် 

ကွဲလဲွရြခငး် အေကာငး်အရငး် ေငေွကး/ အေရ 

အတွက/် အချနိ ် 

ေန�ကဆ်ကတဲွ်လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျား 

ဆကလ်ကလု်ပေ်ဆာငရ်နလုိ်ပါသလား။ 

အသုံးစရတ်ိ       

ေကာြ်ငာ/သငတ်နး် 

ထုတ်ြပနြ်ခငး် 

၆၀ ၁၀% ၁ ေလာေ့စျးညိိငး်ချက ် ေငေွကးပမာဏ လုိအပခ်ျကမ်ရိှပါ 

ဝနထ်မး်ေလ့ကျင့် 

သင်ကားေရး 

(၄၃) (၅%) ၂ အဆုိြပေဈးနး် သတ်မတ်ှပးီေန�ကမ် ှ

ပစည်း တငသွ်ငး်သူသည် ေစျးနး်တုိးြမင့် 

ေတာငး်ခံခ့ဲသည် 

ေငေွကးပမာဏ လုိအပခ်ျကမ်ရိှပါ 

ခရီးသွားြခငး်ငှ့် 

ခရီးစဥအ်တွငး် 

စားေသာကေ်နထုိငစ်ရိတ် 

၅၄၂ ၆၄% ၃ ပထမဆုံးသငတ်နး်သားများအတွက ်

ေန�ကဆ်ကတဲွ်သွားေရာကစ်စေ်ဆးမများကို 

မတ်ိဆကလု်ပေ်ဆာငရ်ာတွင ်ေ�ှင့်ေးှြခငး် 

ေဆာငရ်�ကခ်ျနိ ် လုပေ်ဆာငမ်ကို ြပနစ်စီ်ြခငး် 

ေလာငစ်ာဆီ (၂၄) (၅%) ၄ ကွဲလဲွမသည် သိသာထငရှ်ားြခငး်မရိှပါ မရိှပါ လုိအပခ်ျကမ်ရိှပါ 

ေမာေ်တာယ်ာ်အာမခံ/ 

အခွန ်

(၇၁) (၂%) ၅ အရည်အေသွးြမင့်ပစည်းသည်ေမာလ်င့်ထား 

သည်ထက ်ေဈးနး်အနည်းငယ် 

ြမင့်မားသည် 

အေရအတွက ် လုိအပခ်ျကမ်ရိှပါ 

ေမာေ်တာယ်ာ် 

ထိနး်သိမး်စရိတ် 

၈၆၀ ၄၈% ၆ တာယာများအတွက ်ေငမွေချရေသးေသာ 

ေင ွေတာငး်ခံလာ ေဒလာ (၁၀၀၀) 

(သွငး်ကနုခွ်န ်ြမင့်မားမေကာင့် 

ကနုက်ျစရိတ်ပိုများြခငး်) 

အချနိ ်

(ငှ့်ေစျးနး်) 

အနးီကပေ်စာင့်ကည့်ြခငး် 

အစားအေသာက်ငှ့် 

တည်းခုိေနထုိငစ်ရိတ် 

၂၄ ၁၀% ၇ သငတ်နး်သား ၁၆ ေယာကသ်ာရိှပးီ 

စစီ်ထားသကဲ့သုိ ၁၈ ေယာကမ်ရိှြခငး် 

အေရအတွက ် ေန�ကပ်ိုငး်ကိတငစ်ာရငး်သွငး်မများကို 

ေစာင့်ကည့်ပါ 

ေလ့ကျင့်ေရးပစည်းများ ၁,၂၀၀ ၁၄% ၈ စစီ်ထားသည်ထက ်သငတ်နး်သား 

နည်းပါးြခငး်၊ မေပးေဆာငရ်ေသးေသာ 

ေငေွတာငး်ခံလာ အေမရိကနေ်ဒလာ 

(၃၁၀)။ 

အေရအတွက ် ေန�ကပ်ိုငး်ကိတငစ်ာရငး်သွငး်မများကို 

ေစာင့်ကည့်ပါ 

စစုေုပါငး် ၂,၅၄၈ ၉%  

စာမျက်�ှ ၈၇ 



 

 

 

၅.၅။ ကဲွလွဲမများအေပ  အေရးယေူဆာငရ်�က်ြခငး် 

ဘတ်ဂျက ် ေစာင့်ကည့်ကပွက်ေဲရးအစရီငခံ်စာပါ ကနိး်ဂဏနး်များကို ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာပးီပါက ဘတ်ဂျကေ်ရးရာ စမီခံန်ခဲွသူသည် ဘတ်ဂျကရ်ရိှရန ် လုပေ်ဆာင် 

ချကတ်စခု်ကို ေန�ကထ်ပဖ်နတီ်းရမည်ြဖစ်ပးီ၊ ထုိထကပ်ို၍အေရးကးီသည်မာှ စမီကံနိး်ကို လမး်ေကာငး်မနှေ်ပ ြပနလ်ည်ေရာကရိှ်ေစရန ် အေရးယူ 

ေဆာငရ်�ကရ်မည့်အစအီစဥက်ို ဖနတီ်းလုပေ်ဆာငရ်မည်ြဖစသ်ည်။ ထုိသူတုိသည် သကဆုိ်ငရ်ာမနေ်နဂျာငှ့် စမီကံနိး်ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူတုိငှ့် အ�ကြံပ ထားေသာ 

အေရးယူေဆာငရ်�ကခ်ျကမ်ျားကို ေဆွးေးွရမည်။ မည်သည့်လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို လုပေ်ဆာငရ်မည်ကိုဆုံးြဖတ်ရာတွင ်ေအာကပ်ါတုိ အပါအဝင ်အချကမ်ျားစာွ 

ကိုထည့်သွငး်စ်းစားရမည်- 

 
• စမီကံနိး်အေကာငး် သိရှိန�းလည်မ- လကရိှ် ေရာကရိှ်ေနေသာအေနအထားငှ့် ေန�ကပ်ိုငး်ကာလများအတွက ် လုပေ်ဆာငမ်ည့် အစအီစဥမ်ျားမာှ 

မည်သည်တုိြဖစသ်နည်း။ 
 

• ြပငပ်ကစိရပမ်ျားအေကာငး် ိုးကားသိရှိန�းလည်မ- ေငေွကးေဖာငး်ပမွအလားအလာေတွက ဘာေတွြဖစမ်လဲ။ က်ုပတုိ်၏ စမီကံနိး် 

ရည်မနှး်ချကမ်ျား ြပည့်မေီအာငလု်ပေ်ဆာင်ိုငမ် စမွး်ေဆာငရ်ည်များေပ လမး်မိုးသကေ်ရာက်ိုငသ်ည့် မည်သည့်အချကမ်ျား တြခားစမီခံျကမ်ျားတွင ်

ရိှပါသလဲ။ 
 

• ဌာနတွငး်မဝူါဒများ-  ဥပမာ- ဘတ်ဂျကေ်ရးရာထိနး်ကပွမ်ငှ့် ေြပာငး်လွယ်ြပငလွ်ယ်ရိှမ (သုိမဟတ်ု လကသ်င့်ခံိုငမ်) ဆုိငရ်ာစည်းမျ်းများ 
 

• ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ စည်းမျ်းများ-ဥပမာ- ဘတ်ဂျကက်ွဲလဲွမများ ငှ့် ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥအ်လုိက ် ပို၍ (သုိမဟတ်ု) ေလျာ၍့သုံးစွဲြခငး်တုိအေပ 

ေြပာငး်လွယ်ြပငလွ်ယ်ရိှြခငး်။ 
 

• အေရးပါသိသာထငရ်ာှးမ- ကွဲလဲွမသည် မည်မစိုးရိမရ်ပးီ မည်ကဲ့သုိ အေဆာတလျငေ်ြဖရှငး်ရနလုိ်အပသ်နည်း။ 
 

• ထိနး်ကပွ်ိုငပ်ံု-  ဖအိားများသကေ်ရာကေ်နေသာ ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျားအတွက ်အန�ဂတ်အသုံးစရိတ်ကို ထိနး်ကပွ်ိုငပ်ါသလား။ 
 

• သကေ်ရာကမ်- လုိအပသ်ည့် အေရးယူလုပေ်ဆာငမ်မလုပပ်ါက မည်သုိအကျိးသကေ်ရာကမ်ရိှိုငသ်နည်း။ 
 

• မကနသ်တ်ထားသည့်ရနပ်ံုေငမွျား ရရှိိုငမ်-ဥပမာ- ပိုမိုသုံးစွဲမများကို ေထာကပ်ံ့ရန။် 
 
ဤပံုတွင ် ကွဲလဲွမများ၏ အြပသေဘာ (သုိမဟတ်ု) အပျကသ်ေဘာ၊ ယာယီ (သုိမဟတ်ု) အမတဲမး်ြဖစမ်ြဖစတုိ်ေပ မတူည်ပးီ လုပေ်ဆာင်ိုငေ်သာ အေရးယူ 

ေဆာငရ်�ကခ်ျကမ်ျားကို အကျ်းချံးေဖာြ်ပထားသည်။ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ပုပ်ံု ၁၄။ ဘတ်ဂျကက်ွဲလဲွမများအတွက ်လုပေ်ဆာငရ်မည့် အေရးယူေဆာငရ်�ကခ်ျက ်

 
 

             စာမျက်�ှ ၈၈ 



 

 

 
အြပသေဘာေဆာင(်ပိုေနေသာ) ယာယီကွဲလဲွမများ 

ဤေနရာတွင ်အဓကိကျေသာအချကမ်ာှ ကွဲလဲွမကိုြဖစေ်စသည့်အေကာငး်ရာကို သတိြပရန်ငှ့် ၎ငး်သည် အြခားေနရာများတွင ်ဆင့်ကအဲကျိးသကေ်ရာကမ်ရိှမရိှ 

(က်ုပတုိ်ေဖာြ်ပခ့ဲေသာ ေရစပုစ်ကဥ်ပမာကဲ့သုိ) ကို သတိြပမရိနြ်ဖစသ်ည်။ စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်ာတွင ် ေ�ှင့်ေးှမများေကာင့်ြဖစေ်သာ 

ကွဲလဲွမများြဖစပ်ါက စမီကံနိး်ကို လမး်ေကာငး်မနှေ်ပသုိ ြပနလ်ည်ေရာကရိှ်ရနအ်တွက ်အစအီစ်တစခု်ြပလုပရ်န ်အေရးကးီပါသည်။ 

 

အပျကသ်ေဘာ(လုိေနေသာ) ယာယီကွဲလဲွမများ 

 

ဤကွဲလဲွမများသည် စစီဥသ်တ်မတ်ှထားေသာ ၀ငေ်ငမွျားရရိှမတွင ် ေ�ှင့်ေးှြခငး်ေကာင့်ြဖစတ်တ်သည်၊ ဥပမာ- ေထာကပ်ံ့ေကးများသည် သတ်မတ်ှရကထ်က ်

ေန�ကက်ျပးီမေှရာကလ်ာြခငး်။ ၎ငး်သည် စမီကံနိး်အတွက ်ေငေွကးစးီဆငး်မဆုိငရ်ာ ြပဿန�များကို ြဖစေ်စိုငသ်ည်။ 

ထုိသုိေသာအေြခအေနမျိးတွင ် ဝငေ်ငအွတွက ် ထပမ်၍ံလုိကလံ်ဆကသွ်ယ်ေဆာငရ်�ကရ်န ် (သုိမဟတ်ု) ေ�ှင့်ေးှရြခငး် ြပဿန�အေကာငး်အရငး်များကို 

ေြဖရှငး်ရန် အေရးကးီသည်။ ဥပမာ- ေထာကပ်ံ့ေကးများေ�ှင့်ေးှရြခငး်၏ ြဖစေ်လ့ြဖစထ်ရိှေသာ အေကာငး်ရငး်တစခု်မာှ အဖွဲအစည်းသည် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ 

အစရီငခံ်စာကို အချနိမ်မီတငြ်ပိုငြ်ခငး်ေကာင့်ြဖစသ်ည်။ ြပဿန�ေြဖရှငး်ပးီသည့်အချနိအ်ထိ ကးီမားေသာကနုက်ျစရိတ်အချိကို ဆုိငး်ငံ့ထားရန ် လုိအပ်ိုင ်

သည်။ 

အပျကသ်ေဘာ(လုိေနေသာ) အမတဲမး်ကွဲလဲွမများ 

ဤကွဲလဲွမများသည် ေယဘယုျအားြဖင့် ေြဖရှငး်ရနအ်ခကခဲ်ဆုံးများ ြဖစတ်တ်ပါသည်။ ပထမေရ�းချယ်စရာနည်းလမး်မာှ ဘတ်ဂျကအ်တွငး်ရိှ အြခားေခါငး်စဥမ်ျားမှ 

ရနပ်ံုေငမွျားကို ေရ�ေြပာငး်ခဲွေဝချထားေပးိုငြ်ခငး် ရိှမရိှကိုစစေ်ဆးရန်ငှ့် အသုံးြပ၍ရိုငေ်သာအြပသေဘာေဆာင(်ပိုေနေသာ) အမတဲမး်ကွဲလဲွမများရိှပါသလား။ 

အဖွဲအစည်းငှ့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ အများစသုည် စစုေုပါငး် ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥက်ခဲွတစခု်၏ ၁၀% စည်းမျ်းသတ်မတ်ှချကထ်ကမ်ေကျာလွ်နေ်သာ အသုံးစရိတ်ကို 

'သကဆုိ်ငရ်ာအမျိးတူအုပစ်မုျား' အတွငး်ရိှ ေခါငး်စဥမ်ျားကားတွင ် လဲေြပာငး်အသုံးြပြခငး်များကို ခွင့်ြပေပးထားသည်။ ဆုိလုိသည်မာှ ဘတ်ဂျကေ်ရးရာ 

စမီခံန်ခဲွသူများသည် ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥ၏် ၁၀% ထကေ်ကျာလွ်နေ်သာလဲေြပာငး်မများအတွကသ်ာ တရားဝငခွ်င့်ြပချကေ်တာငး်ခံရန ် လုိအပသ်ည့် 

သေဘာြဖစပ်ါသည်။ 

 

၁၀% စည်းမျ်းထကေ်ကျာလွ်နေ်သာ ဘတ်ဂျကလ်ဲေြပာငး်မများ (သုိမဟတ်ု) အမျိးတူအုပစ်မုျားအကား လဲေြပာငး်မများပါဝငမ် ဥပမာ- သယ်ယူပိုေဆာငေ်ရး 

ဘတ်ဂျကထဲ်ရိှ လုိေနေသာကွဲလဲွမအတွက ် လစာဘတ်ဂျကထဲ်ရိှ ပိုေနေသာကွဲလဲွမတစခု်ကို အသုံးြပရနအ်တွက ် သကဆုိ်ငရ်ာအထကမ်နေ်နဂျာငှ့်/(သုိမဟတ်ု) 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူထံမ ှခွင့်ြပချကလုိ်အပမ်ည်ြဖစပ်ါသည်။ 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

အပျကသ်ေဘာေဆာင(်လုိေနေသာ) အမတဲမး်ကွဲလဲွမများကို စမီခံန်ခဲွရန ်အြခားေရ�းချယ်စရာနည်းလမး်များမာှ- 

 
• ေန�ကလ်ာမည့် လများ၏လုပေ်ဆာငမ်များအတွက ်ကနုက်ျစရိတ်များကို ထိနး်ကပွြ်ခငး် (သုိမဟတ်ု) ြဖတ်ေတာကြ်ခငး် 

 
• ေန�ကထ်ပအ်ပို ဝငေ်ငလွမး်ေကာငး်များကို ရှာေဖြွခငး်။ 

 

 

 

 

 

         

     စာမျက်�ှ ၈၉ 

ဘတ်ဂျကလ်ဲေြပာင်းမ ဥပမာ 

လစာဘတ်ဂျကတွ်င ် ပိုေနေသာ အမတဲမး်ကွဲလဲွမြဖစေ်စသည့် ဝနထ်မး်လစလ်ပေ်နရာတစခု်ရိှပါသည်။ ဝနထ်မး်သစေ်ခယူေရးေကာြ်ငာ 

တွငး်သုံးသည့်ဘတ်ဂျကက်ို ယခင ် ဝနထ်မး်သစေ်ခယူေရးလုပေ်ဆာငမ်များတွင ် အကနုအ်သုံးြပထားပးီြဖစသ်ည်။ အမျိးတူအုပစ်ထဲုတွင ်

ပါသည့် ဝနထ်မး်လစာကတွင ် ေလျာ၍့ သုံးစွဲထားေသာေကာင့် ေြပာငး်လွယ်ြပငလွ်ယ်ရိှေနပးီ ဘတ်ဂျကေ်ရးရာ စမီခံန်ခဲွသူသည် 

ေကာြ်ငာရာတွင ် ေန�ကထ်ပအ်သုံးစရိတ်ကို ခွင့်ြပေပးိုငပ်ါသည်။ ၎ငး်ကို ဘတ်ဂျကလ်ဲေြပာငး်မ (သုိမဟတ်ု) 'ဘာေရးစမီခံန်ခဲွသူများ 

ခွင့်ြပိုငသ်ည့် လဲေြပာငး်မ' ဟေုခသည်။ 

 



 

 

 
ကနုက်ျစရတ်ိထိနး်ကပွမ်လား။ အထူးသြဖင့် ကနုက်ျစရိတ်များကို ထိနး်ကပွြ်ခငး် (သုိမဟတ်ု) ြဖတ်ေတာကြ်ခငး်သည် စမီကံနိး်၏ အဓကိစမွး်ေဆာင ်

ရည်နး်ကနိး်များကို ြပည့်မီိုငမ်အေပ သကေ်ရာကမ်ရိှမည်ဆုိပါက ထုိသုိေသာ ထိနး်ကပွြ်ဖတ်ေတာကြ်ခငး်ကို အစဥသ်ြဖင့်လုပေ်ဆာငရ်နမ်ြဖစ်ိုငပ်ါ။ 

ထုိအြပငလ်ည်း အချိေသာ ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျားသည် အချိေခါငး်စဥမ်ျားထက ် ထိနး်ချပ်ိုငမ်နည်းပးီ (ဥပမာ၊ ံုးငာှးြခငး်၊ အစိုးရအခွနမ်ျား) ငှ့် 

အချိကစိရပမ်ျားသည် ပံုေသသတ်မတ်ှထားြခငး် (သုိမဟတ်ု) မရိှမြဖစအ်သုံးြပရနလုိ်အပသ်ည် (ဥပမာ၊ ယာ်အာမခံ)။ 

 

ေန�ကထ်ပအ်ပိုဝငေ်င ွ လမး်ေကာငး်လား။ ေန�ကထ်ပအ်ပိုဘာေရးပံ့ပိုးရနအ်တွက ် နည်းလမး်များတွင ် စမီကံနိး် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများထံမ ှ ထပေ်ဆာငး်ရန် 

ပံုေငေွတာငး်ခံြခငး်၊ ကန်သတ်မထားသည့်ရနပ်ံုေငမွျားအတွက ် သုံးသည့် ဗဟိုရနပ်ံုေငထဲွမ ှ ထပြ်ဖည့်ေပးရနေ်တာငး်ဆုိြခငး်ငှ့် ေထာကပ်ံ့မအသစမ်ျားရရန် 

ရနပ်ံုေငစွေုဆာငး်ေကာကခံ်ြခငး်တုိပါဝငသ်ည်။ ကနုက်ျစရိတ်အချိကို ထိနး်ချပရ်နခ်ကခဲ်သကဲ့သုိ ဝငေ်ငဆုံွးံးမကို အစားထုိးရနမ်ာှ အမတဲမး်မြဖစ်ိုငပ်ါ။ 

 

ဥပမာ- မနိး်ကေလးပညာေရးစမီခံျကအ်တွက ်  တစဥ်းီချငး်ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ ၅၀ အထိရရနအ်တွက ် ရနပ်ံုေငေွကာကခံ်ပွဲလပရှ်ားမတစခု်လုပေ်ဆာငရ်ာတွင ် ၆ လ 

အကာတွင ် ေထာကပ်ံ့သူ ၂၅ ဦးသာစေုဆာငး်ိုငပ်ါက ပထမစှဝ်ကအ်တွက ် ဆုံးံးသွားေသာဝငေ်ငကွို ြပနလ်ည်ရရိှရနအ်ခွင့်အလမး်များမာှ အလွနန်ည်းပါး 

ပါသည်။ (သုိမဟတ်ု) ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူတစဥ်းီက လုပေ်ဆာငခ်ျကတ်စခု်ကို ပံ့ပိုးေပးမည်ဟ ု ကတိြပခ့ဲေသာလ်ည်း လုံးဝပံ့ပိုးြခငး်မရိှပါက ေန�ကဆုံ်းအချနိတွ်င် 

အြခားရနပ်ံုေငရွနည်းများကို ရှာေဖရွန ် အခကအ်ခဲြဖစေ်စပါသည်။ ဤအေြခအေနများတွင် အဖွဲအစည်းတွင ် မကန်သတ်ထားသည့် ဝငေ်င ွ (သုိမဟတ်ု) 

အရနေ်ငသွားကဲ့သုိ ၎ငး်၏ကိုယ်ပိုငေ်ငရိှွလင ်အေထာကအ်ကြူပိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်။ 

 

အြပသေဘာေဆာင(်ပိုေနေသာ) အမတဲမး်ကွဲလဲွမများ 

ေန�ကဆုံ်းအမျိးအစားကို စမီခံန်ခဲွရန ်ေရ�းချယ်စရာများမာှ- 

• အခကအ်ခဲြဖစေ်နိုငသ်ည့် အြခားဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျားသုိ ရနပ်ံုေငမွျား ြပနလ်ည်ခဲွေဝေပးြခငး် (သုိမဟတ်ု) 

• စမီကံနိး်အတွငး် လုပင်နး်တုိးြမင့်ြခငး်ကို လုပေ်ဆာင်ိုငပ်ါသည်။ 

 

ကစိရပ်စှခု်လုံးတငွ ် စမီကံနိး်ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများငှ့် အစအီစဥမ်ျားအား ေဆွးေးွရန ် အေရးကးီပါသည်။ အချိေသာ ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျားတွင ်

ပိုလရံနပ်ံုေငမွျားကို အသုံးြပရနအ်တွက ် လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကိုတုိးြမင့်ရန ် ဆုံးြဖတ်လုိကပ်ါက အပိုရနပ်ံုေငမွရိှေသာ အြခားဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျားတွင် 

ကနုက်ျစရိတ်များ ပိုတုိးသွားြခငး်မရိှေစရနသ်တိြပပါ။ 

 

 

 

 

 

အထကက်ေပးထားသည့် ဥပမာကိုြပနဆ်ကရ်လင ် လစာဘတ်ဂျကထဲ်တွင ် ပိုလေံနသည့်ရနပ်ံုေငကွို ထပေ်ဆာငး်ဝနထ်မး်ခန်အပေ်ရး ေကာြ်ငာအတွက် 

အသုံးြပထားေသာလ်ည်း ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥ ် မေြပာငး်လဲဘ ဲ အဆုိပါ ေကာြ်ငာအတွက ် ေငေွတာငး်ခံလာကို ဝနထ်မး်သစေ်ခယူေရးေကာြ်ငာစာရငး်ထဲတွငသ်ာ 

ကဒ်ုသွငး်ထားမည်ြဖစ်ပးီ လစာစာရငး်ထဲတွင ် မတ်ှမည်မဟတ်ုပါ။ ၎ငး်သည် ဝနထ်မး်သစေ်ခယူေရးေကာြ်ငာဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥတွ်င ် လုိ ေင ွ အမတဲမး်ကွဲလဲွမ 

အြဖစ ် ေပေနမည်ြဖစေ်သာလ်ည်း ထုိအတွက ် ခွင့်ြပချကရ်ပးီ အမျိးတူအုပစ်မုျားအတွငး် လကခံ်ိုငေ်သာဘတ်ဂျကလ်ဲေြပာငး်မစည်းမျ်းများငှ့်အညီ ြဖစေ်သာ 

ေကာင့် အဆငေ်ြပပါသည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  စာမျက်�ှ ၉၀

သတိေပးချက ် ကွဲလဲွမများကို စမီခံန်ခဲွရန ် ဘတ်ဂျကလ်ဲေြပာငး်မများ (ဘာေရးစမီခံန်ခဲွသူများ ခွင့်ြပိုငသ်ည့် လဲေြပာငး်မ) ြပလုပပ်ါက ၎ငး်သည် 

ဘတ်ဂျကစ်မီခံန်ခဲွမနည်းစနစတ်စခု်သာြဖစ်ပးီ- ဘတ်ဂျက်ငှ့် အလဲအေြပာငး်ကဒ်ုသွငး်ြခငး်လုပင်နး်စ်သည် မေြပာငး်လဲပါ။ 



 

 

 
ဘတ်ဂျကလ်ဲေြပာငး်မလုပင်နး်စ်သည် အလုံးစံုစစုေုပါငး်ဘတ်ဂျကအ်တွငး် အပိုအလုိကွဲလဲွမများကို ဟနခ်ျကညီ်ေအာင ် စမီေံပးထားပါသည်။ အြခားေြပာငး်လဲမ 

မရိှေသာေကာင့် အမတဲမး်ကွဲလဲွမများသည် ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက်ေဲရးအစရီငခံ်စာတွင ်အမကဲျနရိှ်ေတွြမငေ်နမည်ြဖစသ်ည်။ 

 
အချပအ်ားြဖင့် အမတဲမး်ကွဲလဲွမများကို ပိုမိုသတိြပရနလုိ်အပေ်သာလ်ည်း ယာယီကွဲလဲွမများကိုလည်း ေငသွားစးီဆငး်မြပဿန�များ ြဖစေ်စိုင်ပးီ 

စမီကံနိး်ေ�ှင့်ေးှမများအတွက ်ကိတငသ်တိေပးချကြ်ဖစေ်နိုငေ်သာေကာင့် က်ုပတုိ်လျစလ်ျထား၍မရပါ။ 

 
ဘတ်ဂျကစ်မီခံနခဲွ်မ အစည်းအေဝးများ 

 
ရလဒ်များကို ေဆွးေးွရန်ငှ့် 'အေရးကးီ' ြပဿန�များကိုေြဖရှငး်ရန် အစအီစဥမ်ျားြပလုပရ်နအ်တွက ် စမီခံျကဆုိ်ငရ်ာငှ့် ဘာေရးဆုိငရ်ာဝနထ်မး်များသည် 

လစ်ဘတ်ဂျက ် ြပနလ်ည်သုံးသပြ်ခငး် အစည်းအေဝးများကို ကျငး်ပြခငး်သည် ေကာငး်ေသာအေလ့အကျင့် ြဖစသ်ည်။ ထုိေန�က ် အ�ကြံပထားေသာ 

အစအီစဥမ်ျားကို သကဆုိ်ငရ်ာမနေ်နဂျာများ၊ စမီကံနိး်ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများငှ့် လုိအပသ်လုိေဆွးေးွသင့်ပါသည်။ 

 
 
ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက် ဲအေရးယူေဆာငရ်�ကေ်ရးလုပင်နး်အစအီစ်ချဇယား 

 
ဘတ်ဂျက ် ေစာင့်ကည့်ကပွက်အဲေရးယူေဆာငရ်�ကေ်ရးလုပင်နး်အစအီစ်ချဇယား (ဇယား ၃၃) ငှ့် ဆကစ်ပရှ်ငး်ြပချကမ်တ်ှစမုျားသည် သင့်အား ဘတ်ဂျက ်

ေစာင့်ကည့်ထိနး်ချပရ်ာတွင ်ကညီူေပးိုငမ်ည်ြဖစ်ပးီ စမီကံနိး်အဖွဲငှ့် ေဆွးေးွသည့်အခါတွင ်အသုံးဝငသ်ည်။ 

 

ဇယား ၃၃၊ ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက် ဲအေရးယူေဆာငရ်�ကေ်ရးလုပင်နး်အစအီစ်ချဇယား 
 

MTTI ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက် ဲအေရးယူေဆာငရ်�ကေ်ရးလုပင်နး်အစအီစ်ချဇယား  

၁  ၂ ၃ ၄  ၅ ၆ 

ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥ ် ကွဲလဲွမ % (သုိမဟတ်ု) $ ကွဲလဲွမအမျိး 

အစား 

ဘတ်ဂျက ်

ထိနး်ကပွမ်အဆင့် 

မြပငဆ်ငပ်ါက ရလာမည့် 

သကေ်ရာကမ် 

လုိအပသ်ည့် ေဆာငရ်�ကခ်ျက/် 

တာဝနရိှ်သူ 

 
ခရီးသွားြခငး်ငှ့် 

ခရီးစဥအ်တွငး် 

စားေသာကေ်နထုိင ်

စရိတ် 

 
၆၄% 

 
ယာယီ 

 
ြမင့်မားသည် 

 
ေထာကပ်ံ့ေကးသေဘာတူညီချကပ်ါ 

သတ်မတ်ှ ချကမ်ျား မြပည့်မြီခငး် 

များ ြဖစ်ိုငသ်ည်။ 

 
နည်းြပမ ှဧပလီ/ 

ေမလအတွက ်အချနိဇ်ယား 

ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငရ်န။် 

ေန�ကလ်တွင ်ြပနလ်ည် 

 ေမာေ်တာယ်ာ် 

ထိနး်သိမး်စရိတ် 

($၁၄၀) ကတိြပပးီေငမွျား 

အပါအဝင ်

အမတဲမး် အလယ်အလတ် ဘတ်ဂျက ်ပိုသုံးစွဲ 

ထားမြိခငး်ြဖစ်ိုင်ပးီ MTTI သည် 

ကနုက်ျ စရိတ်များကို မကန်သတ် 

ထားသည့်ရနပ်ံုေငမွျား ြဖင့် 

ကျခံသုံးစွဲရမည် ြဖစသ်ည်။ 

စမီခံျကမ်နေ်နဂျာသည် ယာ် 

အသုံးြပမ မတ်ှတမး်များကို 

ေစာင့်ကည့်ရန၊် ေန�ကပ်ိုငး် 

ကာလ တွင ်ြပြပငမ်များ 

အတွက ်အနည်းဆုံး အဆုိြပ 

ေဈးနး်စှခု် ရယူထား 

ရမည်။ 

 

ေကာလံ် ၁၊ ဘတ်ဂျက ်အေကာငး်အရာ- 
 
ေကာလံ် ၂၊ ကွဲလဲွမ % (သုိမဟတ်ု) 

ေငေွကးတနဖ်ိုး- 

ဤဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥသ်ည် အေရးယူြပငဆ်ငမ်တချိ လုပရ်နလုိ်အပသ်ည်။ 

ဤေနရာတွင ်အေရးပါသိသာထငရှ်ားေသာကွဲလဲွမများကိုသာ ထည့်သွငး်ပါ။ 

 
 
 
 
 
 

             စာမျက်�ှ  ၉၁



 

 

ေကာလံ် ၃၊ ကွဲလဲွမအမျိးအစား- 
 

 
 

 

ေကာလံ် ၄၊ ဘတ်ဂျက ်ထိနး်ချပမ်အဆင့်- 

ဤသည်မာှ အမတဲမး် (သုိမဟတ်ု) ယာယီကွဲလဲွမြဖစပ်ါသလား။ ယာယီကွဲလဲွမများသည် စနစတ်ကျ 

ေဆာငရ်�က်ိုငေ်သာလ်ည်း အလွန်ကးီမားသည့်ကွဲလဲွမများသည် သကေ်ရာကမ်ရိှေနိုငဆဲ် ြဖစသ်ည်ကို 

မတ်ှထားပါ၊ ဥပမာ- ေငေွကးစးီဆငး်မ (သုိမဟတ်ု) လုပင်နး်လုပေ်ဆာငမ် ရည်မနှး်ချကမ်ျား အေပ 

 

ဘတ်ဂျက ် (အနမိ့်၊ အလယ်အလတ် (သုိမဟတ်ု) အြမင့်) ကို မည်သည့်အတုိငး်အတာအထိ ထိနး်ချပ်ိုင ်

သနည်း။ ဥပမာ- အသုံးစရိတ်ပိုသုံးစွဲမရိှပါက သုံးစွဲမကိုထိနး်ချပြ်ခငး် (သုိမဟတ်ု) အသုံးစရိတ် 

သကသ်ာေအာငလု်ပ်ိုငြ်ခငး်ရိှပါသလား (သုိမဟတ်ု) အသုံးစရိတ်ေလာသုံ့းထားပါ ပိုသုံးေအာင ်

လံေဆာေ်ပးြခငး်ြပလုပ်ိုငပ်ါသလား။ 

 

ေကာလံ် ၅၊ ြပငဆ်ငမ်များမြပလုပပ်ါက စမီကံနိး်ငှ့် ေထာကပ်ံ့မေပ သကေ်ရာကမ်များ- ဥပမာများအေနြဖင့် ေငေွကးစးီဆငး်မအားနည်းြခငး်၊ ရည်မနှး်ချကမ်ျား 

ေအာငြ်မင်ပးီေြမာကရ်ာတွင ် ေ�ှင့်ေးှြခငး်-သတ်မတ်ှရကမ်ျား ေကျာလွ်နသွ်ားြခငး်ငှ့် ခွင့်ြပထားေသာ ကနုက်ျစရိတ်များငှ့် လကခံ်ိုငမ်ထက ် ေကျာ်လွန် 

သွားြခငး်။ 

 

ေကာလံ် ၆၊ လုိအပသ်ည့် ေဆာငရ်�ကခ်ျက/်တာဝနရိှ်သူ သကေ်ရာကမ်များကို  ေလာခ့ျရန်ငှ့်     စမီကံနိး်ကို  လမး်ေကာငး်မနှေ်ပ   ြပနလ်ည်ေရာကရိှ်ေစရန ် ငှ့်/  

(သုိမဟတ်ု) ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများ၏ လုိအပခ်ျကမ်ျားြပည့်မရီန ် မည်သည်တုိကို (ငှ့် မည်သူက) 

လုပေ်ဆာငသ်င့်သနည်း။ ဥပမာများတွင် ဘတ်ဂျက ် ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငခ်န်မနှး်ြခငး် (သုိမဟတ်ု) 

ညိိငး်ြခငး်များ၊ ေ�ှင့်ေးှရသည့် အေကာငး်များကို ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူထံ အေကာငး်ကားြခငး် (သုိမဟတ်ု) 

ထည့်ဝငေ်ငထွပမ်တုိးဘ ဲ ထပတုိ်းအချနိေ်တာငး်ဆုိြခငး်၊ ပို၍သုံးစွဲမများကို ကာမေိစရန ် ကန်သတ် 

မထားသည့် ရနပ်ံုေငမွျား ေတာငး်ဆုိြခငး်၊ လုပေ်ဆာငမ်အစအီစဥမ်ျားကို ေြပာငး်လဲြခငး်၊ ကနုက်ျစရိတ် 

ေလာခ့ျရန် အားစိုကထု်တ်ြခငး် (သုိမဟတ်ု) သတ်မတ်ှကာလအတွငး် ဘတ်ဂျကသုံ်းစွဲမနး်ကို ြမင့်တင ်ြခငး် 

အစရိှသည်တုိ ပါဝငပ်ါသည်။ 

 

ဘတ်ဂျကမ်ျားသည် လကရ်ှိကာလအေြခအေနငှ့် မကိုကညီ်ေတာေ့သာအခါ 

 
ဘတ်ဂျကဆုိ်သည်မာှ အန�ဂတ်တွငလု်ပေ်ဆာငမ်ည့် စမီကံနိး်လုပေ်ဆာငမ်များ၏ ကနုက်ျစရိတ်များကို ခန်မနှး်ထားသည့် ခန်မနှး်ချကတ်စခု်ြဖစ်ပးီ ၎ငး်ကို 

ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွချနိတွ်င ် ရရိှထားသည့် စမီကံနိး်အစအီစဥမ်ျားငှ့် အချကအ်လကမ်ျားေပ မတူည်ပးီ ေရးဆဲွထားြခငး်ြဖစပ်ါသည်။ လကေ်တွကငွး်ဆင်း 

ေဆာငရ်�ကေ်သာအခါ အေရးကးီပးီ ေလျာက်နသ်ည့် အေကာငး်ြပချကမ်ျားေကာင့် အစအီစဥမ်ျားေြပာငး်လဲိုင်ပးီ ထုိသုိေသာြဖစရ်ပမ်ျိးတွင ် တချိေသာ 

ဘတ်ဂျကမ်ျားသည် လကရိှ်ကာလငှ့်မကိုကညီ်ေတာြ့ခငး်ြဖစလ်ာပါသည်။ လုပေ်ဆာငမ်အစအီစဥမ်ျားတွင ် အေြပာငး်အလဲများြဖစြ်ခငး် (သုိမဟတ်ု) အဓကိ 

ေဈးနး်များ အေြပာငး်အလဲြဖစြ်ခငး်တုိေကာင့် ဘတ်ဂျကက်ွဲလဲွမများြဖစေ်ပ လာသည်ကို အထူးသြဖင့် ဘတ်ဂျက ် ေစာင့်ကည့်ကပွက်မဲအတွငး် ထငရှ်ားစာွ 

ေတွြမငရ်ပါသည်။ 
 
ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငထ်ားေသာ လုပေ်ဆာငမ်အစအီစဥမ်ျားငှ့် အသုံးစရိတ်လုိအပခ်ျကမ်ျား မကိုကညီ်ေသာေကာင့် လကရိှ်ကာလငှ့်မကိုကညီ်ေတာသ့ည့် 

ဘတ်ဂျကမ်ျားသည် လကေ်တွလုပေ်ဆာငရ်နခ်ကခဲ်ပးီ ၎ငး်ကိုေြဖရှငး်ရနလုိ်အပပ်ါသည်။ လကရိှ်ကာလငှ့်မကိုကညီ်ေတာသ့ည့် ဘတ်ဂျကမ်ျား (သုိမဟတ်ု) 

ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျားကိုစမီခံန်ခဲွရန ်နည်းလမး်စှခု်ရိှသည်- 

• ဘတ်ဂျကသ်တ်မတ်ှထားသည့် ရနပ်ံုေငလွဲေြပာငး်ြခငး်ကိုအသုံးြပ၍ ဘတ်ဂျက ်ကွဲလဲွမများကို စမီခံန်ခဲွြခငး် (အထကတွ်င ် ေဖာြ်ပထားသည့်အတုိငး်)၊ 

(သုိမဟတ်ု) 

 

ဘတ်ဂျကက်ို ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငြ်ခငး် 

 
တစခ်ါတစရံ်တွင ် လုပေ်ဆာငမ်အစအီစဥမ်ျား (သုိမဟတ်ု) စမီကံနိး်လည်ပတ်မအေြခအေနဆုိငရ်ာေြပာငး်လဲမများသည် စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကတ်စခု်ရိှ ေခါငး်စဥ် 

များစာွအေပ သကေ်ရာကမ်ရိှိုင်ပးီ စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကသ်ည် သိသာထငရှ်ားစာွအဆငမ်ေြပိုငေ်တာေ့သာေကာင့် စမီခံန်ခဲွမြပလုပရ်နပ်ိုမိုခကခဲ်ေစသည်။ 

ဤအေြခအေနတွင ်ဘတ်ဂျကတ်စခု်လုံးကို ြပနလ်ည်တွကခ်ျကြ်ခငး်၊ လကရိှ်အစအီစ်များငှ့် အချကအ်လကမ်ျားကိုအသုံးြပ၍ စမီကံနိး်လုပေ်ဆာငမ် များအတွက် 

ဘတ်ဂျကြ်ပနလ်ည်ေရးဆဲွြခငး်ငှ့် အဖွဲအစည်းစမီခံန်ခဲွမအဖွဲငှ့် စမီကံနိး်ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးေပးသူ(များ)ထံမှ ဘတ်ဂျက ် မမွး်မြံပငဆ်ငြ်ခငး်ဆုိငရ်ာ 

အတည်ြပချကေ်တာငး်ခံြခငး်တုိကိုလုပေ်ဆာငပ်ါက ပိုမိုသင့်ေလျာမ်ည်ြဖစသ်ည်။ ၎ငး်ကို ဘတ်ဂျကက်ို ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငြ်ခငး်ဟလုည်း ေခဆုိကပါသည်။ 

ြပငပ်ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့ေရးေအဂျငစ်မီပှံ့ပိုးေပးသည့် စမီကံနိး်များအတွက ် ဤကဲ့သုိအေရးယူေဆာငရ်�ကမ်များမစတငမ် ီ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ သကဆုိ်ငရ်ာ 

လမး်နခ်ျကမ်ျားငှ့် ဘတ်ဂျကက်ို ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငရ်န ်ေတာငး်ဆုိြခငး်ဆုိငရ်ာစည်းမျ်းများ (“လုပင်နး်နယ်ပယ်ေြပာငး်လဲြခငး်” ေတာငး်ဆုိမဟလုည်းေခသည်) 

ကို ဦးစာွစစေ်ဆးရပါမည်။ 

 

 

စာမျက်�ှ ၉၂



 

 

 
စစေ်ဆးရနလုိ်အပသ်ည့်အချကမ်ျားတွင ်ေဖာြ်ပပါအချကမ်ျားပါဝငသ်ည်- 

 

• သိသာထငရှ်ားသည့် ရနပ်ံုေင ွ ြပနလ်ည်ခဲွေဝေပးြခငး်ကို မည်သုိသတ်မတ်ှပါသလဲ။ ဥပမာ- အတည်ြပဘတ်ဂျက၏် ၂၅% ထကေ်ကျာလွ်နသ်ည့် 

(သုိမဟတ်ု) ေဒလာ ၂၅၀,၀၀၀၊ ဤစှမ်ျိးတွင ်ပိုနည်းေသာ တနဘ်ိုးပမာဏရိှေသာ ြပငဆ်ငမ်မွး်မမံ။ 

• အသုံးစရိတ်ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငစ်စေ်ဆးြခငး်ကိုတငြ်ပရန ်မည်သည့်ပံုစကံိုအသုံးြပမည်နည်း။ 

• ဘတ်ဂျကက်ို ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငြ်ခငး်တွင ်ထည့်သွငး်ိုငေ်သာ ကနုက်ျစရိတ် ငှ့် မထည့်သွငး်ိုငေ်သာ ကနုက်ျစရိတ်များက ဘာေတွလဲ။ 

• မည်သည့် အေထာကအ်ထားများလုိအပသ်နည်း။ 

• ဘတ်ဂျကက်ို ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငြ်ခငး် ေတာငး်ဆုိချကမ်ျားြပလုပရ်နအ်တွက ်ေန�ကဆုံ်းသတ်မတ်ှရကမ်ျားရိှပါသလား။ 

 

အဆုိပါကစိများအားလုံးတွင ် ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငထ်ားသည့် ဘတ်ဂျက ် (သုိမဟတ်ု) ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငထ်ားသည့်ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျားအတွကက်ို တငသွ်ငး်ရသည့် 

အေကာငး်အရငး်များကို ရှငး်ြပရမာှြဖစ်ပးီ ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငထ်ားေသာကနုက်ျစရိတ်များသည် သင့်တင့်မတမရိှရမည်။ အချိေသာ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများသည် 

ဘတ်ဂျကြ်ပနလ်ည်ြပငဆ်ငြ်ခငး်လုပင်နး်စဥ၏် အစတ်ိအပိုငး်တစခု်အြဖစ ် ဘတ်ဂျကအ်ေသးစတ်ိရှငး်လငး်ေဖာြ်ပချကအ်သစတ်စခု်ကို တငြ်ပရန် (အခနး် ၄.၇ 

ကိုကည့်ပါ) လုိအပမ်ာှြဖစပ်ါသည်။ ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငထ်ားေသာ အစအီစ်သည်လည်း မလူစမီကံနိး်ရည်မနှး်ချကမ်ျားကို ရရိှေနေသးေကာငး်ြပသရန ် အေရးကးီ 

သည်။ မလူရနပ်ံုေငသွေဘာတူညီချကတွ်ငသ်တ်မတ်ှခ့ဲေသာ စစုေုပါငး် ဘတ်ဂျကပ်မာဏထကမ်ေကျာလွ်နပ်ါက ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငထ်ားေသာ ဘတ်ဂျကက်ို 

အတည်ြပိုငေ်ြခပိုများသည်။ 

 

၅.၆။ ဘတ်ဂျက် ကိတငခ်န်မန်ှးအစီရငခံ်စာများ 

အချိေသာ ဘတ်ဂျက ် ေစာင့်ကည့်ေရးကပွက်ေဲရး အစရီငခံ်စာများတွင ် လာမည့်(၃) လပတ်၊ ေြခာကလ် (သုိမဟတ်ု) စမီကံနိး်စှက်နုအ်ထိကဲ့သုိေသာ 

အန�ဂတ်ကာလတစခု်အတွက ်ဝငေ်ငွငှ့်/(သုိမဟတ်ု) အသုံးစရိတ်များကို ခန်မနှး်တွကခ်ျကထ်ားသည့် အသုံးစရိတ်ခန်မနှး်ချကေ်ကာလံ်တစခု်လည်း ပါဝငသ်ည်။ 

 

ဘာအတွကေ်ကာင့် ၎ငး်ကို လုိအပပ်ါသလဲ။ 

 

ကိတငခ်န်မနှး်အစရီငခံ်စာသည် ယခငလ်များမ ှ အမနှတ်ကယ်ထွကေ်ပခ့ဲေသာကနိး်ဂဏနး်များငှ့် ခန်မနှး်ထားသည့် ေန�ငက်ာလအတွက ် ခန်မနှး်ဝငေ်ငွငှ့် 

အသုံးစရိတ်တုိကို ေပါငး်စပေ်ဖာြ်ပထားြခငး်ြဖစသ်ည်။ စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များသည် ထုိကိတငခ်န်မနှး်ထားေသာကနိး်ဂဏနး်များမတှစဆ်င့် ြပဿန�ြဖစေ်စေသာ 

ကစိရပမ်ျားကို ရှာေဖေွဖာထု်တ်ိုင်ပးီ လုိအပေ်သာ အေရးယူလုပေ်ဆာငမ်များေဆာငရ်�ကြ်ခငး်၊ ဘတ်ဂျကြ်ပနလ်ည်ြပငဆ်ငေ်ရးဆဲွြခငး် (သုိမဟတ်ု) 

သင့်ေလျာသ်လုိအချနိမ် ီရနပ်ံုေငရှွာေဖြွခငး် စသည်တုိကိုလုပေ်ဆာင်ိုငသ်ည်။ 

 

ဘတ်ဂျက ် ကိတငခ်န်မနှး်အစရီငခံ်စာများသည် ရနပ်ံုေငြွပတ်ေတာက်ိုငေ်ြခရိှေသာ၊ ကးီကးီမားမား ေငေွကးပိုမိုသုံးစွဲထားမ (သုိမဟတ်ု) ေလျာသုံ့းထားမရိှ 

ေနေသာ (သုိမဟတ်ု) အဖွဲအစည်း၏ မကန်သတ်ထားသည့်ရနပ်ံုေင ွ(သုိမဟတ်ု) အရနေ်ငအွနည်းငယ်သာရိှသည့် စမီကံနိး်များအတွက ်အထူးအသုံးဝငပ်ါသည်။ 

 

စမီကံနိး်စှက်နုဆုံ်းရနန်းီကပလ်ာသည်ငှ့်အမ သင်ငှ့် အဓကိပါဝငပ်တ်သကသူ်များကားဆကဆံ်ေရးကို အဆငေ်ြပစာွစမီခံန်ခဲွိုငေ်စရန ် သင့်စမီကံနိး်၏ 

ြဖစ်ိုငေ်ြခရိှေသာရလဒ်များကို ကိတငသ်တိြပသိရိှထားရနလ်ည်းအေရးကးီသည်။ ဥပမာအားြဖင့် ကးီမားထငရှ်ားေသာလုိေငြွပမသည် စမီကံနိး်ကို 

ထိနး်ချပ်ိုငစ်မွး်မရိှ၍ စမီခံန်ခဲွမည့ံဖျငး်သည်ဟ ုထငေ်စိုင်ပးီ ကးီမားထငရှ်ားေသာပိုေငြွပမသည် ရည်မနှး်ချကမ်ျားမြပည့်မြီခငး် (သုိမဟတ်ု) ဘတဂ်ျကေ်ရးဆဲွမ 

ည့ံဖျငး်ြခငး်တုိကို နြ်ပိုငသ်ည်။ လုိေငြွပမ (သုိမဟတ်ု) ပိုေငြွပမအနည်းငယ်သာရိှြခငး်သည် ေကာငး်မနွေ်သာ အလုံးစံုဘတ်ဂျကစ်မီခံန်ခဲွမရိှေကာငး်ကို 

ေဖာြ်ပေနြခငး်ြဖစသ်ည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

              စာမျက်�ှ ၉၃ 



 

 

 
ကိတငခ်န်မနှး်အစရီငခံ်စာတစေ်စာငက်ို ဖနတီ်းပံု 

 

ကိတငခ်န်မနှး်ချကတ်စခု်သည် ခန်မနှး်ကာလသကသ်ကအ်တွက ် စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကက်ိုသာ အေြခခံခန်မနှး်ြခငး်မဟတ်ုဘ ဲ လကရိှ်သိရိှထားေသာကစိရပမ်ျားှင့် 

ယခငြ်ဖစရ်ပဥ်းီတည်ချကအ်လားအလာများအေပ အေြခခံခန်မနှး်ချကထု်တ်ြခငး်ြဖစသ်ည်။ စမီကံနိး်အေကာငး် သိရိှန�းလည်မသည် အေရးကးီသည်။ 

သငမ်ပါဝငသ်ည့် စမီကံနိး်တစခု်အတွက ်ကိတငခ်န်မနှး်ချကထု်တ်ရနမ်ာှခကခဲ်ိုငမ်ည်။ 

 

 ကိတငခ်န်မနှး်အစရီငခံ်စာတစခု်ြပငဆ်ငရ်ာတွင ်အသုံးဝင်ိုငမ်ည့်အချကအ်လကမ်ျားတွင ်ေအာကပ်ါတုိပါဝငသ်ည်-  

• ယခုစှအ်တွက ်လကရိှ်အချနိအ်ထိ ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ်များ 

• ကတိြပပးီေငမွျား၊ ဆုိလုိသည်မာှ ကနုပ်စည်းငှ့် ဝနေ်ဆာငမ်များဝယ်ယူထားပးီ (သုိမဟတ်ု) လကခံ်ရရိှပးီြဖစေ်သာလ်ည်း မေပးေချရေသးသည့် 

ေငေွတာငး်ခံလာများ (သုိမဟတ်ု) ေငေွပးေချမများ 

• ယခငက်ာလများအတွက ်မတ်ှတမး်အချကအ်လက်ငှ့် ဥးီတည်ချကအ်လားအလာ 

• ခန်မနှး်ချကထု်တ်ြပနမ်ည့်ကာလအတွက ်ေြပာငး်လဲမများ (သုိမဟတ်ု) ထပေ်ဆာငး်လုပေ်ဆာငမ်များအပါအဝင ်လုပေ်ဆာငမ်အစအီစဥမ်ျား 

• လကရိှ်ေစျးနး်အချကအ်လကမ်ျား (ေမာလ်င့်မထားေသာေစျးနး်ြမင့်တကမ်များေကာင့် ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျားတွင ်သကေ်ရာကမ်ရိှပါသလား။) 

 

ရရိှိုငေ်သာအချကအ်လကမ်ျားငှ့် စမီကံနိး်ငှ့်ပတ်သက်ပးီသငသိ်ထားသည့်အရာအားလုံးကိုအသုံးြပ၍ ခန်မနှး်ချကထု်တ်ြပနမ်ည့်ကာလရိှ ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥ ်

တစခု်စတွီင ် ပမာဏမည်မလုိအပေ်ကာငး် ခန်မနှး်ေဖာြ်ပရနလုိ်အပပ်ါသည်။ အတတ်ိုငဆုံ်း လကေ်တွကျရန်ငှ့် ေန�ကခံ်ယူဆချကမ်ျားကို ရှငး်လငး် 

ေဖာြ်ပရနမ်ာှလည်း အေရးကးီပါသည်။ ကိတငခ်န်မနှး်အစရီငခံ်စာနမနူ�အတွက ်ဇယား ၃၄ ကိုကည့်ပါ။ 

 

ခန်မနှး်ကနိး်ဂဏနး်များ တွကခ်ျက်ပးီပါက သတိြပရမည့်ကများကို ေဖာထု်တ်ပးီ တငြ်ပထားေသာအ�ရာယ်များကို ေလာခ့ျိုငေ်စရန ်အေရးယူ လုပေ်ဆာငမ် 

အစအီစ်တစခု်ကိုဖနတီ်းပါ။ 

 

၎ငး်သည် မည်သည့်ပံုစရိှံသနည်း။ 

 

MTTI အတွက ် အသုံးစရိတ်ခန်မနှး်ချကအ်စရီငခံ်စာနမနူ�ကို ေအာကပ်ါဇယား ၃၄ တွင်ကည့်ပါ။ အစရီငခံ်စာပံုစံငှ့် အေကာငး်အရာကိုကည့်ပါ၊ ထုိေန�က် 

ဤအဓကိအချကမ်ျားကို မတ်ှသားပါ။ 

 

• အစရီငခံ်စာတွင ် ယခုစှ၏် ပထမ(၃) လပတ်သုံးခုစာ (ဇနန်ဝါရီမ ှ စကတ်ငဘ်ာလအထိ) အတွက ် အမနှတ်ကယ် ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ်ငှ့် 

ေန�ကဆုံ်း(၃) လအတွက ်ခန်မနှး်ချကတုိ်ပါဝငသ်ည်။ 

• အမနှတ်ကယ်ရရိှထားေသာကနိး်ဂဏနး်များကို စတုတ(၃) လပတ်ခန်မနှး်ငှ့်အတူ ေပါငး်ထည့်ေသာအခါ ထုိစှအ်တွက ် စစုေုပါငး် ခန်မနှး်ချက် 

ရရိှမည်ြဖစသ်ည် (အေရာငထ်ည့်သွငး်ထားေသာေန�ကဆုံ်းေကာလံ်ကိုကည့်ပါ)။ ၎ငး်သည် စှက်နုတွ်ငြ်ဖစေ်ပ တည်ရိှေနိုင ် သည့် ေန�ကဆုံ်း 

အေြခအေနကို ခန်မနှး်ေဖာြ်ပထားြခငး်ြဖစေ်သာေကာင့် တစခ်ါတစရံ်တွင ်စှက်နုရ်လဒ်ခန်မနှး်အစရီငခံ်စာအြဖစလ်ည်း ရည်နး် ေဖာြ်ပကသည်။ 

• ယခုစှေ်ကာလံ်အတွက ် ခန်မနှး်ချကရ်ာခုိင်နး်သည် ဘတ်ဂျက၏် မည်မရရိှမည် (ဝငေ်င)ွ (သုိမဟတ်ု) စှက်နုတွ်င ် မည်မအထိ အသုံးြပထားမည် 

(အသုံးစရိတ်) တုိကို အလျငအ်ြမန�်ခံငံုကည့်ရာတွင ် အသုံးြပိုငသ်ည်။ ကနိး်ဂဏနး်သည် ၁၀၀% ထကန်ည်းေနပါက ဘတ်ဂျကေ်အာက် 

ေလျာေ့နြခငး်ြဖစ်ပးီ ၁၀၀% ထကေ်ကျာေ်နပါက ဘတ်ဂျကထ်ကပ်ိုသုံးစွဲမေိနြခငး်ြဖစသ်ည်။ 

• ရာခုိင်နး်ကနိး်ဂဏနး်များကို ဆကလ်ကစ်စေ်ဆးကည့်မည်ဆုိပါက ဆကသွ်ယ်ေရးငှ့် ယာ်ထိနး်သိမး်မကဲ့သုိေသာ ြပဿန�အေကာငး်အရာများ ကို 

ရှာေဖေွဖာထု်တ်ရာတွင ်အေထာကအ်ကြူဖစေ်စိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်။ 

• ေယဘယုျအားြဖင့် စစုေုပါငး်ဘတ်ဂျကသ်ည် အေမရိကနေ်ဒလာ ၄,၅၁၀ (သုိမဟတ်ု) ၃% ပိုသုံးစွဲထားမမိည်ဟ ု ခန်မနှး်ထားသည်။ ၎ငး်သည် 

မများြပားေသာလ်ည်း မနေ်နဂျာများသည် ဘတ်ဂျကပ်ိုသုံးစွဲမေိနေသာကများကို ကိုငတွ်ယ်ေြဖရှငး်ပးီ ထုိအပိုကနုက်ျစရိတ်များကို ေငေွကး 

ေထာကပ်ံ့ရနအ်တွကအ်စအီစ်တစခု်ကို အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်မည်ြဖစသ်ည်။ 

 

 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၉၄



 

 

ဇယား ၃၄၊ ဘတ်ဂျက ်ကိတငခ်န်မနှး်ချကအ်စရီငခံ်စာ ဥပမာ 

MTTI - ဒီဇငဘ်ာ ၃၁ ရကေ်န <ခုစှ>် အထိ ဘတ်ဂျက ်ကိတငခ်နမ်နှး်ချကစ်ရီငခံ်စာ 

ပမာဏအားလုံးကို အေမရိကနေ်ဒလာြဖင့် ေဖာြ်ပထားြခငး်ြဖစသ်ည် 

စာမျက်�ှ ၉၅ 

ကုဒ် ဘတဂ်ျက်ေဖာြ်ပချက် 
စုစုေပါင်း  

ဘတဂ်ျက် 

အမှန်တကယအ်ရအသုံး - 

ဇန်နဝါရ ီ၁ ရက်မှ 

   

စုစုေပါင်း 

စက်တင်ဘာ 

၃၀ အထိ 

ေအာက်တိုဘာ-

ဒဇီင်ဘာ 

ခန်မှန်းချက် 

တစ်ှစ်စာ 

ခန်မှန်းချက် 

တစ်ှစ်စာ 

ခန်မှန်းချက် 
 

QTR1 QTR2 QTR3 

 ဝင်ေငွ          

၄၀၁၀ DFID ၉၀.၀၀၀ ၂၅,၀၁၁ ၂၂,၀၈၆ ၂၁,၇၂၇ ၆၈,၈၂၄ ၂၁,၀၀၀ ၈၉,၈၂၄ ၁၀၀% အသားတင် ေငွလဲန်းဆုံးံးမ 

၄၀၂၀ Smile Trust ၉၀.၀၀၀ ၂၂,၅၀၀ ၂၂,၅၀၀ ၂၂,၅၀၀ ၆၇,၅၀၀ ၂၂,၅၀၀ ၉၀,၀၀၀ ၁၀၀%  

၄၀၃၀ Vanguard Society ၁၅,၀၀၀ ၇,၃၉၅ ၀ ၇,၉၇၆ ၁၅,၃၇၁ ၀ ၁၅,၃၇၁ ၁၀၂% အသားတင် ေငွလဲန်းဆုံးံးမ 

၄၁၁၀ ဘဏ်အတိုး ၉၆၀ ၂၁၉ ၁၉၇ ၂၃၁ ၆၄၇ ၂၄၀ ၈၈၇ ၉၂%  

၄၁၂၀ 
လှဒါန်းမများှင့် ရန်ပုံေငွ 
ရာှေဖွြခင်း 

၈,၀၀၀ ၃၅၀ ၈၉၅ ၃,၂၅၀ ၄,၄၉၅ ၃,၄၀၀ ၇,၈၉၅ ၉၉% 
ရရှိထားေသာ ကတကိဝတြ်ပေငွများှင့် ယခင် 
ှစ်များတင်ွ ရရှိခဲ့မများအေပမူတည၍် ခန်မှန်း 
တက်ွချက်မ။ 

၄၁၃၀ ေရာင်းရေငွများ ၂၄,၈၀၀ ၅,၄၆၂ ၄,၆၇၀ ၆,၇၈၅ ၁၆,၉၁၇ ၇,၃၀၀ ၂၄,၂၁၇ ၉၈%  

၄၁၄၀ သင်တန်းေကးများ ၄၂,၅၀၀၀ ၁၄,၅၀၀ ၆,၉၀၀ ၁၁,၂၀၀ ၃၂,၆၀၀ ၈,၅၀၀ ၄၁,၁၀၀ ၉၇%  

 စုစုေပါင်း ၂၇၁,၂၆၀ ၇၅,၄၃၇ ၅၇,၂၄၈ ၇၃,၆၆၉ ၂၀၆,၃၅၃ ၆၂,၉၄၀ ၂၆၉,၂၉၃ ၉၉%  

 အသုံးစရိတ်          

၅၀၁၀ 
စာရင်းစစ်ှင့် 
စာရင်းကုိင်စရတိ် 

၄,၅၀၀ ၀ ၄,၇၅၀ ၀ ၄,၇၅၀ ၀ ၄,၇၅၀ ၁၀၆% 
ရန်ပုံေငွပ့ံပုိးသူ ကိတင်အသိေပးမထားေသာ 
စာရင်း စစ်ေဆးြခင်းေကာင့် ြဖစ်ေပလာေသာ 
အပုိကုန်ကျ စရတိ် 

၅၀၂၀ ဘဏေ်ဆာင်ရ�က်ခများ ၆၀၀ ၁၄၀ ၁၃၅ ၁၄၅ ၄၂၀ ၁၄၀ ၅၆၀ ၉၃%  

၅၀၃၀ ဘုတအ်ဖဲွအစညး်အေဝးများ ၁,၂၀၀ ၁၂၇ ၉၂၄ ၈၅ ၁,၁၃၆ ၁၀၀ ၁,၂၃၆ ၁၀၃%  

၅၀၄၀ စာေရးကိရယိာပစညး် ၇,၅၀၀ ၆၃၆ ၄,၅၆၈ ၁,၅၉၈ ၆,၈၀၂ ၈၀၀ ၇,၆၀၂ ၁၀၁% 
ှစ်ချပ်အစီရင်ခစံာပုံိှပ်ြခင်းကုန်ကျစရတိ်သည ်
ေမာလ်င့်ထားသညထ်က် ပုိမုိများ ြပားခဲ့ြခင်း 

၅၀၅၀ 
ေကာြ်ငာ/သင်တန်း 
ထတုြ်ပန်ြခင်း 

၁,၅၀၀ ၄၀၀ ၃၅၀ ၄၀၀ ၁,၁၅၀ ၃၅၀ ၁,၅၀၀ ၁၀၀%  

၅၀၆၀ 
ုံးခန်းငှားခှင့် ေရ/မီး 
ဝန်ေဆာင်မစရတိ်များ 

၉,၀၀၀ ၂,၁၄၅ ၂,၂၄၃ ၂,၁၉၅ ၆,၅၈၃ ၂,၂၀၀ ၈,၇၈၃ ၉၈%  

၅၀၇၀ 
ြပင်ဆင်မများှင့် အသစ် 

လလဲယှမ်များ 
၁,၅၀၀ ၃၂၇ ၂၅၆ ၂၁၃ ၇၉၆ ၇၀၀ ၁,၄၉၆ ၁၀၀% 

ဒဇီင်ဘာလအတွင်း ေမာမှ်န်းထားေသာ 

အကီးစား ြပြပင်မ များ 

၅၀၈၀ ဆက်သွယမ်များ ၆,၃၀၀ ၁,၉၈၂ ၁,၆၇၈ ၂,၁၄၅ ၅,၈၀၅ ၁,၂၀၀ ၇,၀၀၅ ၁၁၁% 
ဖုန်းအသုံးြပမ ကန်သတခ်ျက်များကုိ 

စတင်ကျင့်သုံးခဲ့ြခင်း 

၆၀၁၀ ဝန်ထမ်းေလ့ကျင့်သင်ကားေရး ၄,၅၀၀ ၁,၀၀၀ ၁၆၇ ၃,၂၂၂ ၄,၃၈၉ ၁၁၁ ၄,၅၀၀ ၁၀၀%  

၆၀၂၀ ဝန်ထမ်းသစ်ေခယြူခင်း ၂၅၀ ၂၅၀ ၀ ၀ ၂၅၀ ၀ ၂၅၀ ၁၀၀%  

၆၀၃၀ လစာှင့် အကျိးခံစားခင့်ွများ ၈၃,၅၀၀ ၂၀,၈၇၅ ၂၀,၈၇၅ ၂၀,၈၇၅ ၆၂,၆၂၅ ၂၀,၈၇၅ ၈၃,၅၀၀ ၁၀၀%  

၆၀၄၀ 
ခရးီသွားြခင်းှင့်ခရးီစဥ်အတွင်း 

စားေသာက်ေနထိုင်စရတိ် 
၅,၅၂၂ ၁,၁၀၈ ၁,၁၉၀ ၂,၃၀၅ ၄,၆၀၃ ၁,၅၀၀ ၆,၁၀၃ ၁၁၁%  

၇၀၁၀ ေလာင်စာဆီ ၄,၆၉၀ ၉၄၂ ၁,၀၂၀ ၁,၄၃၄ ၃,၃၉၆ ၁,၂၀၀ ၄,၅၉၆ ၉၈%  

၇၀၂၀ ေမာေ်တာယ်ာ်အာမခံ/အခွန် ၇,၆၇၀ ၇,၆၀၀ ၀ ၇၀ ၇,၆၇၀ ၀ ၇,၆၇၀ ၁၀၀%  

၇၀၃၀ ယာ်ထန်ိးသိမ်းစရတိ် ၁၈,၂၄၀ ၅,၆၀၈ ၈,၆၀၃ ၆,၈၆၅ ၂၁,၀၇၆ ၃,၉၀၀ ၂၄,၉၇၆ ၁၃၇% 
တစ်ှစ်တာအတင်ွး အကီးစားြပြပင်မများ-  

Qtr 4 တင်ွ တာယာအသစ်များလြဲခင်း 

၇၅၁၀ အတိုင်ပင်ခစံရတိ်များ ၈,၁၀၀ ၂,၆၂၅ ၁,၈၀၀ ၂,၀၀၀ ၆,၄၂၅ ၁,၅၀၀ ၇,၉၂၅ ၉၈%  

၇၅၂၀ 
အစားအေသာက်ှင့် 
တညး်ခိုေနထိုင်စရတိ် 

၈,၉၈၀ ၁,၉၅၄ ၂,၁၅၀ ၂,၅၄၀ ၆,၆၄၄ ၂,၅၀၀ ၉,၁၄၄ ၁၀၂%  

၇၅၃၀ ေလက့ျင့်ေရးပစည်းများ ၉၂,၂၀၀ ၂၆,၄၅၀ ၁၉,၆၆၇ ၂၃,၀၉၀ ၆၉,၂၀၇ ၂၃,၀၀၀ ၉၂,၂၀၇ ၁၀၀%  

 စုစုေပါင်း ၂၆၅,၇၅၂ ၇၄,၁၆၉ ၇၀,၃၇၆ ၆၉,၁၈၂ ၂၁၃,၇၂၇ ၆၀,၀၇၆ ၂၇၃,၈၀၃ ၁၀၃%  

 ပုိေငွ/(လိုေငွ) ၅,၅၀၈ ၁,၂၆၈ (၁၃,၁၂၈) ၄,၄၈၇ (၇,၃၇၄) ၂,၈၆၄ (၄,၅၁၀)   



 

 

 
၅.၇။ ေငေွကးစီးဆငး်မ အစီရငခံ်စာ 
 
ေငေွကးစးီဆငး်မအစရီငခံ်စာကို စိုးရိမရ်ေသာ ေငေွကးြပတ်ေတာကမ်အလားအလာရိှပ ီ စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်ေဖာြ်ခငး်အစအီစဥမ်ျားကို အေ�ှင့်အယှက် 

ြဖစ်ိုငေ်ြခရိှသည့် အချနိက်ာလတုိငး်ကို ကိတငခ်န်မနှး်ရနအ်တွကအ်သုံးြပပါသည်။ ၎ငး်ကို ရငး်ှီးသိရိှေနသည်ဟ ု ထငပ်ါသလား။ ြဖစ်ိုငပ်ါသည်၊ 

အဘယ်ေကာင့်ဆုိေသာ ်၎ငး်သည် ဘာေငစွမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်အခနး် (အခနး် ၄.၂ ငှ့် ဇယား ၁၉) တွငက််ုပတုိ်ကည့်ခ့ဲေသာ ေငေွကးစးီဆငး်မ ခန်မနှး်ချက် 

ငှ့် အတိအကျတူေနေသာေကာင့်ြဖစသ်ည်။ 

 

သုိေသာ် ေငေွကးစးီဆငး်မ အစရီငခံ်စာတွင ် လစ်အမနှတ်ကယ်ရရိှထားေသာ ဝငေ်ငမွျားငှ့် ေငေွပးေချမများအြပင် ေန�ငတွ်ငအ်သုံးြပမည့်အသုံးစရိတ် 

(သုိမဟတ်ု) ဝငေ်ငဆုိွငရ်ာအစအီစ်များငှ့်ပတ်သကသ်ည့် အချကအ်လကအ်သစမ်ျားပါ၀ငေ်သာေကာင့် ၎ငး်သည်ကွဲြပားပါသည်။ ထုိေကာင့် ၎ငး်သည် 

အမနှတ်ကယ်ြဖစပ်ျကခ့ဲ်သည့်ကစိရပမ်ျားအေကာငး်ကို ေဖာြ်ပသည့် အစရီငခံ်စာ၏ တစစ်တ်ိတစပ်ိုငး်ြဖစသ်ကဲ့သုိ ရထားသည့် ေန�ကဆုံ်းအချကအ်လကမ်ျား 

အပါအဝင ်အန�ဂတ်အတွက ်ခန်မနှး်ချကတ်စစ်တ်ိတစပ်ိုငး်လည်းြဖစသ်ည်။ 

 

ေငေွကးစးီဆငး်မ အစရီငခံ်စာများသည် လူသားချငး်စာန�ေထာကထ်ားမဆုိငရ်ာ တုံြပနလု်ပေ်ဆာငမ်များ (သုိမဟတ်ု) ေဝးလံေခါငသီ်ေသာေဒသများတွင် 

လုပေ်ဆာငေ်နေသာစမီကံနိး်များကဲ့သုိ ေငသွားအေပတွင ် အလွနမ်ှီခုိေနရသည့်ေနရာများအတွက ် အလွနအ်ေရးကးီပါသည်။ ဤကဲ့သုိေသာကစိရပမ်ျားတွင် 

ေငေွကးစးီဆငး်မ အစရီငခံ်စာကို ပံုမနှလ်စ်အစရီငခံ်ြခငး်ထက ်အပတ်စ်အစရီငခံ်ရန ်လုိအပပ်ါသည်။ 

 

ကိတငခ်န်မနှး်ထားေသာ ေငေွကးစးီဆငး်မဆုိငရ်ာြပဿန�များကို ေကျာလ်ားရနအ်တွက ် ေရ�းချယ်စရာနည်းလမး်များကို စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များငှ့် ဘာေရး 

ဆုိငရ်ာအဖွဲများမ ှအတူတကေွဆွးေးွလုပေ်ဆာငသ်င့်သည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             စာမျက်�ှ ၉၆ 

ေငေွကးစးီဆငး်မြပဿန�များကို စမီခံနခဲွ်ပံု 

 

• ေထာကပ်ံ့ေကးအချနိဇ်ယားများကို ြပနလ်ည်သုံးသပပ်ါ- ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများကို ေန�ကမ်ေှပးေသာေကးွကျနစ်နစထ်က ် ကိတငေ်င ွ

ေပးေချသည့်စနစက်ို အသုံးြပေပးရန ်တုိကတွ်နး်ပါ။ 

• ေထာကပ်ံ့ေကးချေပးမများေ�ှင့်ေးှြခငး်မြဖစေ်စရန ်အစရီငခံ်စာများကို ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများထံ အချနိမ်တီငြ်ပပါ။ 

• လကခံ်ရရိှေသာေငသွားအားလုံးကို စှရ်ကအ်တွငး်ဘဏ်တွငအ်ပ်ှံပါ (သုိမဟတ်ု) ေငပွမာဏများပါက ေနစ် ဘဏ်တွငအ်ပ်ှံပါ။ 

• အဓကိေထာကပ်ံ့သူများထံမ ှအထူးေငေွပးေချမ စည်းကမး်ချကမ်ျားကိုေတာငး်ဆုိပါ၊ ထုိေန�က ်(၎ငး်တုိကို လုိကန်�ပါ)။ 

• ကးီမားေသာကနုက်ျစရိတ်များကို အရစက်ျြဖင့်ေပးရနည်ိိငး်ပါ၊ ဥပမာ- အာမခံပရီမယံီေကးများ။ 

• ထပေ်ဆာငး်အသုံးစရိတ်များ ကနုက်ျိုငေ်သာ အေရးတကးီမဟတ်ုသည့် လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို ဆုိငး်ငံ့ထားပါ၊ ဥပမာ- ဝနထ်မး် 

ေခယူြခငး်၊ ငာှးရမး်ြခငး်၊ စကပ်စည်းများဝယ်ယူြခငး်။ 

• ကာလတုိ (သုိေသာ် စရိတ်ကးီသည့်) ေြဖရှငး်နည်းအြဖစ ်ဘဏ်မေှငပွိုထုတ်ြခငး်နည်းလမး်ကို အသုံးြပရနည်ိိငး်ပါ။ 

 



 

 

 

၅.၈။ ေငေွကးပံ့ပိုးေပးသည့် မတ်ိဖက်များသုိ အစီရငခံ်ြခငး် 
ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့ေရးေအဂျငစ်မီျားသည် ရနပ်ံုေငထုွတ်ေပးြခငး်အား အတည်မြပမ ီ ၎ငး်တုိ၏ရနပ်ံုေငမွျားကို မည်သုိအသုံးြပေနေကာငး် အေထာကအ်ထားများ 

လုိအပပ်ါသည်။ ကာလအပိုငး်အြခားအလုိက်ငှ့် စှစ််ဘာေရးအစရီငခံ်စာများမ ှထုိကစိရပမ်ျားအတွက ်ြဖည့်ဆည်းေဆာငရ်�ကေ်ပးပါသည်။ ယုံကည်စတ်ိချရမ 

ကို တည်ေဆာကရ်န်ငှ့် သင့်ထံ ေထာကပ်ံ့ေကးအချနိမ်ရီရိှေစရနအ်တွက ် ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့သူ၏ အစရီငခံ်မဆုိငရ်ာ သတ်မတ်ှချကမ်ျားကိုလုိကန်�ရန် 

အေရးကးီပါသည်။ 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများသုိ တာဝနခံ်မ 

ဘာေငတွာဝနခံ်မအေနြဖင့် ရနပ်ံုေငမွျားကို ၎ငး်တုိအားရည်ရ�ယ်ထားသည့် ရည်ရ�ယ်ချကမ်ျားအတွက ် အသုံးြပခ့ဲေကာငး် ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့သည့် 

မတ်ိဖကမ်ျားကို ြပသိုငရ်နလုိ်အပသ်ည်။ ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့ေရးေအဂျငစ်မီျားသည် သကဆုိ်ငသူ်များ (ဘတ်ုအဖွဲ၊ အစိုးရ၊ အခွနထ်မး်များ စသည်ြဖင့်) အတွက ်

တာဝနရိှ်ပးီ ၎ငး်တုိလုိအပသ်ည့် အချကအ်လကမ်ျားကို အချနိ်ငှ့်တေြပးညီေပးပိုရန ်သင့်ကို အားကိုးအားထားြပေနေကာငး် သိရိှထားရနလုိ်အပပ်ါသည်။ 

စမီကံနိး် စာရငး်ေရးဆဲွြခငး်စနစမ်ျား 

စမီကံနိး်တစခု် (သုိမဟတ်ု) စမီခံျကတ်စခု်ကို ေထာကပ်ံ့ေပးေနသည့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူအများအြပားရိှသည့်အခါမျိးတွင ် ေငေွကးပံ့ပိုးသူတစဦ်းစမီလုိှအပေ်သာ 

အချကအ်လကမ်ျားကို လွယ်ကစူာွထုတ်ယူရရိှိုငရ်နအ်တွက ်သင့်ေလျာေ်သာ စမီကံနိး် စာရငး်ေရးဆဲွြခငး်စနစမ်ျားငှ့် ကဒ်ုပံုစမံျားကို ဖနတီ်းတည်ေဆာကထ်ားရန ်

အေရးကးီပါသည်။ ရနပ်ံုေငရွရိှေသာ အရငး်ြမစတ်စခု်စအီတွက ် သီးြခားကနုက်ျစရိတ်စမီဌံာနများ ခဲွြခားဖနတီ်းထားြခငး်သည် ဤေနရာတွငအ်ထူး 

အသုံးဝငပ်ါသည်။ 

ဘတ်ဂျကထဲ်တွင ် ကိုးကားေဖာြ်ပထားသည့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ ေငစွာရငး်ကဒ်ုများကို သင၏် ဌာနတွငး်စာရငး်ကဒ်ုများဇယားတွင ် ချတ်ိဆကေ်ဖာြ်ပရန်ငှ့် 

လုိအပပ်ါက ကဒ်ုအသစမ်ျားထည့်ရနလ်ည်း အေရးကးီပါသည်။ 

 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူဆုိငရ်ာ စည်းကမး်သတ်မတ်ှချကမ်ျား 

 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများအတွက ်ဘာေငွ အစရီငခံ်စာများကို ြပစသုည့်အခါ အစရီငခံ်ြခငး်ဆုိငရ်ာလုိအပခ်ျကမ်ျားငှ့် အသုံးစရိတ်ကန်သတ်ချကမ်ျားကို သိရိှထားရန် 

အတွက ် ရနပ်ံုေငသွေဘာတူညီချကက်ို ကည့်စစေ်ဆးရန ်အေရးကးီပါသည်။ ေအာကပ်ါေဆာငရ်�ကရ်နစ်ာရငး်ကို စစေ်ဆးြခငး်ြဖင့် သင၏် လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျား 

လမး်ေကာငး်မနှက်နမ်ရိှေစရန ်ကညီူေပးိုငပ်ါသည်။ 

 

 

 

 

 

 

စာမျက်�ှ ၉၇ 

ရနပ်ံုေငသွေဘာတူညီချကမ်ျားတွင ်စစေ်ဆးရမည့်အရာများ 

အစရီငခံ်ြခငး်ဆုိငရ်ာလုိအပခ်ျကမ်ျား အကမိေ်ရမည်မငှ့် မည်သည့်ပံုစြံဖင့်တငြ်ပရနလုိ်အပသ်နည်း။ 

ေငလဲွနး်ငှ့် ေငေွကးအမျိးအစား အစရီငခံ်ြခငး်အတွက ်မည်သည့်ေငေွကးအမျိးအစားငှ့် ေငလဲွလှယ်နး်ကို အသုံးြပရမည်နည်း 

သတ်မတ်ှကာလ 
ရနပ်ံုေငကွို အသုံးြပရမည့် အစအဆုံးသတ်မတ်ှရကစ်ွဲများရိှပါသလား။ ရနပ်ံုေငမွျားကို တစ်စှမ် ှေန�က်စှအ်ထိ 

ဆကလ်ကသ်ယ်ေဆာငလ်ဲေြပာငး်အသုံးြပ၍ရိုငပ်ါသလား။ 

ရနပ်ံုေငအွသုံးြပရမည့် 

လုပင်နး်ကငှ့် 

နယ်ပယ်အတုိငး်အတာ 

စမီကံနိး်အသုံးစရိတ်ကို မည်သည်တုိအတွကအ်သုံးြပိုငသ်နည်း။ ကနုပ်စည်းများကို မည်သည့်ေနရာမ ှ

ဝယ်ယူရမည်ဟသူည့် ကန်သတ်ချကမ်ျားရိှပါသလား။ ဗဟိုပံ့ပိုးဌာနများ၏ကနုက်ျစရိတ်များအတွက ်

မည်သည်တုိကိုခွင့်ြပထားသနည်း။ 

ဘတ်ဂျကေ်ြပာငး်လွယ်ြပငလွ်ယ်ရိှမ 

(လကခံ်ိုငမ်ပမာဏ) မဝူါဒ 

ပိုလေံငမွျားကို ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥတ်စခု်မအှြခားတစခု်သုိ လဲေြပာငး်ရနြ်ဖစ်ိုငပ်ါသလား။ ဘတ်ဂျက ်

လဲေြပာငး်မများြပလုပရ်န ်မည်သုိေတာငး်ဆုိသင့်သနည်း။ 

ဘဏ်အတုိး ဘဏ်တွငအ်ပ်ှံထားေသာေထာကပ်ံ့ေငမွျားအတွကရ်ရိှသည့်အတုိးများကိုရယူသိမး်ဆည်းိုငပ်ါသလား။ 



 

 

 
အစရီငခံ်စာပံုစမံျားငှ့် အကမိေ်ရ 

 

အစရီငခံ်စာများတငြ်ပသည့်အကမိေ်ရသည် လစ်မှ (၃) လပတ်အထိ (သုိမဟတ်ု) တစ်စှလ်ငတ်စ်ကမိသ်ာ စသည်ြဖင့်ကွဲြပားိုငသ်ည်။ ပံုမနှအ်ားြဖင့် 

အရစက်ျေထာကပ်ံ့ေကးထုတ်ေပးြခငး်များကို အချနိ်ငှ့်တစေ်ြပးညီလုပေ်ဆာင်ိုငရ်န ်အစရီငခံ်စာများကို ပံုမနှတ်ငြ်ပရနလုိ်အပေ်သာေကာင့် အချနိမ်အီစရီငခံ်ရန် 

အေရးကးီပါသည်။ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူအများစသုည် မလူရနပ်ံုေငေွလာကထ်ားရာတွငပ်ါရိှေသာ စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကအ်ေပအေြခခံ၍ အမနှတ်ကယ် 

အသုံးြပမအစရီငခံ်စာငှ့်/(သုိမဟတ်ု) ေထာကပ်ံ့ေကးအသုံးြပမ (သုံးစွဲမနး်) အစရီငခံ်စာပံုစအံချိလုိအပပ်ါသည်။ 

 

ေထာကပ်ံ့ေကးအသုံးြပမပံုစဇံယားကို အသုံးြပထားသည့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူထံသုိ အစရီငခံ်စာ ဥပမာတစခု်ကို ေအာကပ်ါဇယား ၃၅ တွင ် ကည့်ပါ။ 

ဤအစရီငခံ်စာတွင ်သတိြပရမည့်အချကမ်ျားမာှ- 

 

• အဖွဲအစည်းအေနြဖင့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူထံ ၎ငး်တုိ ဘတ်ဂျကတ်စခု်လုံးအတွက ်အချကအ်လကမ်ျားငှ့် သတ်မတ်ှ ခဲွေဝေပးထားသည့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ 

ေထာကပ်ံ့ေကးပမာဏငှ့် အသုံးစရိတ်များကို တငြ်ပေပးရနလုိ်အပသ်ည်။ 

 

• ၎ငး်သည် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ ိုငင်သုံံးေငေွကးြဖစေ်သာ ဗတိိနေ်ပါင ် (GBP) ြဖင့်ြပစထုားေသာ အကျ်းချပအ်စရီငခံ်စာ ြဖစေ်သာေကာင့် 

ကနိး်ဂဏနး်များကို ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူအစရီငခံ်စာတွင ်ေဖာြ်ပထားသည့် သေဘာတူထားေသာေငလဲွနး်ြဖင့် ေြပာငး်လဲေဖာြ်ပထားပါသည်။ 

 

• ထုိအစရီငခံ်စာပံုစတွံင ်ဘတ်ဂျက်ငှ့် အစရီငခံ်သည့်ကာလအတွက ်အမနှတ်ကယ်ကွဲလဲွမအစရီငခံ်စာ (ေကာလံ် ၂၊ ၃၊ ငှ့် ၄) အြပင ်ယေနအချနိအ်ထိ 

စစုေုပါငး်အသုံးစရိတ်၊ ဆုိလုိသည်မာှ ေထာကပ်ံ့ေကးအသုံးြပမငှ့် သုံးစွဲမနး် (ေကာလံ် ၅ ငှ့် ၆ ကိုကည့်ပါ) တုိကို ိငယှ််ထားပါသည်။ 

 

• ထုိအစရီငခံ်စာတွင ် ေန�ငလ်ာမည့်အစရီငခံ်ကာလ၊ စတုတ(၃) လပတ်အတွက ် ခန်မနှး်ချကလ်ည်းပါ၀ငသ်ည် (ေကာလံ် ၈ ရိှ ေထာကပ်ံ့ေကး 

ေတာငး်ခံမကို တွကခ်ျကရ်န ်အေြခခံအြဖစအ်သုံးြပထားသည့် ေကာလံ် ၇ ကိုကည့်ပါ)။ 

 

• ေတာငး်ဆုိထားသည့်ပမာဏသည် တတိယ(၃) လပတ်ရိှ ကွဲလဲွမကိုပါ ထည့်သွငး်တွကခ်ျကထ်ားပးီ (အသုံးစရိတ်ပိုသုံးစွဲမငှ့် ေလျာ၍့ သုံးစွဲထားမများ 

အားလုံးကို ချနိည်ိရနအ်တွက)် ၎ငး်သည် ေန�ကဆုံ်း(၃) လပတ်အတွကြ်ဖစေ်သာေကာင့် ထုိေငေွကးေတာငး်ခံမသည် တစ်စှလုံ်းစာအတွက ်

စစုေုပါငး်ေထာကပ်ံ့ေကးထက ်ပိုသွားြခငး်မျိးမြဖစရ်ပါ။ 

 

• ယေနအချနိအ်ထိသာ ခဲွြခားသတ်မတ်ှထားေသာ ဘတ်ဂျကမ်ရိှေသာေကာင့် စမီကံနိး်သည် လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကမ်အစအီစ်များအရ ရည်မနှး်ချကမ်ျား 

ြပည့်မေီနြခငး်ရိှမရိှကို ဤကနိး်ဂဏနး်များကိုကည့်၍ သိရိှိုငမ်ည်မဟတ်ုပါ။ သုိေသာ် ဤသည်မာှ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူသုိ အစရီငခံ်စာြဖစ်ပးီ ၎ငး်တုိ၏ 

အဓကိရည်ရ�ယ်ချကမ်ာှ ရနပ်ံုေငမွျားကို အချနိမ်သုံီးစွဲြခငး်ရိှမရိှကို ကည့်ရနသ်ာြဖစသ်ည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             စာမျက်�ှ ၉၈ 



 

 

 
ဇယား ၃၅၊ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူထံတငြ်ပရန ်နမနူ�အစရီငခံ်စာ 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ X စမီကံနိး်အမတ်ှ Y12345 

(၃) လပတ်ကနုဆုံ်းြခငး်အတွက ်အမနှတ်ကယ်အသုံးစရိတ်ရှငး်တမး်- 

ငှ့် (၃) လပတ်ကနုဆုံ်းြခငး်အတွက ်ခန်မနှး်အသုံးစရိတ်- 

 

၃၀ စကတ်ငဘ်ာ <ခုစှ>် 

၃၁ ဒီဇငဘ်ာ <ခုစှ>်  ေငလဲွနး်- ၁.၅

 ၁ ၂ ၃ ၄ [၂ - ၃] ၅ ၆ ၇ ၈ [၇ - ၄] 

ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥမ်ျား- 

စစုေုပါငး် 

ဘတ်ဂျကမ်ျား 

GBP 

 

ယခင(်၃) လပတ် အမနှတ်ကယ် စေုပါငး်သုံးစွဲမ 

 
 
 
 

ေန�က(်၃)လပတ် 

အတွကဘ်တ်ဂျက် 

GBP 

ေထာကပ်ံ့ေင ွ

ေတာငး်ခံြခငး် 

GBP 
ဘတ်ဂျက ်

GBP 
GBP 

ကွဲလဲွမ 

GBP 
GBP % 

         

စမီအုံပခ်ျပေ်ရး ၂၁,၄၀၀ ၄,၂၈၇ ၄,၅၂၁ (၂၃၄) ၁၈,၂၉၅ ၈၅% ၃,၆၆၀ ၃,၈၉၄ 

ဝနထ်မး် ၆၂,၅၁၅ ၁၇,၄၄၀ ၁၇,၆၀၁ (၁၆၁) ၄၇,၉၁၁ ၇၇% ၁၄,၉၉၁ ၁၅,၁၅၂ 

ေမာေ်တာယ်ာ်အသုံးြပေြပးဆဲွမစရိတ် ၂၀,၄၀၀ ၄,၃၀၀ ၅,၅၇၉ (၁,၂၇၉) ၂၁,၄၂၈ ၁၀၅% ၃,၄၀၀ ၄,၆၇၉၈ 

စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်န ်

လုိအပေ်သာအချကအ်လကမ်ျား 
၇၂,၈၅၃ ၁၆,၇၄၅ ၁၈,၄၂၀ (၁,၆၇၅) ၅၄,၈၅၁ ၇၅% ၁၈,၀၀၀ ၁၉,၆၇၅ 

စစုေုပါငး် ၁၇၇,၁၆၈ ၄၂,၇၇၂ ၄၆,၁၂၁ (၃,၃၄၉) ၁၄၂,၄၈၅ ၈၀% ၄၀,၀၅၁ ၄၃,၄၀၀ 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ X ေထာကပ်ံ့ေင-ွ ၆၀,၀၀၀ ၁၄,၄၈၅ ၁၅,၆၂၀ (၁,၁၃၄) ၄၈,၂၅၄ ၈၀% ၁၃,၅၆၄ ၁၄,၁၁၈ 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ X အတွက ်

ကျသင့်သည့် % 
၃၄ %  

ေထာကပ်ံ့ေငလွကခံ်ရရိှမ/သတ်မတ်ှချနိ-် 

 

 

 

 

 

 

 

 

လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကခ်ျကတ်ငြ်ပမ (သုိမဟတ်ု) တုိးတကမ်အစရီငခံ်စာ 

အများအားြဖင့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူတစဦ်းထံတငြ်ပေသာ အစရီငခံ်စာတွင ်ဘာေင ွအချကအ်လကမ်ျားငှ့်အတူ အတုိချံးေရးသားထားေသာ တုိးတကမ် အစရီငခံ်စာ 

ပါဝငမ်ည်ြဖစသ်ည်။ လုပင်နး်ေဆာငရ်�က်ပးီေြမာကမ်အစအီရငခံ်စာတွင ်ေအာကပ်ါမတ်ှချကမ်ျားပါ၀ငသ်ည်- 

• အစရီငခံ်ကာလအတွငး် ေဆာငရ်�ကေ်အာငြ်မငခ့ဲ်ေသာ လုပေ်ဆာငမ်ရည်မနှး်ချကမ်ျားအား ကိတငစ်စီ်ထားေသာအစအီစ်ငှ့် ိငး်ယှ်ေဖာြ်ပချက ် 

• ေတွ�ကံခ့ဲရေသာ စနိေ်ခမများငှ့် ရရိှခ့ဲေသာသငခ်နး်စာများ 

• ေန�ငလ်ာမည့်ကာလအတွက ်အစအီစ်များ 

• ဘတ်ဂျကြ်ပနလ်ည်ချနိည်ိမငှ့် လဲေြပာငး်မများအတွက ်ေတာငး်ဆုိမများ။ 

လုပင်နး်ေဆာငရ်�က်ပးီေြမာကမ်အစအီရငခံ်စာသည် အစရီငခံ်ကာလအတွက ် ဘာေငွ အစရီငခံ်စာအား တုိက်ိုကဆ်ကစ်ပရ်ည်နး်ေဖာြ်ပိုငရ်န် 

အေရးကးီပါသည်။ ဥပမာအားြဖင့် လုပင်နး်ေဆာငရ်�က်ပးီေြမာကမ်အစအီရငခံ်စာတွင ် "လုပင်နး်ေအာငြ်မငစ်ာွပးီေြမာက၍် ေဆးံုတွင ် လူန�ေဆာင်စှခု် 

ေဆာက်ိုငခ့ဲ်သည်" ဟတုငြ်ပထားေသာလ်ည်း ဘာေငအွစရီငခံ်စာတွင ် ေဆာကလု်ပေ်ရးပစည်းများ၏ အသုံးစရိတ်မရိှြခငး်မျိးကို ဆုိလုိြခငး်ြဖစသ်ည်။ 

လုပင်နး်ေဆာငရ်�က်ပးီေြမာကမ်အစအီရငခံ်စာ မာှးယွငး်ေနြခငး် (သုိမဟတ်ု) ဘာေငအွစရီငခံ်စာတွင ် ကနုက်ျစရိတ်အားလုံးမပါဝငြ်ခငး်ေကာင့် ြဖစ်ိုငသ်ည်။ 

ဤကစိကို မေြဖရှငး်ိုငပ်ါက ၎ငး်သည် သင၏်စမီကံနိး် (သုိမဟတ်ု) အဖွဲအစည်းအေပ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ ယုံကည်မကို ေသချာေပါကေ်လျာပ့ါးေစမည်ြဖစသ်ည်။ 

 

 

             စာမျက်�ှ ၉၉ 

 GBP  

ပထမ(၃) လပတ် ၁၆,၆၇၄  လကခံ်ရရိှသည် 

ဒုတိယ(၃) လပတ် ၁၄,၇၂၄  လကခံ်ရရိှသည် 

တတိယ(၃) လပတ် ၁၄,၄၈၅  လကခံ်ရရိှသည် 

စတုတ(၃) လပတ် ၁၄,၁၁၈  ေပးေချ/ရရိှရနအ်ချနိေ်စေ့ရာကေ်သာ 

စစုေုပါငး် ၆၀,၀၀၀  [ဤစုစုေပါင်းပမာဏသည ်စာချပ်တင်ွ သေဘာတထူားသည့်မူရင်းဘတဂ်ျက်ထက် မေကျာလ်န်ွရပါ] 

 



ေငလဲွနး်သကေ်ရာကမ် 

တစခ်ါတစရံ်တွင ် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများသည် စမီကံနိး်ေဆာငရ်�ကမ်ည့်ေနရာ၏ ေဒသသုံးေငေွကးမဟတ်ုဘ ဲ ၎ငး်တုိ၏ ြပည်တွငး်သုံးေငေွကးြဖင့် ရနပ်ံုေငမွျားကို 

ထုတ်ေပးေလ့ရိှပးီ ဘတ်ဂျကမ်ျားငှ့် အစရီငခံ်စာများကို ဤေငေွကးြဖင့် တွကခ်ျကြ်ပစရုနလုိ်အပပ်ါသည်။ သုိေသာ် အဖွဲအစည်းတွင ် ဤရနပ်ံုေငမွျားကို 

ကနုစ်ည်ငှ့်ဝနေ်ဆာငမ်များအတွကေ်ပးေချရန ် အြခားေငေွကးများအြဖစသုိ် ေြပာငး်လဲရန်ငှ့် ြပနလ်ည်အစရီငခံ်တငြ်ပြခငး်များအတွက ် ြပနလ်ည်ေြပာငး်လဲရန ်

စနစတ်စခု်ရိှရမည်။ 

မတူညီေသာေငေွကးများအကား ေငလဲွရာတွင ် ေငလဲွနး်အတကအ်ကျရိှသည်။ အဖွဲအစည်းမ ှ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ေငမွျားကို အြခားေငေွကးအြဖစ် 

ေြပာငး်လဲချနိတွ်င ် ဘဏ်မရှရိှခ့ဲေသာ ေငလဲွနး်ငှ့် ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့ေရးေအဂျငစ်အီတွက ် မလူစမီကံနိး်ဘတ်ဂျကက်ို ြပငဆ်ငရ်ာတွင ် အသုံးြပသည့် 

ေငလဲွနး်များမာှ မတူညီဘိုရန ် ြဖစ်ိုငေ်ြခများပါသည်။ အဖွဲအစည်းမ ှ ေဒသသုံးေငေွကးအြဖစ် ရရိှလာေသာပမာဏငှ့် ဘတ်ဂျက ် ကိတငခ်န်မနှး် 

တွကခ်ျကခ့ဲ်ေသာပမာဏစှခု်ကားရိှကာွြခားချကက်ို ေငလဲွလှယ်နး်အြမတ် (သုိမဟတ်ု) အံးဟေုခသည်။ 

ေငလဲွလှယ်မအြမတ်များ ငှ့် အံးများသည် မတူညီေသာ ေငေွကးများြဖင့် လည်ပတ်လုပေ်ဆာငေ်နရေသာေကာင့်ြဖစေ်ပလာေသာ ပံုမနှက်စိရပတ်စခု်ြဖစသ်ည်။ 

ဤအြမတ်အံးများကို စစေ်ဆးတွကခ်ျက၍် ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့ေရးေအဂျငစ်မီျားသုိ အစရီငခံ်စာတငြ်ပရနလုိ်အပပ်ါသည်။ ေအာကေ်ဖာြ်ပပါဥပမာသည် 

ေငလဲွနး်ဆုံးံးမများ မည်ကဲ့သုိြဖစပ်ာွးိုငသ်ည်ကို သပုေ်ဖာြ်ပသထားြခငး်ြဖစသ်ည်။ 

ြဖစရ်ပေ်လ့လာမ- ေငလဲွနး်ဆုံးံးမများ 

ြပည်တငွး်သုံးေငေွကးြဖစေ်သာ LCs များ (ြပည်တွငး်သုံးေငေွကး) ြဖင့် ဘတ်ဂျကတ်စခု်ြပငဆ်ငထ်ားသည့် ေဒသတွငး်အဖွဲအစည်း 

တစခု်သည် ထုိဘတ်ဂျကက်ို အေမရိကနေ်ဒလာြဖင့် တငြ်ပရမည့် ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့ေရးေအဂျငစ်တီစခု်ထံ တငြ်ပရမည်။ 

ထုိဘတ်ဂျကြ်ပငဆ်ငခ်ျနိတွ်င ်ေငလဲွနး်မာှ ၂ LCs (ြပည်တွငး်သုံးေငေွကး) လင ်အေမရိကန် ၁ ေဒလာြဖစသ်ည်။ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ 

သည် ဘတ်ဂျကက်ိုအတည်ြပခ့ဲပးီ ြပည်တွငး်အဖွဲအစည်းထံသုိ အေမရိကနေ်ဒလာ ၅၀၀ ေပးပိုသည်။ ၎ငး်ကို LCs (ြပည်တွငး်သုံး 

ေငေွကး) အြဖစသုိ် ေြပာငး်လဲလုိကေ်သာလ်ည်း ေငလဲွနး်မာှ ၁.၅ LCs လင ်အေမရိကန ်၁ ေဒလာြဖစသွ်ားသည်။ 

ဘတ်ဂျက်ငှ့် ြပည်တွငး်သုံးေငြွဖင့် အမနှတ်ကယ်ရရိှခ့ဲသည့် ေငပွမာဏကာွြခားချကမ်ာှ ၂၅၀ LCs ြဖစသ်ည်။ ဤပမာဏသည် 

ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွထားြခငး်ထက ် နည်းေသာေကာင့် ၎ငး်သည် ေငလဲွနး်ဆုံးံးမတစခု်ြဖစသ်ည်။ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူသည် စမီကံနိး်ကို 

စစီ်ထားသည့်အတုိငး် ပးီေြမာကေ်အာငလု်ပေ်ဆာငရ်န ် ဆက်ပးီေမာလ်င့်ထားပါက ၎ငး်သည် အဖွဲအစည်းအတွက ်

ြပဿန�တစခု်ြဖစလ်ာိုငသ်ည်။ ယခုအခါ အဖွဲအစည်းတွင ် ၎ငး်အတွက ် ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွထားြခငး်ထက ် ၂၅၀ LCs 

ေလျာန့ည်းေနပြီဖစသ်ည်။ 

အမနှတ်ကယ်ေငလဲွနး်သည် အေမရိကန် ၁ ေဒလာလင ် ၂ LCs ထက ် ပိုများပါက ေငလဲွနး်အြမတ်ရလာမာှြဖစပ်ါသည်။ 

အေမရိကနေ်ဒလာကို အသုံးြပေသာအခါ ေယဘယုျအားြဖင့် ိုငင်အံများစသုည် အေမရိကနေ်ဒလာထက ် အားနည်းေသာ 

ေငေွကးရိှကေသာေကာင့် ေငလဲွနး်အြမတ် ရရိှေစိုငပ်ါသည်။ 

ေငလဲွနး်အြမတ်အံးများကို စမီခံန်ခဲွရန်ငှ့် အစရီငခံ်တငြ်ပရန ်တစခု်တည်းေသာ သင့်ေလျာမ်နှက်နသ်ည့်နည်းလမး်ဟ၍ူမရိှပါ။ ေငလဲွနး်များသည် ပေ်ထွးပီး 

အစရီငခံ်ရာတွင ် ထည့်သွငး်အသုံးြပရန ် အတွက ် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ ကည့်လုိသည့်ေငေွကးအြဖစသုိ်ြပနေ်ြပာငး်ရန ် နည်းလမး်များစာွရိှသည်။ ၎ငး်ကို 

ေအာကေ်ဖာြ်ပပါနည်းလမး်များမှ တစခု်ကိုအသုံးြပ၍ လုပေ်ဆာင်ိုငသ်ည်- 

စာမျက်�ှ ၁၀၀

LCs (ြပည်တွငး်သုံး 

ေငေွကး)များ 

ေငလဲွနး် အေမရိကနေ်ဒလာ 

ဘတ်ဂျက ် ၁,၀၀၀  ၂ : ၁ ၅၀၀ 

အမနှတ်ကယ်ရရိှေင ွ    ၇၅၀ ၁.၅ : ၁ ၅၀၀ 



• လစ်ပျမး်မေငလဲွနး်

• လတစလ်၏ပထမေနရိှ ေငလဲွနး်

• သင၏်ဘဏ်မ ှထုတ်ြပနေ်သာေနစ်ေငလဲွနး်

• အငတ်ာနကဝ်ကဘ်ဆုိ်ကမ်ျားေပရိှ ေငလဲွနး်

• ေငေွကးပံ့ပိုးသူများ၏ဝကဘ်ဆုိ်ကမ်ျားေပရိှ ေငလဲွနး်။

ေငလဲွနး်၏ အဓကိအချကမ်ာှ စမီကံနိး်တစခု်တွငြ်ဖစေ်ပခ့ဲေသာဆုံးံးမများ၏ အကျိးသကေ်ရာကမ်ကို သိရိှပးီ အစရီငခံ်ိုငရ်နြ်ဖစသ်ည်။ ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူမှ 

သေဘာတူပါက ရရိှလာေသာ မည်သည့်အကျိးအြမတ်ကိုမဆုိ စမီကံနိး်လုပင်နး်များကို ြမင့်တငရ်နအ်တွက ် (သုိမဟတ်ု) အရနေ်ငအွြဖစထ်ားရိှေရးတုိအတွက ်

အသုံးြပရာတွငသ်တိြပရနလ်ည်း အေရးကးီပါသည်။ 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများထံ အစရီငခံ်ြခငး်အတွက ်ထိပတ်နး်အ�ကြံပချကမ်ျား 

• အစရီငခံ်ရမည့် ေန�ကဆုံ်းသတ်မတ်ှရကမ်ျားအမ ီတငြ်ပိုငရ်နလု်ပေ်ဆာငပ်ါ (သုိမဟတ်ု ရကတုိ်းေပးရန ်ေတာငး်ဆုိပါ)။

• တိကျပးီ စစီဥအ်တည်ြပိုငေ်သာ ကနိး်ဂဏနး်များကို ထုတ်ေဖာြ်ပသပါ။

• အသုံးစရိတ်ေလာသုံ့းထားမများ (သုိမဟတ်ု) ပိုသုံးထားမများကို ဖံုးကယ်ွမထားပါငှ့်။

• သိသာထငရှ်ားေသာ ကွဲြပားမများကို ရှငး်ြပပါ။

• ြဖစေ်ပလာိုငေ်ြခရိှေသာြပဿန�များအား ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများကို အသိေပးထားပါ။

• ရနပ်ံုေငေွထာကပ်ံ့ေရးေအဂျငစ်မီျားမဝှနထ်မး်များသည် သင့်ကဲ့သုိေသာအဖွဲများငှ့်အလုပလု်ပရ်ာတွင ် အေတွအ�ကံများစာွရိှမည်ကို မေမပ့ါငှ့်။

၎ငး်တုိသည် အ�က�ံာဏ်ေတာငး်ခံမများကို အြပသေဘာေဆာငေ်သာနည်းလမး်များြဖင့် အမတဲမး်နးီပါးတုံြပနတ်တ်ကသည်။

၅.၉။ မတ်ိဖက်အသုိငး်အဝုိငး်များသုိ အစီရငခံ်ြခငး်

အဖွဲအစည်းအများစသုည် 'ေအာကေ်ြခအဆင့်ဆင့်အတွက ် တာဝနခံ်မ' များြပလုပရ်နလုိ်အပမ်ကို သိရိှထားကပးီ ဆုိလုိသည်မာှ ၎ငး်တုိကိုယ်စား 

ေကာကခံ်ထားသည့်ရနပ်ံုေငမွျားြဖင့် မည်သည့်အရာများကို ေအာငြ်မငေ်အာငေ်ဆာငရ်�က်ိုငခ့ဲ်ေကာငး် ရပရ်�ာလူထုသုိ ြပနလ်ည်အစရီငခံ်ြခငး်ကို ဆုိလုိသည်။ 

သုိေသာ် အဖွဲအစည်းအနည်းငယ်ကသာ ဤအရာြဖစေ်ြမာကေ်အာငလု်ပေ်ဆာငရ်နအ်တွက ် စနစမ်ျားသတ်မတ်ှထားရိှကသည်။ ယငး်အစား အစရီငခံ်ြခငး် 

လုပင်နး်စ်အများစသုည် အထကသုိ်တာဝနခံ်တငြ်ပြခငး်ြဖစသ်ည့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများ၊ ဘတ်ုအဖွဲများငှ့် ံုးချပမ်ျားသုိ အစရီငခံ်ြခငး်ကဲ့သုိေသာ 

လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကိုသာ အာံုစိုကလု်ပေ်ဆာင်ကသည်။ 

အဖွဲအစည်းတစခု်၏လုပင်နး်ခွငတွ်င ် အြပည့်အဝပါဝငေ်ဆာငရ်�ကရ်န ် မတ်ိဖကအ်သုိငး်အဝိုငး်များသည် အဖွဲအစည်းတစခု်၏ အစအီစ်များ၊ အရငး်အြမစမ်ျားငှ့် 

လပရှ်ားမများအေကာငး် အချကအ်လကမ်ျားကို ဝငေ်ရာက်ကည့်ခွင့်ရရိှရန ် လုိအပပ်ါသည်။ မတ်ိဖကအ်သုိငး်အဝိုငး်များကား ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာမငှ့် 

တာဝနခံ်မတုိးလာြခငး်ြဖင့် ေအာကေ်ဖာြ်ပပါတုိအပါအဝင ်အကျိးေကျးဇူးများစာွရရိှိုငသ်ည်- 

• ဝနထ်မး်များငှ့် မတ်ိဖကအ်သုိငး်အဝိုငး်များကား ယုံကည်မငှ့် ေလးစားမကိုခုိငမ်ာေစြခငး်

• အကျိးခံစားခွင့်ရသူများသည် ရနပ်ံုေငသုံွးစွဲပံုကိုအ�ကြံပချကေ်ပးေသာေကာင့်စမီခံျကဆုိ်ငရ်ာဆုံးြဖတ်ချကမ်ျား၏အရည်အေသွးကိုြမင့်တငေ်ပးိုငြ်ခငး်

• လူအများအား ၎ငး်တုိ၏ကိုယ်ပိုငဆုံ်းြဖတ်ချကမ်ျားချိုငရ်န ်အားေပးိုငြ်ခငး်

• လုပင်နး်ထိေရာကမ်ေလျာန့ည်းေစသည့်အ�ရာယ်ငှ့် လိမလ်ည်မအ�ရာယ်များကို ေလာခ့ျိုငြ်ခငး်

• ကငွး်ဆငး်လုပင်နး်များတွင ်ဘာေရးဝနထ်မး်များပါ ပိုမိုပါဝငလ်ာိုငေ်စရန ်တွနး်အားေပးိုငြ်ခငး်။

စာမျက်�ှ ၁၀၁



ေယဘယုျအားြဖင့် ေအာကေ်ြခအဆင့်ဆင့်အတွက ် တာဝနခံ်မများသည် ရပရ်�ာလူထုကို စမီခံျက်ငှ့်သကဆုိ်ငေ်သာကစိများ၏ ေန�ကဆုံ်းအေြခအေနများကိုသာ 

အဓကိထား ေဖာြ်ပေလ့ရိှပးီ ေငေွကး၊ အချကအ်လကမ်ျားအေကာငး် ေဖာြ်ပေလ့မရိှပါ။ ဤစမီခံျက်ငှ့် သကဆုိ်ငေ်သာ အချကအ်လကမ်ျားတွင် 

အကျိးခံစားခွင့်ရိှခ့ဲသူအေရအတွက၊် လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ည်မ ပးီေြမာကေ်အာင ်လုပေ်ဆာင်ိုငမ်၊ ေပးပိုေဆာငရ်�က်ိုငမ်အေရအတွက ်စသည်တုိပါဝငေ်လ့ရိှသည်။ 

သုိရာတွင ် စစမ်နှေ်သာ ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာမငှ့် တာဝနခံ်မများအတွက ် ဘာေရးြဖစေ်ပ တုိးတကမ်ငှ့်ပတ်သကေ်သာအချကအ်လကမ်ျားကိုမေဝရန် 

ထည့်သွငး်စ်းစားသင့်ပါသည်။ 

ဤဘာေရးဆုိငရ်ာပငွ့်လငး်ြမငသ်ာမလုပေ်ဆာငခ်ျကအ်ဆင့်ကို စတငေ်ဆာငရ်�ကြ်ခငး်သည် အလုပမ်ျားေနေသာဝနထ်မး်များအား ဝနထု်ပဝ်နပ်ိုးထပြ်ဖစေ်စြခင်း 

အပါအဝင ် ပံုမနှြ်ဖစေ်လ့ရိှေသာအခကအ်ခဲများေတွ�ကံိုငပ်ါသည်။ သုိေသာ် ၎ငး်တုိကိုသတိြပလုပေ်ဆာငပ်ါက အများအားြဖင့် ရရိှေသာအကျိးေကျးဇူးများသည် 

ကနုက်ျစရိတ်ထက ်များစာွသာလွနေ်ကာငး်မနွသ်ည်။ 

အဖွဲအစည်းများသည် ၎ငး်တုိအတူတကလုွပက်ိုငေ်ဆာငရ်�ကေ်နေသာ ရပရ်�ာလူထုထံသုိ ဘာေငအွစရီငခံ်စာများကို မည်သုိ ေဖာြ်ပေပးိုငသ်နည်း။ 

ဘာေငအွစရီငခံ်စာများသည် ဖတ်သူများငှ့် ရပရ်�ာလူထုအတွက ် န�းလည်ရလွယ်ကူပးီ အသုံးဝငေ်သာ အချကအ်လကမ်ျားကို ေဖာြ်ပေပးထားရပါမည်။ 

ေအာကပ်ါ လမး်နခ်ျကမ်ျားသည် အကျိးခံစားခွင့်ရရိှသူများအတွက ်ဘာေငအွစရီငခံ်စာများ ြပစဖုနတီ်းရာတွင ်ထိေရာကေ်အာငြ်မငေ်စရန ်အေထာကအ်ကူ 

ြဖစေ်စိုငေ်သာ ေယဘယုျအေြခခံမအူချိြဖစသ်ည်။ 

အေကာငး်အရာ- အေကာငး်အရာသည် အဖွဲအစည်းများအေနြဖင့် ေဒသခံရပရ်�ာလူထုကိုယ်စားေဆာငရ်�ကခ့ဲ်သည့် ၎ငး်တုိ လုပေ်ဆာငခ့ဲ်သည့် သီးသန် 

လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားငှ့် ဆကစ်ပပ်တ်သကေ်နသင့်သည်။ ေဒသသုံးေငေွကးြဖင့်ြပစထုားေသာ ိုးရှငး်သည့်လစ်သုံးေငအွစရီငခံ်စာများအား ဘတ်ဂျက်ငှ့် ယှဥတဲွ် 

ေဖာြ်ပြခငး်က ပိုမိုအဆငေ်ြပိုငသ်ည်။ 

အသုံးစရိတ်များကို လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကမ်၊ ပထဝအီေနအထားအလုိက၊် အသုံးစရိတ်ေခါငး်စဥအ်လုိက ် (သုိမဟတ်ု) ၎ငး်တုိမအှချိကိုေပါငး်စပြ်ခငး်ြဖင့် 

အကျ်းချံးေဖာြ်ပိုငသ်ည်။ လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကခ်ျက၊် လုပင်နး်ဧရိယာ (သုိမဟတ်ု) ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥတ်စခု်စအီတွက ် စစုေုပါငး်အသုံးစရိတ်ကိုလည်း 

ထည့်သွငး်ေဖာြ်ပသင့်သည်။ 

ေယဘယုျအားြဖင့် ဘာေငအွစရီငခံ်စာတစခု်စတွီင ်အချကအ်လက် ၁၅ ခုထကမ်ပိုသင့်ပါ- အေကာငး်အရာပိုများြခငး်သည် အစရီငခံ်စာများကို ပေ်ထွးေစိုင် 

သည်။ 

တငဆ်ကပ်ံု- အချိေသာသူများအတွက ်ကနိး်ဂဏနး်များကိုအသုံးြပထားသည့်အစရီငခံ်စာများထက ်ပုပ်ံုအစရီငခံ်စာများကို န�းလည်ရနပ်ိုမိုလွယ်ကေူသာေကာင့် 

အစရီငခံ်စာများကို ေဒသသုံး ဘာသာစကားများြဖင့်ထုတ်ေဝပးီ ပုပ်ံုများ (သုိမဟတ်ု) ိုးရှငး်ေသာဂရပမ်ျား ထည့်သွငး်ြခငး်ြပလုပသ်င့်သည်။ 

ဘာေငအွစရီငခံ်စာများကို ရပရ်�ာလူထုအဆင့်တွင ်လူအများသိရိှိုငေ်စရန ်ရည်ရ�ယ်ြပစပုါ။ ဥပမာ- 

• အဖွဲအစည်းတစခု်၏ံုးများ၊ ကျနး်မာေရးဌာနများ (သုိမဟတ်ု) ြဖန်ေဝေပးသည့်ေနရာများတွင ် ရလဒ်များကို လူအများသိရိှိုငရ်န ် ြပသရာတွင်

အြဖေရာငသ်ငပ်နုး် (သုိမဟတ်ု) စာရ�က်ကးီများကို အသုံးြပ၍ေဖာြ်ပထားပးီ အစရီငခံ်စာမတိများကိုလည်း ၎ငး်ေနရာများတွငး် ထားေပးပါ။

• ရပရ်�ာလူထု (သုိမဟတ်ု) ရပရ်�ာေခါင်းေဆာငမ်ျားထံ စမီကံနိး်စမီခံန်ခဲွမ အစည်းအေဝးများတွင ်ပံုမနှအ်စရီငခံ်စာများတငြ်ပပါ။

• အကျ်းချပအ်စရီငခံ်စာများကို သတငး်စာများငှ့် အြခားြပည်တွငး် မဒီီယာများမတှစဆ်င့် ထုတ်ေဝပါ။

 စာမျက်�ှ ၁၀၂



၆။ လပ်ုငနး်တွင်းထနိး်ကွပမ် 

ဘာေငစွမီခံန်ခဲွမ အေြခခံအစအုဖွဲေလးခုတွင ် ေန�ကဆုံ်းအချကမ်ာှ လုပင်နး်တွငး် 

ထိနး်ချပမ်ြဖစသ်ည်။ ိုးရှငး်စာွေဖာြ်ပရလင ် လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ကပွမ်စနစမ်ျားသည် အခွင့်ေကာငး်ကို 

ေစာင့်၍ ခုိးယူြခငး် (သုိမဟတ်ု) လိမလ်ည်မများကို ဟန်တားရန်ငှ့် စာရငး်ဇယားမတ်ှတမး်များတွင် 

အမာှးအယွငး်များငှ့် ေမက့ျနထိ်မခ်ျနထ်ားမများကို ရှာေဖေွတွရိှိုငရ်နက်ညီူေပးပါသည်။ 

ေန�ကထ်ပလ်ာမည့်စာမျက်�ှများတွင ် အသုံးြပထားေသာ မည်သည့်အသုံးအနး်ကိုမဆုိ အဓပိာယ်ဖငွ့်ဆုိချက ် လုိအပပ်ါက ဤလမး်န၏်အဆုံးရိှ 

ခကဆ်စအ်ဘဓိာနက်ို ကိုးကားလင ်အေထာကအ်ကြူဖစ်ိုငသ်ည်။ 

၆.၁။ လပုင်န်းတွငး်ထန်ိးကွပမ်များ အေရးပါရသည့် အေကာငး်အရငး် 

လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ကပွမ်စနစမ်ျားသည် အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ဘာေငွ အရငး်အြမစမ်ျားကို ေနစ်ရငဆုိ်ငေ်နရေသာ ဌာနအတွငး်အ�ရာယ်များမ ှ ကာကယ်ွရန် 

ပံုေဖာေ်ရးဆဲွထားြခငး်ြဖစသ်ည်။ အဖွဲအစည်းတစခု်၏ အရငး်အြမစမ်ျားကို ရည်ရ�ယ်ထားသည့် လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကခ်ျကမ်ျားတွင ် အေကာငး်ဆုံး အကျိး 

သကေ်ရာကမ်ရိှေစရန ် အတွက ် အသုံးချိုငရ်န ် လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်များကို လကေ်တွကျပးီ သိြမငလွ်ယ်ေသာချနိဆ်စစေ်ဆးြခငး်များြဖင့် စစေ်ဆး 

ညိိငး်ချကမ်ျားကို ေရးဆဲွထားပါသည်။ 

အားေကာငး်ခုိငမ်ာေသာလုပင်နး်တွငး်ထိနး်ကပွမ်စနစသ်ည် စမီကံနိး်တစခု်ငှ့် ၎ငး်၏ လုပင်နး်လည်ပတ်ေဆာငရ်�ကမ်များတွငပ်ါ၀ငေ်နေသာ သကဆုိ်ငသူ် 

အားလုံးကို အကျိးြပိုငသ်ည်- 

• စမီကံနိး်အဆင့်- ဆုံးံးမနည်းပါးေစရန်ငှ့် စာရငး်ဇယားမတ်ှတမး်များရိှ အမာှးအယွငး်များကိုရှာေဖရွန် သင့်ေလျာေ်သာမဝူါဒများ၊ 

လုပထုံ်းလုပန်ည်းများငှ့် စစေ်ဆးမများြပလုပြ်ခငး်ြဖင့် စမီကံနိး်အရငး်အြမစမ်ျားဆုံးံးမအ�ရာယ်ကိုကာကယ်ွရန ်ြပည့်ြပည့်ဝဝစမီခံန်ခဲွေပးသည်။ 

စာမျက်�ှ ၁၀၃

ဤအခနး်အပးီတွင် သင်သည် ေအာကပ်ါတုိကို လပု်သွားိုင်မည-် 

• လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ကပွမ်ပံုစ၏ံ လုပေ်ဆာငခ်ျကေ်လးခုသည် စမီကံနိး်များကို အမာှးအယွငး်များ၊ ခုိးယူမ

(သုိမဟတ်ု) လိမလ်ည်မများေကာင့် ဆုံးံးမအ�ရာယ်များမ ှမည်သုိကာကယ်ွေကာငး် ရှငး်ြပိုငြ်ခငး်၊

• လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ကပွမ်ပံုစရိှံ လုပေ်ဆာငခ်ျကေ်လးခု၏ တစခု်ချငး်စ၏ီ လုပင်နး်စ်ငှ့် လုပေ်ဆာငပ်ံုများကို

လကေ်တွအသုံးြပိုငြ်ခငး်၊

• အကျင့်ပျကြ်ခစားမကို ပိုငး်ြခားသတ်မတ်ှိုင်ပးီ အကျင့်ပျက ် ြခစားမများကိုြဖစေ်စိုငေ်သာ တရားမဝင်

လုပရ်ပမ်ျားကို ြပစေုဖာထု်တ်ိုငြ်ခငး်၊

• သင၏်စမီကံနိး်များတွင ်ြဖစလ်ာိုငေ်ြခရိှေသာ လိမလ်ည်မဆုိငရ်ာသတိေပးလကဏာများကို သိရိှိုငြ်ခငး်၊

• စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်ာတွင ် လာဘေ်ပးလာဘယူ်မများအားတုံြပနရ်န ် နည်းဗျဟာများကို

အသုံးချိုငြ်ခငး်။



• အဖွဲအစည်းအဆင့်- အချနိ်ငှ့်တစေ်ြပးညီ အ�ကြံပချကမ်ျားေပးြခငး်၊ စည်းမျ်းသတ်မတ်ှချကမ်ျား လုိကန်�ကျင့်သုံးြခငး်တုိြဖင့် ဘာေရး

အချကအ်လကမ်ျား၏ ယုံကည်စတ်ိချရမကို တုိးြမင့်ေပးိုငပ်ါသည်။

• ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ/ ပါဝငက်ညီူသူ အဆင့်- လှဒါနး်ထားေသာရနပ်ံုေငမွျားအတွက ်တာဝနခံ်မငှ့် ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာမကိုတုိးြမင့်ေစပးီ စမီကံနိး် (သုိမဟတ်ု)

အဖွဲအစည်းတစခု်အား ယုံမတ်ှအပ်ငှး်ထားေသာ ရနပ်ံုေငမွျားကို ထိေရာကစ်ာွအသုံးြပေနေကာငး် ပိုမိုေသချာမရိှေစပါသည်။

• ရပရ်�ာလူထုအဆင့်- စမီကံနိး်၏တနဖ်ိုးကးီရှားပါးေသာအရငး်အြမစမ်ျားသည် လုိအပသ်ည့်ေနရာများ၊ အထိေရာကဆုံ်းအသုံးြပိုငမ်ည့်ေနရာများငှ့်

၎ငး်တုိကို အလုိအပဆုံ်းေသာသူများထံ ေသချာေရာကသွ်ားေစရန ်အေထာကအ်ကြူဖစေ်စပါသည်

• တစဦ်းချငး်အဆင့်-  ေန�ကဆုံ်းငှ့် မည်သုိဆုိေစ အေရးကးီဆုံးအချကမ်ာှ လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ကပွမ်စနစမ်ျားသည် စမီကံနိး်တစခု် (သုိမဟတ်ု)

အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ဘာေငွ ကစိရပမ်ျားတွငပ်ါ၀ငသ်ည့်ဝနထ်မး်များကို ကာကယ်ွေပးပါသည်။ ၎ငး်တုိသည် အရငး်အြမစမ်ျားကို

အလဲွသုံးစားလုပရ်န ် စွဲေဆာငြ်ခငး် (သုိမဟတ်ု) ထုိသုိေသာအခွင့်အလမး်များကို ကာကယ်ွတားဆီးိုင်ပးီ ဝနထ်မး်များအား ရနပ်ံုေငအွလဲွသုံးစား

ြပလုပသ်ည်ဟ ုသံသယ ြဖစခံ်ရြခငး်များမ ှကာကယ်ွေပးိုငသ်ည်။

၆.၂။ လပုင်န်းတွငး်ထန်ိးကွပမ်များအတွက် လပုေ်ဆာငခ်ျက်-၄ ခုပံုစံ 

အားေကာငး်ေသာလုပင်နး်တွငး်ထိနး်ကပွမ်စနစသ်ည် စာရငး်ဇယားမတ်ှတမး်များတွင ် အမာှးအယွငး်များငှ့် ထိမခ်ျန်မများ (သုိမဟတ်ု) ခုိးယူမငှ့် 

လိမလ်ည်မကဲ့သုိေသာ ေနစ်ရငဆုိ်ငေ်နရသည့် ဘာေငအွရငး်အြမစဆုိ်ငရ်ာအ�ရာယ်များကို ေလာခ့ျိုငရ်နရ်ည်ရ�ယ်ပါသည်။  သင၏်စမီကံနိး်များတွင် 

ဤကဲ့သုိေသာအ�ရာယ်များကို စမီခံန်ခဲွရန ်ေနစဥလု်ပင်နး်လည်ပတ်မများကို အေထာကအ်ပံ့ြပိုငေ်သာ စနစမ်ျားထည့်သွငး်သတ်မတ်ှရနလုိ်အပပ်ါသည်။ 

လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်စနစတ်စခု် ထူေထာငရ်နအ်တွက ်စနံမနူ�ပံုစတံစခု်သည် အေရးယူလုပေ်ဆာငခ်ျက-်ေလးခုပံုစ ံ(ဇယား ၃၆ ငှ့် ပံု ၁၅ ကိုကည့်ပါ) ြဖစ်ပးီ 

၎ငး်သည် အ�ရာယ်မြဖစမ်ီငှ့် အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်နစ်အတွငး် အ�ရာယ်အနည်းဆုံးြဖစေ်စရန်ငှ့် ဆုံးံးမများ ေပေပါကပ်ါက ြပငဆ်ငမ်များ ြပလုပ်ိုငရ်န် 

ကညီူေပးသည့် ေကာငး်မနွေ်သာလုပင်နး်ေဆာငရ်�ကမ်မေူဘာငတ်စခု်ြဖစသ်ည်။ 

ဇယား ၃၆- ရှငး်ြပထားသည့်အေရးယူလုပေ်ဆာငခ်ျက-်၄ ခုပံုစ ံ

 စာမျက်�ှ ၁၀၄

အေရးယူလုပေ်ဆာငခ်ျကအ်မျိးအစား လကေ်တွလုပေ်ဆာငရ်ာတွင ်ဆုိလုိသည့်အရာ 

တုိက်ိုကေ်ဆာငရ်�ကမ် ေကာငး်မနွေ်သာ ဘာေရးကျင့်သုံးမများအတွက ်ရှငး်လငး်ေသာလမး်နမ်၊ မဝူါဒများငှ့် ေမာမ်နှး်ချကမ်ျားကို 

သတ်မတ်ှပါ။ အများအားြဖင့် ဤလုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားသည် စမီကံနိး်လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကမ်များ မစတငမ်ီ 

ေဆာငရ်�ကေ်လ့ရိှသည်။ 

ကိတငတ်ားဆီးကာကယ်ွြခငး် ခုိးယူိုငမ်ည့် အခွင့်အလမး်များကို ဖယ်ရှားပးီ အမာှးအယွငး်များငှ့်မကမး်ကျငမ်ေကာင့် ဆုံးံးိုင ်ေြခများကို 

ေလာခ့ျိုငသ်ည့်စနစမ်ျားကို ေဖာေ်ဆာငပ်ါ။ အဆုိပါ အေရးယူလုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားသည် စမီကံနိး်ကို 

အေကာငအ်ထည် ေဖာေ်နစ်အတွငး် ြပလုပရ်မည့်အရာများြဖစသ်ည်။ 

ေထာကလှ်မး်ြခငး် လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျား မာှးယွငး်သွားြခငး်ရိှမရိှငှ့် မာှးယွငး်သွားသည့်ေနရာတုိကို သိရိှေဖာထု်တ်ိုငေ်သာ လုပင်နး်စ် 

များငှ့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများကို အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်ဆာငရ်�ကပ်ါ။ ဤအေရးယူ လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားသည် 

မသင့်ေလျာေ်သာ လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျား လုပေ်ဆာငမ်ိပးီေန�ကပ်ိုငး် ေပေပါကလ်ာိုငေ်သာြပဿန�များကို 

ေဖာထု်တ်ေပးပါသည်။ 

ြပငဆ်ငြ်ခငး် စမီကံနိး်အဖွဲအေနြဖင့် ရရိှလာေသာအေတွအ�ကံမ ှသငခ်နး်စာယူြခငး်ြဖင့် လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ကပွမ်စနစမ်ျားကို 

မမွး်မြံပငဆ်ငပ်ါ။ စ်ဆကမ်ြပတ် တုိးတကေ်ကာငး်မနွေ်သာစနစ ်ြဖစလ်ာေစရနအ်တွက ်ဤအေရးယူ 

လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို အမဆဲကလ်က် လုပေ်ဆာငရ်မည်ြဖစသ်ည်။ 



ပုပ်ံု ၁၅- အေရးယူလုပေ်ဆာငခ်ျက-်ေလးခုပံုစ ံ

ေအာကပ်ါအပိုငး်ကများတွင ်က်ုပတုိ်သည် အေရးယူလုပေ်ဆာငခ်ျက-်၄ ခုမှ အမျိးအစားစကီို အေသးစတ်ိေလ့လာသွားမည်ြဖစ်ပးီ အမာှးအယွငး်များ၊ ခုိးယူမငှ့် 

လိမလ်ည်မတုိေကာင့် ဆုံးံးမများကိုေလာခ့ျိုငရ်န ် စမီကံနိး်အဖွဲမအှသုံးြပိုငေ်သာ ေသာခ့ျကက်ျေသာအဓကိကရိိယာများ၊ လုပထုံ်းလုပန်ည်းများငှ့် 

အေလ့အကျင့်အချိကို ေလ့လာသွားမည်ြဖစသ်ည်။ 

၆.၃။ တုိက်ုိက်န်ကားချက်များ 

တုိက်ိုက်န်ကားချကမ်ျားတွင ် ရှငး်လငး်ေသာလမး်နမ်၊ မဝူါဒများငှ့် ေမာမ်နှး်ချကမ်ျားသတ်မတ်ှြခငး်တုိပါဝငသ်ည်။ အများအားြဖင့် ဤအချကမ်ျားသည် 

လုပေ်ဆာငခ်ျကတ်စခု်မစတငမ် ီေဆာငရ်�ကေ်လ့ရိှသည်။ ဥပမာအားြဖင့် စမီကံနိး်လုပင်နး်စဥမ်ျားကို စမီခံန်ခဲွသည့်အခါ စမီကံနိး်ရိှဝနထ်မး်များအားလုံး တူညီေသာ 

တာဝနယူ်မအဆင့်တွင ်ရိှေကာငး်ေဖာြ်ပရန ်စမီကံနိး်လုပင်နး်များမစတငမ် ီစသံတ်မတ်ှထားသည့်ပံုစမံျားကိုဖနတီ်းထားြခငး်။ 

တုိက်ိုက်န်ကားြခငး်အမျိးအစားငှ့်ကိုကညီ်ေသာ ေဆာငရ်�ကခ်ျကမ်ျားစာွရိှပါသည်။ ၎ငး်တုိအားလုံးသည် သင့်ေလျာေ်သာ လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျား လုပေ်ဆာင် 

ိုငရ်န ် (ငှ့် အမာှးများ၊ လိမလ်ည်မငှ့် ခုိးယူမများကို မလုပေ်ဆာငမ်ရိန)် ရည်ရ�ယ်ပါသည်။ တုိက်ိုက်န်ကားြခငး်အမျိးအစားတွငပ်ါဝငေ်သာ လုပေ်ဆာငခ်ျက ်

အချိ တွင ်ေအာကပ်ါတုိပါဝငသ်ည်- 

   စာမျက်�ှ ၁၀၅



• ဘာေရးဆုိငရ်ာလကစ်ွဲ

• ဘတ်ဂျကမ်ျား

• ကျင့်ဝတ်စည်းမျဥး်များ

• လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာကို လဲအပြ်ခငး်

• စည်းကမး်လုိကန်�မဆုိငရ်ာမဝူါဒ

• လုပင်နး်တာဝနသ်တ်မတ်ှချက်

• စပံံုစမံျား

• သငတ်နး်

တုိက်ိုက်န်ကားြခငး်အမျိးအစားတွငပ်ါဝငေ်သာ နည်းလမး်များ၊ မဝူါဒများငှ့် လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားအားလုံးသည် အေရးကးီေသာလ်ည်း အချိမာှ စမီကံနိ်း 

အဖွဲများ၏ လုပင်နး်ငှ့်အထူးသြဖင့် သကဆုိ်ငေ်နပါသည်။ ၎ငး်တုိအား ပိုမိုအေသးစတ်ိစးူစမး်ေလ့လာသည့်အချကအ်လကမ်ျားကို ေအာကတွ်ငေ်ဖာြ်ပထားသည်။ 

ဘာေရးဆုိငရ်ာလကစ်ွဲ 

အဖွဲအစည်းတစခု်၏ဘာေရးလကစ်ွဲသည် စမီကံနိး်အဖွဲ၏ လုပေ်ဆာငပ်ံုများကို လမး်နေ်ပးသည့် အေသးစတ်ိလမး်နခ်ျကမ်ျားကို ေဖာထု်တရ်ာ၌ ပထမဆုံး 

ြပနလ်ည်သုံးသပရ်မည့် မတ်ှတမး်စာရ�ကစ်ာတမး်ြဖစသ်ည်။ လကစ်ွဲစာအုပ၏်ရည်ရ�ယ်ချကက်ို အခနး် ၂.၅ တွင ်ေဆွးေးွထားပးီြဖစသ်ည်။ ိုးရှငး်စာွေဖာြ်ပရလင် 

၎ငး်သည် အဖွဲအစည်းတစခု်၏ လုပင်နး်လည်ပတ်ေဆာငရ်�ကမ်အေပ သကေ်ရာကမ်ရိှေသာကစိများအတွက ် အေြခခံမမူျား၊ မဝူါဒများငှ့် အေလ့အထများကို 

သတ်မတ်ှေပးသည်။ ၎ငး်တွင ် '၎ငး်တုိကိုကို မည်သုိြပလုပရ်မည်' ငှ့် 'က်ုပတုိ်ဘာေကာင့် ထုိသုိလုပေ်ဆာငသ်ည်' တုိငှ့်သကဆုိ်ငေ်သာ လမး်နခ်ျကမ်ျား 

ပါဝငသ်ည်။ 

မဝူါဒများသည် အေကာငး်အရာကစိများကို ထုိသုိေသာနည်းလမး်များအတုိငး် လုပေ်ဆာငရ်သည့် အေကာငး်များကို ရှငး်ြပထားပးီ လုပထုံ်းလုပန်ည်းများကမ ူ

အဆုိပါလုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို ေနစဥလု်ပေ်ဆာငပ်ံု လုပေ်ဆာငန်ည်းကို ရှငး်ြပထားပါသည်။ 

လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပြ်ခငး် စာတမး် 

အဖွဲအစည်းတုိငး်သည် မည်သည့်ဘာေရးဆုိငရ်ာလုပထုံ်းလုပန်ည်းများကို မည်သူတွင ် တာဝနရိှ်သည်ငှ့် ၎ငး်တုိတွင ် မည်မလုပပ်ိုငခွ်င့်အဆင့်ရိှရမည်ကို 

ကိတငဆုံ်းြဖတ်ထားသင့်သည်။ ဤဆုံးြဖတ်ချကမ်ျားကို အခွင့်ြပိုငမ်အေြခအေန (သုိမဟတ်ု) လုပပ်ိုငခွ်င့်ရိှသူများ အဆင့်ဆင့်ြပဇယားဟလုည်း 

တစခ်ါတစရံ်ေခေသာ လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပြ်ခငး် စာတမး်တွင ် မတ်ှတမး်တငထ်ားသည်။ ဤစာရ�ကစ်ာတမး်၏ ရည်ရ�ယ်ချကမ်ာှ အဖွဲအစည်းတစခု်တွင ်

ဆုံးြဖတ်ချကမ်ျားချရန၊် အသုံးစရိတ်များကတိြပြခငး်၊ ဥပေဒေဘာငဝ်ငေ်သာ သေဘာတူစာချပစ်ာတမး်များအား လကမ်တ်ှေရးထုိးြခငး်ငှ့်ပတ်သက၍် 

တာဝနခံ်မဆုိငရ်ာ ပေ်ထွးမများမရိှေစရန ်အဖွဲအစည်းကိုယ်စား မည်သူတွငတ်ာဝနရိှ်သည်ကို သတ်မတ်ှေပးရနြ်ဖစသ်ည် (အခနး် ၂.၂ ကိုလည်းကည့်ပါ)။ 

လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပြ်ခငး် စာတမး်တွင ်ေဖာြ်ပပါတာဝနမ်ျားအတွက ်န်ကားချကမ်ျား ပါဝငသ်င့်သည်- 

• ကနုစ်ည် (သုိမဟတ်ု) ဝနေ်ဆာငမ်များအတွက ် အမာှစာများ

မာှယူြခငး်ငှ့် ခွင့်ြပေပးြခငး်

• ချကလ်ကမ်တ်ှများတွင ်လကမ်တ်ှထုိးေပးြခငး်

• ဝနထ်မး်ကနုက်ျစရိတ်များကို ခွင့်ြပေပးြခငး်

• မးီခံေသတာကိုဖငွ့်ြခငး်ငှ့် အေသးသုံးေငမွျားကို ရယူသုံးစွဲြခငး်

• ရရိှလာေသာ ေငသွားငှ့် ချကလ်ကမ်တ်ှများကို ထိနး်သိမး်

ကိုငတွ်ယ်ြခငး်

• ဥပေဒအရ စည်းေ�ှငမ်ရိှသည့် ကစိရပမ်ျားကို တရားဝင်

လကမ်တ်ှေရးထုိးေဆာငရ်�ကြ်ခငး်

• စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များကို စစေ်ဆးြခငး်ငှ့် အတည်ြပြခငး် 

စမီကံနိး်အဖွဲ၏ အဖွဲဝငမ်ျားသည် လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပြ်ခငး် စာတမး်ငှ့် အကမး်တဝငရိှ်ေနသင့်ပးီ စမီကံနိး်ကို စမီခံန်ခဲွသည့်အခါ 

၎ငး်၏လမး်နခ်ျကအ်တုိငး် လုိကန်�ေဆာငရ်�ကသ်င့်သည်။ တစခ်ါတစရံ်တွင ်လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပြ်ခငး် စာတမး်ငှ့် စမီကံနိး်တစခု်အတွက ်ရနပ်ံုေင ွပံ့ပိုးသူ၏ 

သတ်မတ်ှချကမ်ျားကားတွင ် ဆန်ကျငက်ွဲလဲွမများရိှိုငသ်ည်။ ဤ အေြခအေနတွင် ထုိကစိရပက်ို အကးီတနး်မနေ်နဂျာထံတငြ်ပ၍ ရှငး်လငး်ချက်ငှ့် 

လမး်နမ်များေတာငး်ခံရန်ငှ့် ထုိရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူမ ှ ပံ့ပိုးေပးထားသည့်စမီကံနိး်ကို အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်နအ်တွက ် လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပထ်ားမအေပ 

ယာယီေြပာငး်လဲမတစခု်ကိုေဆာငရ်�ကရ်န ်ြပလုပသ်င့်သည်။ 

စာမျက်�ှ ၁၀၆

သတိြပရနမ်ာှ- အများအားြဖင့် လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပြ်ခငး် စာတမး်ကို ဘတ်ုအဖွဲ (အဖွဲအစည်းတစခု်၏ အြမင့်ဆုံးအဆင့်) မအှတည်ြပေလ့ရိှသည်။ 

လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပြ်ခငး်စည်းမျ်းများကို ေဖာကဖ်ျကြ်ခငး်သည် ကးီေလးေသာကစိြဖစ်ပးီ အဖွဲအစည်း၏ စည်းကမး်ပိုငး်ဆုိငရ်ာ လုပထုံ်းလုပန်ည်း 

များြဖင့် အေရးယူေဆာငရ်�ကသ်င့်သည်။ 



ေအာကေ်ဖာြ်ပပါ ဇယား ၃၇ သည် လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပြ်ခငး် စာတမး်၏ နမနူ�တစခု်ြဖစသ်ည်။ ဤစာတမး်ကို ေလ့လာသုံးသပ်ပးီ စာရ�ကစ်ာတမး်ပံုစသံည် 

ဤစစံည်းမျ်းများကို မည်သည့်အသွငအ်ြပငပ်ံုစြံဖင့်လုိကန်�ေဆာငရ်�ကထ်ားသည်ကို အထူးသတိြပေလ့လာပါ- 

• ကနသ်တ်ချကမ်ျားငှ့် အေြခအေနများကို ရငှး်လငး်စာွ သတ်မတ်ှေပးသည်- ဥပမာအားြဖင့် စမီကံနိး်အရာရှိတစဦ်းသည် သတ်မတ်ှထားေသာ

ဘတ်ဂျကမ်ျားအတွငး် အသုံးစရတ်ိကို ကတိြပေပးရန ်(သုိမဟတ်ု) ဘတ်ဂျက၏် အချိေသာပမာဏအထိကို ခွင့်ြပပိုငခွ်င့်ရှိသည်။

• အနမိ့်ဆုံးအဆင့်လုပပ်ိုငခွ်င့်ကို သတ်မတ်ှေပးသည်- အထကရ်ှိ စမီခံနခဲွ်ေရးရာထူးြမင့်သူများသည် တူညီေသာခွင့်ြပချကမ်ျား အလုိအေလျာက်

ရရှိမည်ြဖစသ်ည်။

• တစဥ်းီချငး်စ၏ီ ကိုယ်ေရးကိုယ်တာအကျိးြဖစထွ်နး်ေစမည့် လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို ခွင့်ြပေပးြခငး်များမြဖစေ်စရန ် တားဆီးကာကယ်ွေပးသည်-

တစဥ်းီချငး်စအီား မေလျာက်နေ်သာ အြပအမမူျားြပလုပသ်ည်ဟ ုစပွစ်ွဲခံရိုငြ်ခငး်များကို ကာကယ်ွေပးိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်။

• ဝနထ်မး်များအေနြဖင့် သူတုိ၏မနေ်နဂျာများကို ေငေွပးြခငး်ကို ေရာှငရ်ာှးေပးိုငသ်ည်- ထုိေပးြခငး်များအား စမီခံန်ခဲွမဖွဲစည်းပံုတွင်

ပိုပးီရာထူးကးီသည့်သူ (သုိမဟတ်ု ဘတ်ုအဖွဲဝင)် မလှကမ်တ်ှေရးထုိးခွင့်ြပရမည်ြဖစသ်ည်။

• ယာယီကိုယ်စားလှယ်ခနအ်ပြ်ခငး်အစအီစ်များကို အကျ်းချပေ်ဖာြ်ပသည်- အဓကိကျေသာဝနထ်မး်များ မရှိသည့်ကာလအတွက ်အဆငေ်ြပေစမည်

ြဖစသ်ည်။

အေရးေပ အေြခအေနများတုံြပနေ်ရးစမီကံနိး်များအတွက ်လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပြ်ခငး်ကို လုိကေ်လျာညီေထွြဖစေ်စရန် ေဆာငရ်�ကြ်ခငး် 

အေရးေပတုံြပနေ်ရးစမီကံနိး်များတွင ် ေငသွားစမီခံန်ခဲွမ၊ ဝယ်ယူေရးငှ့် ဝနထ်မး်ခန်အပေ်ရးဆုိငရ်ာဆုံးြဖတ်ချကမ်ျားအတွက ် စလုံပထုံ်းလုပန်ည်းများသည် 

အေရးေပအေြခအေန၊ ြဖစရ်ပ၏် ကျယ်ြပန်မငှ့် ပေ်ထွးမများေကာင့် လကေ်တွေဆာငရ်�က်ိုငြ်ခငး် မရိှသည်မာှ ထူးဆနး်ေသာအရာမဟတ်ုပါ။ 

ဥပမာအားြဖင့် တ်ုတရကေ်ပေပါကလ်ာေသာ အေရးေပအေြခအေနများတွင ် လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကေ်နေသာ အဖွဲများသည် တစခ်ါတစရံ်တွင ် ေငသွားြဖင့် 

ပစည်းအများအြပား ဝယ်ယူရြခငး်များရိှတတ်ပးီ ေရာငး်ချသူများရှာေဖရွြခငး်မာှလည်း အကန်အသတ်ရိှြခငး်များြဖစတ်တ်သည်။ ထုိအေြခအေနများတွင ် အဖွဲ၀င် 

များမအှေကာငအ်ထည်ေဖာေ်ဆာင်ိုငရ်န ် လုပပ်ိုငခွ်င့်တုိးြမင့်ေပးရနအ်တွက ် လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပြ်ခငး် စာတမး်ကို ခွငး်ချကအ်ေနြဖင့် ြပနလ်ည် 

ြပငဆ်င်ိုငသ်ည်။ 

လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပြ်ခငး် စာတမး်ကို ခွငး်ချကအ်ြဖစ ် ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငမ်များကို တရားဝင ် ခွင့်ြပချကေ်တာငး်ဆုိရယူြခငး်ငှ့် မတ်ှတမး်တငထ်ားြခငး်များ 

ြပလုပထ်ားရပါမည်။ ခွငး်ချကအ်ြဖစေ်ြပာငး်လဲထားြခငး်မနှသ်မသည် ယာယီသာြဖစ်ပးီ အေြခအေနေြပာငး်လဲလာသည်ငှ့်အမ ေစာင့်ကည့်ပးီ ြပနလ်ည် 

ြပငဆ်ငသ်င့်ေကာငး် သတိြပပါ။ 

   စာမျက်�ှ ၁၀၇



ဇယား ၃၇၊ လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပြ်ခငး် စာတမး်နမနူ� 
 

အဓကိသတိြပရန-် လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲအပြ်ခငး် စာတမး်တွငေ်ဖာြ်ပထားသည့် သတ်မတ်ှထားေသာ ေအာကေ်ဖာြ်ပပါ ပဂုိလ်များအတွက ်

BM ဘတ်ုအဖွဲဝင ် FO ဘာေရးအရာရှိ PO စမီကံနိး် အရာရှိ 

CH ဥက LM တာဝနခံ်မနေ်နဂျာ T ဘာေရးမှး 

CE အမေဆာငအ်ရာရှိချပ ် PM စမီခံျကမ်နေ်နဂျာ VC ဒုတိယ ဥက 

FM ဘာေရးမနေ်နဂျာ 

တာဝနရ်ှိေသာ လုပင်နး်နယ်ပယ်- ချမတ်ှထားေသာ ကနသ်တ်ချကမ်ျား- သတ်မတ်ှထားေသာ ပဂုိလ်များ- 

(ေအာကတွ်ငမ်ေဖာြ်ပထားေသာ) 

ဥပေဒငှ့်ဆုိငသ်ည့် စာရ�ကစ်ာတမး်များ 
CE CH VC T 

အိမ�်ခံေြမငှ့် စကက်ရိိယာများ ငာှးရမး်ြခငး် ေဒလာ ၂၅,၀၀၀ အထိ CE FM CH VC T 

ေဒလာ ၂၅,၀၀၀ ေကျာ ် CE CH T 

ဘဏ်ေငစွာရငး် ေဒလာ ၅၀၀ အထိ မ ှတစဥ်းီ- FM CE PM၊ သတ်မတ်ှေပးထားေသာ မည်သည့် BM မဆုိ 

၅၀၁ ေဒလာမှ ေဒလာ ၅,၀၀၀ မ ှစှဥ်းီ- FM CE PM၊ သတ်မတ်ှေပးထားေသာ မည်သည့် BM မဆုိ 

၅,၀၀၁ ေဒလာမှ ေဒလာ ၂၅,၀၀၀ မ ှတစဥ်းီ- FM CE အြပင ်သတ်မတ်ှေပးထားေသာ မည်သည့် BM မဆုိ 

ေဒလာ ၂၅,၀၀၀ ေကျာ ် CE အြပင ်သတ်မတ်ှေပးထားေသာ မည်သည့် BM မဆုိ 

ဝနထ်မး်လစာကိတငထု်တ်ေပးေင/ွေချးေင ွ အများဆုံး ေဒလာ ၂,၅၀၀ CE (CE CH (သုိမဟတ်ု) T ြဖစလ်င)် 

ဝနထ်မး်ကနုက်ျစရိတ်များ ဘတ်ဂျကတွ်င ်

ေဖာြ်ပထားသည့်အတုိငး် 

CE အဆင့် CH (သုိမဟတ်ု) T အဆင့်ေအာကရိှ် 

ဝနထ်မး်များအားလုံးအတွက ်LM မ ှ

ဘတ်ုအဖွဲဝငမ်ျား ကနုက်ျစရိတ် CH (သုိမဟတ်ု) T 

ကနုစ်ည်ငှ့် ဝနေ်ဆာငမ်များအတွက ်

အမာှစာများ 

ေဒလာ ၁,၀၀၀ အထိ PO မ ှဘတ်ဂျကအ်တွငး် ပံ့ပိုးေပးထားသည် 

ေဒလာ ၅,၀၀၀ အထိ PM မ ှဘတ်ဂျကအ်တွငး် ပံ့ပိုးေပးထားသည် 

ေဒလာ ၂၅,၀၀၀ အထိ CE မ ှဘတ်ဂျကအ်တွငး် ပံ့ပိုးေပးထားသည် 

ေဒလာ ၅၀,၀၀၀ အထိ CH/T မ ှဘတ်ဂျကအ်တွငး် ပံ့ပိုးေပးထားသည် 

ေဒလာ ၅၀,၀၀၀ ေကျာ ်
မည်သည့် BM စှေ်ယာကမ်ဆုိ ေဆာငရ်�က်ိုင ်

ပးီဘတ်ုအဖွဲအစည်းအေဝးတွငေ်ရးမတ်ှထားမည် 

အေသးစား ေငအွသုံးစရိတ် 
ေဒလာ ၅၀ အထိ ေဒလာ ၅၀ 

ေကျာ ်
FO FM 

မးီခံေသတာေသာမ့ျား FM ငှ့် T 

ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များငှ့် ချကလ်ကမ်တ်ှများ FO 

ေငသွားများကို ဘဏ်တွငသွ်ငး်ြခငး်ငှ့် 

ချကလ်ကမ်တ်ှများ 
FO 

လုပသ်ကခွ်င့်/ဖျားန�ခွင့် LM 

မခိင်/ဖခင် ြဖစခွ်င့် (မးီဖာွးခွင့်) CE (သုိမဟတ်ု) CE အစား- CH / T 

အလုပခ်န်အပြ်ခငး်စာချပမ်ျား ဝနထ်မး်အားလုံး CH T (သုိမဟတ်ု) VC 

စာမျက်�ှ ၁၀၈



၆.၄။ အေရးယလူပုေ်ဆာငခ်ျက်များ ကာကွယတ်ားြမစ်ြခငး် 

လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို တည့်မတ်ေပးြခငး်သည် လူများကို မနှက်နေ်သာအရာများအတွက ် အားေပးရနရ်ည်ရ�ယ်ေသာလ်ည်း ကိတငက်ာကယ်ွေရး 

လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားသည် အရငး်အြမစမ်ျားကိုအလဲွသုံးစားလုပရ်န ် (သုိမဟတ်ု) ခုိးမကျးလွနရ်န ် အခွင့်အလမး်များကို ဖယ်ရှားရန် (သုိမဟတ်ု) ကန်သတ်ရန် 

ရည်ရ�ယ်ပါသည်။ လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို တည့်မတ်ေပးြခငး်ကဲ့သုိ ကိတငက်ာကယ်ွေရးလုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားသည် ြပြပငရ်နလုိ်အပသ်ည့် ြပဿန�တစခု် 

မြဖစလ်ာမ ီ အ�ရာယ်များကို ကိုငတွ်ယ်ေြဖရှငး်ရနြ်ဖစသ်ည်။ ေယဘယုျအားြဖင့် ကိတငက်ာကယ်ွေရးလုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို စမီကံနိး်လုပေ်ဆာငမ်များ 

အေကာငအ်ထည် ေဖာစ််တွင ်ြပလုပ်ိုငသ်ည်။ 

ကိတငက်ာကယ်ွေရးအမျိးအစားတွင ်ပါဝငေ်သာ လုပေ်ဆာငခ်ျကအ်ချိ တွင ်ေအာကပ်ါတုိပါဝငသ်ည်- 

• မးီခံေသတာ (သုိမဟတ်ု)

ခုိငခ့ံ်ေသာေငသိွမး်ေသတာ

• ခွင့်ြပမကန်သတ်ချကမ်ျား

• တာဝနခဲွ်ေဝချထားမများ

• ေငသွားစမီခံန်ခဲွမမဝူါဒ

• ဝယ်ယူေရးဆုိငရ်ာမဝူါဒများ

• ကနွပ်ျတာ စကားဝကှမ်ျား

• အာမခံမဝူါဒများ

• ယာ်အသုံးြပမမတ်ှတမး်စာအပုမ်ျား

• ဘဏ်စာရငး်မတ်ှတမး်များ

တုိကဆုိ်ငစ်စေ်ဆးချကမ်ျား

ကိတငက်ာကယ်ွေရးကတွငပ်ါဝငေ်သာ နည်းလမး်များ၊ လုပထုံ်းလုပန်ည်းများငှ့် လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားအားလုံးသည် အေရးကးီသကဲ့သုိ အထူးသြဖင့် စမီကံနိး် 

အဖွဲများ၏လုပေ်ဆာငမ်များအတွက ်ပိုအေရးကးီသည့်အချကအ်လကမ်ျားကို ပိုမိုအေသးစတ်ိေလ့လာထားချကမ်ျားကို ေအာကတွ်င ်ေဖာြ်ပထားသည်။ 

တာဝနခဲွ်ေဝချထားမများ 

တာဝနမ်ျား ခဲွေဝချထားြခငး် (သုိမဟတ်ု ခဲွြခားသတ်မတ်ှြခငး်) ၏ သေဘာတရားမာှ လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားအား ခွင့်ြပြခငး်၊ ကနုပ်စည်းများလကခံ်ြခငး်၊ 

ပိုငဆုိ်ငပ်စည်းများကို လကဝ်ယ်ထိနး်သိမး်ထားရိှြခငး်၊ စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များထဲသုိ စာရငး်များသွငး်ြခင်း၊ ြပနလ်ည်ညိိငး်ြခငး်ငှ့် လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားအား 

အတည်ြပိုငရ်န ်စစေ်ဆးြခငး်စသည်တုိကို တတ်ိုငသ်မလူများစာွထံခဲွေဝေပးရနြ်ဖစသ်ည်။ 

တာဝနခဲွ်ေဝချထားြခငး်ဆုိသည်မာှ အဖွဲအစည်းတစခု်အတွငး်ရိှ မတူညီေသာ လူတစဦ်းချငး်စမီ ှဤလုပင်နး်စ်များကိုလုပေ်ဆာငေ်နေကာငး် ေသချာေစရနြ်ဖစ်ပးီ 

မည်သူတစဦ်းတစေ်ယာကမ် အဓကိတာဝန်စှခု် (သုိမဟတ်ု) ထုိထကပ်ိုေသာ တာဝနမ်ျားကို ပးီေြမာကေ်အာငေ်ဆာငရ်�ကြ်ခငး် မြပလုပရ်ေစရနအ်တွက ်ြဖစသ်ည်။ 

အဖွဲတစခု်အတွငး်ရိှ ဘာေရးလုပထုံ်းလုပန်ည်းတစခု်တွင ် တာဝနအ်မျိးမျိးကိုခဲွေဝေပးြခငး်ြဖင့် ပါဝငပ်တ်သကသူ်များကို ကာကယ်ွေပးပးီ 

ရနပ်ံုေငမွျားအလဲွသုံးစားလုပရ်နဆဲွ်ေဆာင်ိုငမ်ငှ့် ထုိသုိြပလုပရ်နအ်ခွင့်အလမး်များကို ဖယ်ရှားေပးိုငသ်ည်။ 

ဖွံဖိးတုိးတကေ်ရးလုပင်နး်၊ လူသားချငး်စာန�ေထာကထ်ားမဆုိငရ်ာငှ့် သဘာဝပတ်ဝနး်ကျငး်ထိနး်သိမး်ေရးတွင ်အဖွဲအစည်းများအေနြဖင့် ကနုစ်ည် (သုိမဟတ်ု) 

ဝနေ်ဆာငမ်များ ဝယ်ယူအသုံးြပြခငး်လုပင်နး်စ်တွင ် တာဝနခဲွ်ေဝချထားြခငး်သည် လကေ်တွကျေသာစနံမနူ�ေကာငး်တစခု်ြဖစသ်ည်။ လူတစဦ်းတည်းအား 

ကနုပ်စည်းများမာှယူရန၊် ၎ငး်တုိကိုလကခံ်ရန၊် ေငေွပးေချမအားခွင့်ြပေပးရန်ငှ့် ဘာေရးစနစတွ်ငစ်ာရငး်သွငး်ရန ် ခွင့်ြပေပးလုိကသ်ည့် ြဖစရ်ပတ်စခု်ကို 

စတ်ိကးူကည့်ပါ။ အကယ်၍ လူတစဦ်းတည်းမ ှ ဤအလုပေ်လးခုလုံးကိုလုပ်ိုငပ်ါက အဖွဲအစည်း၏ ကနုက်ျစရိတ်ကိုအသုံးြပ၍ ၎ငး်တုိေငေွကးအြမတ်အစနွ်း 

ရရိှရန် ေရာငး်ချသူများ (၎ငး်ကို 'ပးူေပါငး်လိမလ်ည်ြခငး်' ဟေုခသည်) ငှ့် ပးူေပါငး်�ကစံည်ိုငသ်ည်။ 

လူတစဦ်းကို လုပပ်ိုငခွ်င့်အလွနအ်ကံေပးအပြ်ခငး်သည် ခုိးမ (သုိမဟတ်ု) လိမလ်ည်မများြဖစေ်စိုငသ်ည့် အခွင့်အေရးများေပေပါကလ်ာိုင်ပးီ အဖွဲအစည်းတွငး် 

စမီထိံနး်ကပွမ်ကို အားနည်းေစိုငသ်ည်။ အကယ်၍ ထုိပဂုိလ်သည် အဖွဲအစည်းမှတ်ထွကြ်ခငး် (သုိမဟတ်ု) အချနိ်ကာြမင့်စာွ အလုပမ်ပှျကက်ကွြ်ခင်း 

ြဖစပ်ာွးပါက ဘာေရးစနစ်ပိလဲိုငမ်ည့်အ�ရာယ်ကိုလည်း ြဖစေ်စိုငပ်ါသည်။ 

တာဝနခဲွ်ေဝချထားမြပဇယား 

’တာဝနခဲွ်ေဝချထားမြပဇယား’သည် အဖွဲတစဖ်ွဲအား တာဝနခဲွ်ေဝြခငး်ကို လကေ်တွကျပးီ ခုိငမ်ာေသာနည်းလမး်ြဖင့် ဖွဲစည်းတည်ေဆာကရ်န ် ကညီူေပးပီး 

တာဝနခဲွ်ေဝချထားမအားနည်းသည့်ေနရာများကို ခဲွြခားသတ်မတ်ှရာတွငက်ညီူေပးိုငသ်ည်။ ေအာကေ်ဖာြ်ပပါဇယားသည် ေဆာငရ်�ကသ်င့်သည့် ဝယ်ယူေရး 

တာဝနခဲွ်ေဝချထားမ ြပဇယားကို ဥပမာအြဖစြ်ပထားသည်။ အလားတူ ဇယားမျိးကို ေငသွားစမီခံန်ခဲွမ၊ လုပခ်လစာ၊ ပစည်းစာရငး်ငှ့် စာရငး်ကိုငြ်ခငး်စသည့် 

အြခားလုပင်နး်စ်များအတွကလ်ည်း တီထွငဖ်နတီ်းိုငပ်ါသည်။ 

စာမျက်�ှ ၁၀၉



ဇယား ၃၈၊ တာဝနခဲွ်ေဝချထားမြပဇယား၊ ဝယ်ယူေရးဥပမာ 
 

အဖွဲအစည်းငယ်များတွင ် ဝနထ်မး်အေရအတွကက်န်သတ်ချကမ်ျားေကာင့် လကေ်တွမြဖစ်ိုငသ်ည်ကို ပးီြပည့်စံုေသာ တာဝနခဲွ်ေဝချထားမများြဖစ်ိုငရ်န် 

သတိြပပါ။ ဤသည်မာှ 'အရနထိ်နး်ကပွမ်အစအီစဥမ်ျား' ကို ထည့်သွငး်စ်းစားရမည့်အချနိြ်ဖစသ်ည်။ ဥပမာအားြဖင့် အသင့်ေလျာဆုံ်း အေြခအေနတစခု်တွင် 

ေအာကပ်ါအလုပမ်ျားအားလုံးကို စမီကံနိး်ဝနထ်မး်တစဦ်းတည်းမ ှ တာဝနယူ်ေဆာငရ်�ကြ်ခငး်မြပသင့်ပါ- ကနုအ်မာှစာေတာငး်ဆုိချက ် အတည်ြပြခငး်၊ ေရာငး်ချသူ 

အတွက ်ေငေွပးေချမများကို အတည်ြပြခငး်ငှ့် ကနုစ်ာရငး်မတ်ှတမး်များကို စမီခံန်ခဲွြခငး်။ 

သုိေသာလ်ည်း ေရှာငလ်ဲ၍မရဘ ဲ ဤသုိစစီ်ရပါက အရနထိ်နး်ကပွမ်အစအီစ်တစခု်အြဖစ ် တာဝနခံ်မနေ်နဂျာမ ှ ၎ငး်တုိ၏တာဝနက်ိုအလဲွသုံးစားမလုပ်ိုငေ်စရန် 

ထုိပဂုိလ်၏အလုပက်ို အနးီကပ်ကည့်သုံးသပြ်ခငး်ကို ြပလုပ်ိုငသ်ည်။ ဤသည်ကို ဝယ်ယူေရးအတွက ် တာဝနခဲွ်ေဝချထားမစနစအ်ေြခအေနအြဖစ ် မတ်ှသား 

သင့်သည်။ 

ေငသွားထိနး်ချပမ် 

ဖွံဖိးေရးလုပင်နး်ငှ့် လူသားချငး်စာန�ေထာကထ်ားမလုပင်နး်နယ်ပယ်တွင ် လုပက်ိုငေ်နေသာဖွဲအစည်းများသည် ေငသွားများကို ကျယ်ကျယ်ြပန်ြပန် 

အသုံးြပရသည့် (သုိမဟတ်ု) ေငသွားသည် ကနုပ်စည်းငှ့်ဝနေ်ဆာငမ်များအတွကေ်ပးေချရန ် တစခု်တည်းေသာနည်းလမး် (သုိမဟတ်ု) ဦးစားေပးနည်းလမ်း 

ြဖစသ်ည့် ေနရာေဒသများတွင် လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကရ်ေလ့ရိှသည်။ ေငသွားအသုံးြပြခငး်ကိုေရှာငလ်ဲ၍မရသည့်ေနရာမျိးတွင ် ပံုမနှ�်ကံေတွရိုငသ်ည့် အေြခအေန 

အချိထဲ၌ ရပရ်�ာလူထုမ ှ ထည့်ဝငေ်ငမွျား လကခံ်ရရိှြခငး်၊ ဝနေ်ဆာငမ်များအတွက ် အခေကးေငမွျားေတာငး်ခံြခငး် (သုိမဟတ်ု) လည်ပတ်ေနေသာေချးေငမွျားကို 

စမီခံန်ခဲွရြခငး်များပါဝငသ်ည်။ 

ခုိးယူခံရြခငး်ငှ့် အလဲွသုံးစားလုပခံ်ရြခငး်တုိြဖစ်ိုငေ်သာေကာင့် စမီကံနိး်အဖွဲများအေနြဖင့် ေငသွားကို အထူးဂစုိုကရ်မည်။ ေငသွားထိနး်ချပမ်စနစသ်ည် 

ေငေွကးဆုံးံးမငှ့် အလဲွသုံးစားလုပမ်များကို တားဆီးကာကယ်ွေပးသည့်အရာြဖစသ်ည်။ ေငသွားကိုငတွ်ယ်ြခငး်အတွက'်အဓကိစည်းမျ်းခုနစခု်' တွင ် စမီကံနိး် 

များ၌ ေငသွားေကာင့်ြဖစေ်ပလာိုငေ်သာအ�ရာယ်များကိုေလာခ့ျရန ်လကေ်တွကျေသာလမး်နခ်ျကမ်ျားပါဝငသ်ည်။ 

 စာမျက်�ှ ၁၁၀

လုပင်နး်တာဝန ်
အမည် 

 ၁ 

အမည် 

၂ 

အမည် 

၃ 

အမည် 

၄ 
အရနထိ်နး်ကပွမ် အစအီစ်များ 

ကနုအ်မာှစာ စတငေ်ဆာငရ်�ကြ်ခငး် Y 

ကနုအ်မာှစာအား အတည်ြပြခငး် Y 

ကနုအ်မာှစာ ြပငဆ်ငြ်ခငး် Y 

ကနုစ်ာရငး်မတ်ှတမး်များကို စမီခံန်ခဲွြခငး် Y 

ပစည်းေရာငး်ချ/ဝနေ်ဆာငမ်ေပးသွငး်သူ 

အတွက ်ေငေွပးေချမများကို အတည်ြပြခငး် 
Y 



 စာမျက်�ှ ၁၁၁

ေငွသားကိုင်တွယ်ြခင်းအတွက ်'အဓကိစညး်မျး် ၇ ခ'ု 

၁။   ဝငေ်ငွငှ့်ထွကေ်ငကွို ခဲွြခားထားပါ။ 

စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များတွင ် အမာှးအယွငး်ငှ့် ပေ်ထွးမများ ြဖစေ်ပလာိုင်ပးီ ေငေွကးဆုိငရ်ာအချကအ်လကမ်ျားကို လဲွမာှးေစိုငေ်သာေကာင့် 

ရရိှလာေသာေငမွျားကို ံုးတွငး်လကဝ်ယ်ရိှေငသွားထဲသုိ မည်သည့်အခါမ ထည့်သွငး်ြခငး်မြပပါငှ့်။ ရရိှလာေသာေငသွားအားလုံးကို ဘဏ်သုိအပ်ှံပးီ 

ေငထွပမ်မံေပးမ ီမတ်ှတမး်များတွငထ်ည့်သွငး်ပါ။ 

၂။   လကခံ်ရရှိေသာေငအွတွက ်ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များကို အမေဲပးပါ။ 

၎ငး်သည် ေငလွကခံ်ရရိှသူအတွကလ်ည်း အကာအကယ်ွြဖစေ်စသကဲ့သုိ လဲေြပာငး်ေပးသူအေနြဖင့်လည်း ၎ငး်အားမနှက်နစ်ာွ စာရငး်ေပးသွငး် 

ထားေကာငး် အာမခံချကြ်ဖစေ်စပါသည်။ ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များကို ခဲတံြဖင့်မဟတ်ုဘ ဲ မငြ်ဖင့်အမေဲရးရမည်ြဖစ်ပးီ နပံါတ်စ်တပထ်ားေသာ 

ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်စာအပုတွ်ငေ်ရးသင့်သည်။ ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်စာအုပမ်ျားတွင ် ကာဗနွမ်တိသုံးရ�က၊် ေငေွပးသူအတွကတ်စခု်၊ စာရငး်ကိုင ်

မတ်ှတမး်များအတွကတ်စခု်ငှ့် ြဖတ်ပိုငး်စာအပုတွ်ငက်ျနရိှ်ေနရနတ်စခု် ထားရိှြခငး်သည် အေလ့အကျင့်ေကာငး်တစခု်ြဖစသ်ည်။ 

၃။   ေပးေချထားေသာ ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များကို အမရဲယူေတာငး်ခံပါ။ 

ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်မရိှြခငး်သည် ဝယ်ယူမြပလုပခ့ဲ်ေကာငး်အေထာကအ်ထား မရိှြခငး်ြဖစသ်ည်။ ပစည်းေပးသွငး်သူ ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်ကို ရရိှိုငပ်ါက 

အေသးစတ်ိအချကအ်လကမ်ျား မေမသွ့ားေစရန ် ချကခ်ျငး်မတ်ှသားထားသင့်သည်။ ထုိေန�က ် အေသးစတ်ိအချကအ်လကမ်ျားကို ေြပစာစာအပု ်

(သုိမဟတ်ု) ဌာနတွငး်ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်ထဲသုိ လဲေြပာငး်ထည့်သွငး်ပးီ မနေ်နဂျာထံမှ ခွင့်ြပချကေ်တာငး်ခံိုငသ်ည်။ 

၄။   ပိုေငကွို ဘဏ်ထဲသုိထည့်သွငး်ပါ။ 

သငရ်ရိှသည့်ေငအွားလုံးကို ဘဏ်ထဲသုိ ေနစ်ပံုမနှ ် (သုိမဟတ်ု) ေငရွရိှပးီ အလွနဆုံ်းသုံးရကအ်တွငး် ထည့်သွငး်သင့်သည်။ ံုးခနး်တစဝ်ိုကတွ်င် 

ေငသွားရိှေနြခငး်သည် ေငခုိွးယူမြဖစရ်န ် ြဖားေယာငး်ေနြခငး်ြဖစသ်ည်။ ေငသွားကို ဘဏ်စာရငး်တစခု်တွငထ်ည့်ထားြခငး်သည် ပိုမိုလုံ�ခံပးီ အတုိး 

ရရိှိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်။ ေငသွားများကို အေလးမထားဘလဲကလွ်တ်စပယ်ကိုငတွ်ယ်ေဆာငရ်�ကပ်ါက အြခားသူများသည်  ၎ငး်ေငသွားများမ ှ 'ေချးယူ' 

လုိြခငး်များ ြဖစေ်စိုငသ်ည်။ 

၅။   ေငလွကခံ်ြခငး်ဆုိငရ်ာ လုပထုံ်းလုပန်ည်းများကို စနစတ်ကျချမတ်ှထားပါ။ 

ေငသွားကိုငတ်ယ်ွ ေဆာငရ်�ကေ်နရသူများကို အကာအကယ်ွေပးရနအ်တွက ် သင့်ေလျာေ်သာလုပထုံ်းလုပန်ည်းများကို ေသချာစာွချမတ်ှထားကာ 

၎ငး်တုိကိုမည်သုိအသုံးြပရမည်ကို လူအများသိရိှေနေစရနြ်ပလုပပ်ါ။ လုပထုံ်းလုပန်ည်းများသည် အဖွဲအစည်းငှ့် အေကာငး်အရာေပ မတူည်၍ 

ကွဲြပားိုငေ်သာလ်ည်း ေငသွားလကခံ်ရရိှသည့်အခါတုိငး် ြဖစ်ိုငလ်င ် လူစှဦ်းရိှေစြခငး်၊ အပ်ှံသူ၏ေရှေမာှကတွ်င ် ေငကွိုေရတွကြ်ခငး်၊ စစိစ်ပးီ 

ေငလွဲမပးီေြမာကသ်ည်အထိ ေငသွားကိုြပငေ်နေစြခငး် စသည့်အဆင့်များ ပါဝငထ်ည့်သွငး်သင့်သည်။ 

၆။   အေသးသုံးေငသွားငှ့် မးီခံေသတာအသုံးြပခွင့်ကို ကနသ်တ်ပါ။ 

အေသးသုံးေငေွသတာငှ့် မးီခံေသတေသာမ့ျားအား ခွင့်ြပထားေသာပဂုိလ်များကိုသာ ေပးသင့်သည်။ ဤအရာကို အဖွဲအစည်း၏ လုပပ်ိုငခွ်င့် 

လဲအပြ်ခငး်ဆုိငရ်ာစာရ�ကစ်ာတမး်တွင ်မတ်ှတမး်တငထ်ားသင့်သည်။ 

၇။   ေငသွားအလဲအေြပာငး်များကို အနည်းဆုံးြဖစေ်စရနထ်ားရှိပါ။ 

အြခားနည်းလမး်အားလုံး သုံးစွဲရနအ်ဆငေ်ြပြခငး်မရိှမသှာ ေငသွားကိုအသုံးြပပါ။ လစဥ ် ကနုစ်ည်ငှ့်ဝနေ်ဆာငမ်ေပးသွငး်သူစာရငး်များ စမီထံားပးီ 

ေငေွတာငး်ခံလာများကို ချကလ်ကမ်တ်ှ (သုိမဟတ်ု) ဘဏ်ေငလွဲြခငး်ြဖင့်သာ ေပးေချပါ။ ဘဏ်မတှစဆ်င့်ေငေွပးေချြခငး်ြဖင့် ထိနး်ချပမ်ပိုရေစပးီ 

ဘဏ်စာရငး်ရှငး်တမး်တွင ်ေငေွပးေချမဆုိငရ်ာအေထာကအ်ထားများရိှေနေစိုငသ်ည်။ 



 

 

 
ပုဝ်တဆုိငရ်ာ စမီထိံနး်ချပမ်များ 

 

ပုဝ်တဆုိငရ်ာ စမီထိံနး်ချပမ်များတွင ် စမီကံနိး်ပိုငဆုိ်ငပ်စည်းများကို ကာကယ်ွရန ် အများသိထားသည့် လုပေ်ဆာငရ်မည့်အချကမ်ျားစာွပါဝငပ်ါသည်။ 

ပုဝ်တဆုိငရ်ာ စမီထိံနး်ချပမ်များသည် သင၏်စမီကံနိး်တွငအ်သုံးြပသည့် အဖိုးတနပ်ိုငဆုိ်ငမ်အားလုံး၊ ေငသွားမသှည် ေဆာကလု်ပေ်ရးပစည်းများ၊ အဖိုးတန ်

စာရ�ကစ်ာတမး်များမသှည် ယာ်များငှ့် ထုိထုိအရာအားလုံးအေပတွင ်အကျံးဝငသ်ကေ်ရာကမ်ရိှသည်။ 

 

မးီခံေသတာ အသုံးြပြခငး်- ေငသွား၊ ချကစ်ာအုပမ်ျားငှ့် တရားဝငစ်ာရ�ကစ်ာတမး်များကိုသိမး်ဆည်းထားရန ် မးီခံေသတာ/ လုံ�ခံ/ခုိငခ့ံ်ေသာ ေသတာတစခု် 

(သုိမဟတ်ု) လုံ�ခံေသာေနရာရိှြခငး်သည် ဌာနတွငး်စမီထိံနး်ချပမ်တွင ် အေရးကးီပါသည်။ အထူးသြဖင့် သင့်အဖွဲအစည်းပရဝဏ်တွင ် ေငအွေြမာကအ်ြမား 

ကိုညများတွငပ်ါ သိမး်ဆည်းထားရမည်ဆုိပါက သင့်ေလျာေ်သာမးီခံေသတာအသုံးြပရန ်ထည့်သွငး်စ်းစားသင့်သည်။ မးီခံေသတာများသည် ေဈးကးီေသာလ်ည်း 

ဘဏ်လုပင်နး်ငှ့် ေငသွားကိုငတွ်ယ်ြခငး်ဆုိငရ်ာလုပထုံ်းလုပန်ည်းများကို ပိုမိုေကာငး်မနွေ်စိုငပ်ါသည်။ 

 

ပံုေသပိုငပ်စည်းများကို လုံ�ခံစာွသိမး်ဆည်းထားသုိြခငး်- ပံုေသပိုငပ်စည်းများတွင ် ေြမ၊ အေဆာကအ်အုံ၊ ယာ်များ၊ စကယ်�ရားများငှ့် ံုးသုံးပစည်းများစသည့် 

အဖွဲအစည်း၏ အခရာကျေသာ ပိုငဆုိ်ငမ်များပါပါသည်။ ၎ငး်တုိကို အများအားြဖင့် အမတ်ှတမဲ့ထားမတိတ်ပးီ ပံုေသပိုငပ်စည်းများ၏ တနဖ်ိုးမကျသွားေစရန်ငှ့် 

ေသချာသတိမထားမြိခငး်ေကာင့် 'ေပျာကက်ယ်ွသွားြခငး်'များမြဖစေ်စရနအ်တွက ်အထူးဂြုပထိနး်သိမး်ရနလုိ်အပပ်ါသည်။ 

 

ဤပိုငဆုိ်ငမ်များကို ကာကယ်ွရန ်လုပေ်ဆာငရ်မည့်အချကမ်ျားတွင ်ေအာကပ်ါတုိပါဝငသ်ည်- 

 

• ပိုငဆုိ်ငမ်စာရငး်ကို ထိနး်သိမး်ထားရှိပါ။ ပစည်းတစခု်စအီတွက ် ပိုငဆုိ်ငမ်စာရငး်သွငး်မ (သုိမဟတ်ု) မတ်ှတမး်စာရ�ကတ်စခု်ြဖင့် ထည့်သွငး် 

မတ်ှတမး်တငသ်င့်သည်။ ပိုငဆုိ်ငမ်တစခု်စကီို ခဲွြခားေဖာြ်ပိုငရ်နအ်တွက ် သီးြခားရည်နး်နပံါတ်တစခု်ြဖင့် တဲွဆကသ်တ်မတ်ှ ထားသင့်သည်။ 

မတ်ှတမး်စာရငး်သည် ပိုငဆုိ်ငမ်တစခု်စ၏ီ ေဖာြ်ပပါ အေရးကးီေသာအချကအ်လကမ်ျားကို မတ်ှတမး်တငထ်ားရမည်ြဖစသ်ည်- မည်သည့်ေနရာ 

မည်သည့်အချနိတွ်င ် ဝယ်ယူခ့ဲသနည်း။ မည်မကနုက်ျခ့ဲသနည်း။ မည်သည့်ေနရာတွင ် ရိှေနသနည်း။ အာမခံတနဘ်ိုး မည်မရိှသနည်း။  

ြပငဆ်ငမ်မတ်ှတမး်။  နပံါတ်စ်။  အာမခံချက ်(သုိမဟတ်ု) ြပငဆ်ငလဲ်လှယ်ခွင့် အေသးစတ်ိအချကမ်ျားရိှလား။ 

• အေဆာကအ်အုံငှ့် စကက်ရိယိာများြပြပငထိ်နး်သိမး်ေရး မဝူါဒများကို မတ်ှတမး်တငပ်ါ။ အေဆာကအ်အုံငှ့် စကပ်စည်းများ၏တနဖ်ိုးကို 

ထိနး်သိမး်ရနအ်တွက ် အဖွဲအစည်းတစခု်တွင ် ကိတငေ်ရးဆဲွထားေသာ ြပြပငထိ်နး်သိမး်မဆုိငရ်ာမဝူါဒရိှရမည်။ အေဆာကအ်အံုများအတွက် 

ကမး်ကျငပ်ညာရှငမ်ျားြဖင့် ြပြပငထိ်နး်သိမး်မများြပလုပြ်ခငး်ဆုိငရ်ာစာချပမ်ျား ချပဆုိ်ရနအ်တွက ် သင့်တင့်ေသာဘတ်ဂျကက်ို သတ်မတ်ှချထား 

ေပးရနလုိ်အပ်ိုငသ်ည်။ 

• အာမခံထားရှိပါ။  မးီေလာငမ်၊ ခုိးယူမငှ့် သဘာဝေဘးအ�ရာယ်များကဲ့သုိေသာ ေနစ်ရငဆုိ်ငေ်နရေသာအ�ရာယ်များေကာင့် အဖွဲအစည်းမ ှ

ဆုံးံးြခငး်များအား ကာကယ်ွရနအ်တွက ် အဖိုးတနပ်စည်းများကို အာမခံထားရိှသင့်သည်။ ပိုငဆုိ်ငမ်ကို အာမခံထားြခငး်ရိှမရိှ ဆုံးြဖတ်ချကသ်ည် 

အ�ရာယ်စမီခံန်ခဲွြခငး်၏ စနံမနူ�ေကာငး်တစခု်ြဖစ်ပးီ- အာမခံကနုက်ျစရိတ်ရိှေသာေကာင့် ေကာငး်ကျိးဆုိးကျိးများကို ချနိဆ်စ်းစားြခငး်သည် 

မနေ်နဂျာများ�ကံရေလ့ရိှေသာ အကျပအ်တည်းတစခု်ြဖစသ်ည်။ 

• ေမာေ်တာယ်ာ်ဆုိငရ်ာမဝူါဒတစခု်ကို ချမတ်ှပါ။ ေမာေ်တာယ်ာ်ပိုငဆုိ်ငသ်ည့် အဖွဲအစည်းတုိငး်တွင ်ေမာေ်တာယ်ာ်ဆုိငရ်ာမဝူါဒရိှသင့်သည်။ ၎ငး်သည် 

တနဖ်ိုးေလျာြ့ခငး်၊ အာမခံ၊ ဝယ်ယူြခငး်/အစားထုိးြခငး်/စနွ်ပစြ်ခငး်၊ ြပြပငထိ်နး်သိမး်ြခငး်၊ ြပငဆ်ငြ်ခငး်၊ ယာ်ေမာငး်များ၊ ဝနထ်မး်များ၏ 

ကိုယ်ေရးကိုယ်တာ အသုံးြပမများ၊ ယာ်မေတာတ်ဆမဆုိငရ်ာ လုပထုံ်းလုပန်ည်းများငှ့် ခရီးသည်ဆုိငရ်ာစည်းမျ်းများကဲ့သုိေသာ ကစိရပမ်ျား 

အတွက ်မဝူါဒများကိုသတ်မတ်ှေပးိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်။ 

• ယာ်အသုံးြပမမတ်ှတမး်များ ထိနး်သိမး်ထားရှိပါ။ ယာ်တစစ်းီစအီတွက ်ကလုိီမတီာ (သုိမဟတ်ု) မိုငအ်လုိကေ်ြပးဆဲွအသုံးြပမကနုက်ျစရိတ်များကို 

အကြဲဖတ်ိုင်ပးီ ကိုယ်ေရးကိုယ်တာအသုံးြပမကို အနးီကပေ်စာင့်ကည့်ိုငရ်န ် ခရီးစ်မတ်ှတမး်ထားရိှရမည်။ သင့်အေနြဖင့် ၁၂ လအတွငး် 

ယာ်ေြပးဆဲွအသုံးြပမကနုက်ျစရိတ်ဆုိငရ်ာ အချကအ်လကမ်ျားကို ရရိှပးီပါက ကလုိီမတီာ (သုိမဟတ်ု) မိုငအ်လုိက ် ပျမး်မကနုက်ျစရိတ်များကို 

တွကခ်ျက်ိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်။ ယာ်တစစ်းီစအီတွက ် ပျမး်မေြပးဆဲွအသုံးြပမကနုက်ျစရိတ်များကို အချနိ်ငှ့်အမ ပံုမနှေ်စာင့်ကည့်ြခငး်သည် 

ယာ်အလဲွသုံးစားမကိုကာကယ်ွရန ်နည်းလမး်ေကာငး်တစခု်ြဖစသ်ည်။ 

 

 

 

 

 

         စာမျက်�ှ ၁၁၂ 



၆.၅။ တုိက်ုိက်န်ကားချက်များ 

တည့်မတ်ြခငး်ငှ့် ကိတငက်ာကယ်ွေရးလုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို မည်သုိပငြ်ပငဆ်ငထ်ားြခငး်ရိှေစကာမ ူြပဿန�အားလုံးကို ၎ငး်တုိမြဖစပ်ာွးမတွီင ်ရပတ်န်ိုငမ်ည် 

မဟတ်ုပါ။ လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို ေထာကလှ်မး်ြခငး်သည် အမာှးအယွငး်များြဖစေ်နြခငး်ရိှမရိှငှ့် မည်သည့်ေနရာတွင ် ြဖစေ်နသည်တုိကိုသိရိှေဖာထု်တ်ိုငေ်စရန် 

ဖနတီ်းထားေသာလုပထုံ်းလုပန်ည်းများငှ့် အေလ့အကျင့်များကို အေကာငအ်ထညေဖာ်ိုငေ်စရန ်ကညီူေပးသည်။ အဆုိပါ လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားသည် လုပေ်ဆာငမ် 

ပးီသည့်ေန�ကတွ်င ်ြဖစပ်ာွးြခငး်ြဖစသ်ည်။ 

ရှာေဖေွတွရိှသည့် လုပေ်ဆာငခ်ျကအ်ားလုံးသည် မမူမနှမ်၊ အမာှးအယွငး်များ၊ လိမလ်ည်မငှ့် ခုိးယူမများကို ေဖာထု်တ်ရန ် ရည်ရ�ယ်ပါသည်။ ေထာကလှ်မး်ြခင်း 

အမျိးအစားတွင ်အကျံးဝငေ်သာ လုပေ်ဆာငခ်ျကအ်ချိ တွင ်ေအာကပ်ါတုိပါဝငသ်ည်- 

• စာရငး်စစမ်ျား

• ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး်

• ေငသွားေရတွကြ်ခငး်

• ပံုေသ ပိုငဆုိ်ငပ်စည်းများ မတ်ှတမး်

စစေ်ဆးြခငး်

• ေငေွပးေချမေြပစာများ

• မတ်ှတမး်များကိုြပနလ်ည်သုံးသပြ်ခငး်

• သုိေလှာငက်နုမ်ျားကို ေရတွကြ်ခငး်

• ယာ်အသုံးြပမ မတ်ှတမး်စာအပုမ်ျား

• ဘဏ်စာရငး် မတ်ှတမး်များ ညိိငး်

တုိကဆုိ်ငစ်စေ်ဆးြခငး်

ေထာကလှ်မး်သည့် ကတွငပ်ါဝငေ်သာ နည်းလမး်များ၊ မဝူါဒများငှ့် လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားအားလုံးသည် အေရးကးီေသာလ်ည်း စမီကံနိး်အဖွဲများ၏ 

လုပင်နး်ငှ့်အထူးသြဖင့် သကဆုိ်ငသ်ည့် အချကအ်ချိပါဝငပ်ါသည်။ ထုိအချကအ်လကမ်ျားကို ေအာကတွ်င ်ပိုမိုအေသးစတ်ိစးူစမး် ေလ့လာေဖာြ်ပထားသည်။ 

မတ်ှတမး်များကို ြပနလ်ည်သုံးသပြ်ခငး် 

လုပထုံ်းလုပန်ည်းများကို မနှက်နစ်ာွလုိကန်�ပးီ စာရငး်ဝငလု်ပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားသည် မနှက်နမ်ရိှေကာငး်ေသချာေစရန ် မနေ်နဂျာများအားလုံးသည် မတ်ှတမး်များ 

ကို ပံုမနှြ်ပနလ်ည်သုံးသပ်ပးီ အတည်ြပေပးရနလုိ်အပသ်ည်။ ၎ငး်သည် စမီကံနိး်မနေ်နဂျာများအတွကအ်ြပင ် အမေဆာငမ်ျား၊ အကးီတနး်မနေ်နဂျာများ၊ 

ဘာေငထိွနး်ချပသူ်များငှ့် ဘတ်ုအဖွဲဝငမ်ျားအပါအဝင ်အြခားေသာမနေ်နဂျာများအတွကလ်ည်း သကဆုိ်ငပ်ါသည်။ 

စမီကံနိး်အဆင့်တွင ်ဤသုံးသပခ်ျကမ်ျားတွင ်ေအာကပ်ါတုိအြပင ်အြခားအေကာငး်အရာများလည်း ပါဝင်ိုငသ်ည်- 

• ကနုက်ျစရိတ်များငှ့် ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များသည် မနှက်နမ်ရိှေကာငး် အတည်ြပေပးြခငး်

• သုိေလှာငက်နုပ်စည်းများအားေရတွကြ်ခငး်ငှ့် ပစည်းစာရငး်များကို စစေ်ဆးြခငး်

• လဲအပထ်ားသည့် လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာကန်သတ်ချကမ်ျားအတုိငး် လုိကန်�ေဆာငရ်�ကမ်ေကာငး်ေသချာေစရန ် အမာှစာစာအပုမ်ျား၊ မာှယူမများသည်

မနှက်နမ်ရိှမရိှငှ့် အတည်ြပထားေသာ တငသွ်ငး်သူများထံမသှာမာှယူြခငး်ရိှမရိှတုိကို ြပနလ်ည်သုံးသပြ်ခငး်

• ခရီးစ်များမနှက်နမ်ရိှေကာငး်အတည်ြပရန ်ယာ်အသုံးြပမ မတ်ှတမး်စာရ�ကမ်ျားကိုလကမ်တ်ှထုိးြခငး်

• အဆုိပါ ပိုငဆုိ်ငမ်များစာရငး်သည် စမီကံနိး်၏ ပိုငဆုိ်ငမ်များကို ြပည့်စံုစာွေဖာြ်ပြခငး်ရိှမရိှငှ့် တိကျစာွမတ်ှတမး်တငြ်ခငး်ရိှမရိှ အတည်ြပစစေ်ဆးြခငး်။

လုပထုံ်းလုပန်ည်းများငှ့်မညီသည့် အေထာကအ်ထားများကိုေတွရိှပါက ဝနထ်မး်များအားြပနလ်ည်ေလ့ကျင့်ေပးြခငး်၊ လုပထုံ်းလုပန်ည်းများအား 

ြပနလ်ည်ေရးသားြခငး် (သုိမဟတ်ု) မေလျာမ်ကနြ်ပမသူည့်ကစိများတွင ် စည်းကမး်ပိုငး်ဆုိငရ်ာ အေရးယူေဆာငရ်�ကမ်များကဲ့သုိ သင့်ေလျာမ်နှက်နေ်သာ 

အေရးယူေဆာငရ်�ကမ်များကို ကျင့်သုံးေဆာငရ်�ကရ်မည်ြဖစသ်ည်။ 

စာရငး်စစလု်ပင်နး်စ် 

စမီခံန်ခဲွေရးဌာနမ ှပံုမနှစ်စေ်ဆးမများအြပင ်အဖွဲအစည်းတုိငး်တွင ်တရားဝငေ်ထာကလှ်မး်စစေ်ဆးေရးလုပေ်ဆာငခ်ျကတ်စခု်ြဖစသ်ည့် စာရငး်စစလု်ပင်နး်စ်များ 

ထားရိှသင့်သည်။ စာရငး်စစလု်ပင်နး်များသည် ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာမငှ့် တာဝနခံ်မဆုိငရ်ာ ကတိကဝတ်ြပမများကိုေဖာြ်ပပးီ ယုံကည်စတ်ိချရမကို ြဖစေ်ပေစ 

ေသာေကာင့် အဖွဲအစည်းများအတွကအ်ေရးကးီပါသည်။ 

စာမျက်�ှ ၁၁၃



ဇယား ၃၉၊ စာရငး်စစအ်မျိးအစားများ 
 

အဖွဲအစည်းတွငး်စာရငး်စစ ် ြပငပ်စာရငး်စစ ်
အလှရငှ ်(သုိမဟတ်ု ရနပ်ံုေင ွ ပံ့ပိုးသူ) 

ထံမှ စာရငး်စစ ်

အဓကိရည်ရ�ယ်ချက-် စနစမ်ျားငှ့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများ၏ 

ထိေရာကမ်ကို စစေ်ဆးရန ်

ထုတ်ြပနထ်ားေသာ ေငစွာရငး်များသည် 

စစမ်နှမ်တြခငး်ရိှေကာငး်ကို အတည်ြပရန ်

အသုံးြပထားေသာ ရနပ်ံုေငမွျားကို 

ရနပ်ံုေင ွေထာကပ်ံ့မဆုိငရ်ာ 

သေဘာတူညီချက်ငှ့်အညီ စစေ်ဆးရန ်

သုံးသပခ်ျက၏် ေရှးဥးီတည်မ 

(ကနဦးေဆာငရ်�ကမ်)- 

စနစမ်ျားငှ့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများ 

ဆုိငရ်ာ လကစ်ွဲစာအုပ ်

ဘာေငရှွငး်တမး်များငှ့် ၎ငး်တုိငှ့် 

ဆကစ်ပေ်နေသာအချကအ်လကမ်ျား 

အေသးစတ်ိေဖာြ်ပထားသည့် မတ်ှတမး်များ 

စမီကံနိး်ရနပ်ံုေင ွေထာကပ်ံ့ေရးဆုိငရ်ာ 

သေဘာ တူညီချက ်

ရည်ရ�ယ်သည်မာှ- ဘတ်ုအဖွဲငှ့် စမီခံန်ခဲွမအဖွဲဝငမ်ျား 

အပါအဝင ်အဖွဲအစည်းအတွငး်ရိှ 

အစရီငခံ်စာအား 

ကည့်အသုံးြပမည့်သူများ 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများငှ့် 

အစိုးရေအဂျငစ်မီျားအပါအဝင ်

ြပငပ်သကဆုိ်ငသူ်များ 

ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများငှ့် 

အြခားြပငပ်သကဆုိ်ငသူ်များ 

နယ်ပယ်အတုိငး်အတာ- အ�ရာယ်အကြဲဖတ်မအေပအေြခခံ၍ 

စစီ်ထားေသာ အချနိဇ်ယား အတုိငး်- 

သတ်မတ်ှဌာန၊ ေထာကပ်ံ့ေကး 

(သုိမဟတ်ု) ကာလတစခု်အတွက ်

ြဖစ်ိုငသ်ည်။ 

လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားအားလုံး 

အဖွဲအစည်းတစခု်လုံး 

အများအားြဖင့် စမီကံနိး်ငှ့် 

ဆကစ်ပရ်နပ်ံုေင ွအတွကသ်ာ 

ေဘာငက်န်သတ်ထားသည် 

အစရီငခံ်စာတွငပ်ါဝငသ်ည်များ- ေတွရိှချကမ်ျားငှ့် ပိုမိုတုိးတကမ် 

ရိှေစရနအ်�ကြံပချကမ်ျား 

စာရငး်စစ၏် အြမငသ်ေဘာထားငှ့် 

စမီခံန်ခဲွေရးစာ 

အများအားြဖင့် စာရငး်စစ၏် 

အြမငသ်ေဘာထား (များ)ငှ့် အ�ကြံပ 

ချကမ်ျား 

စာရငး်စစလု်ပင်နး်စ်ရှိ စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များ၏ အခနး်က 

ေယဘယုျအားြဖင့် စာရငး်စစလု်ပင်နး်စ်အတွငး် စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များ၏ အခနး်ကမာှ ေအာကပ်ါအတုိငး်ြဖစသ်ည်- 

• အဖွဲအစည်းတွငး်စာရငး်စစ-် စာရငး်စစေ်ဆးမနယ်ပယ်အတုိငး်အတာသည် စမီကံနိး်အဖွဲငှ့် ချတ်ိဆကေ်ဆာငရ်�ကရ်န ် လုိအပြ်ခငး်ရိှမရိှကို

အဖွဲအစည်းတွငး်စာရငး်စစမ် ှ ဆုံးြဖတ်ချကခ်ျိုငသ်ည်။ စာရငး်စစသ်ည် စမီကံနိး်လုပင်နး်စ်တစခု်ခုကို ြပနလ်ည်သုံးသပြ်ခငး် (သုိမဟတ်ု)

ေထာကပ်ံ့ေကးစမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာ လုပထုံ်းလုပန်ည်းများကို ြပနလ်ည်သုံးသပြ်ခငး်ြပလုပပ်ါက ၎ငး်တုိသည် စမီကံနိး်အဖွဲ၏ လုပေ်ဆာငမ်များကို

ြပနလ်ည်သုံးသပရ်န ် ေတာငး်ဆုိိုငသ်ည်။ အဖွဲအစည်းတွငး်စာရငး်စစမ်ျားသည် မည်ကဲ့သုိေသာ စမီခံျက်ငှ့်သကဆုိ်ငေ်သာ လုပင်နး်လည်ပတ်

ေဆာငရ်�ကမ်များကို စစေ်ဆးိုငသ်ည်ဆုိသည့်အချကမ်ာှ အဖွဲစည်းအေပတွငမ်တူည်မည်ြဖစသ်ည်။

• ြပငပ်စာရငး်စစလု်ပင်နး်- စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များသည် ြပငပ်စာရငး်စစ်ငှ့်ေတွဆုံြခငး် (သုိမဟတ်ု) စာရငး်စစလု်ပင်နး်စ်တွင ် ပါဝငြ်ခငး်မရိှြခငး်မျိး

ြဖစ်ိုငပ်ါသည်။

    စာမျက်�ှ ၁၁၄

စာရင်းစစဆ်ိုသညမ်ှာ အဘယ်နညး်။ 

စာရငး်စစဆုိ်သည်မာှ အဖွဲအစည်းတစခု်၏ မတ်ှတမး်များ၊ လုပထုံ်းလုပန်ည်းများငှ့် လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို သီးြခားလွတ်လပစ်ာွ စစေ်ဆးပးီ ေတွရိှချက် 

အေပ အစရီငခံ်စာတစခု် ထုတ်ြပနေ်ပးြခငး်ြဖစသ်ည်။ အဓကိစာရငး်စစအ်မျိးအစားသုံးမျိးရိှသည်- အဖွဲအစည်းအတွငး်၊ အဖွဲအစည်းြပငပ်ငှ့် ရနပ်ံုေင ွ

ပံ့ပိုးသူ (သုိမဟတ်ု အလှရှင)် ထံမြှဖစသ်ည်။ 



 

 

 
• အလှရငှ ် (သုိမဟတ်ု ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ) ထံမစှာရငး်စစ-် စာရငး်စစသ်ည် စမီကံနိး်ဝနထ်မး်များငှ့် မတ်ိဖကအ်ဖွဲအစည်းများကို ေတွဆုံေမးြမနး်ိုငသ်ည်။ 

တစခ်ါတစရံ်တွင ် ၎ငး်တုိသည် စမီကံနိး်လုပေ်ဆာငမ်များကို ကည့်ေလ့လာရန်ငှ့် အကျိးခံစားခွင့်ရရိှေသာရပရ်�ာလူထုများငှ့် စကားေြပာခွင့်ရရန် 

ေတာငး်ဆုိိုငသ်ည်။ ထုိသုိေသာ ကငွး်ဆငး်ေဆာငရ်�ကမ်များအတွငး် အေကာငး်ဆုံးပးူေပါငး်ေဆာငရ်�က်ပးီ အဖွဲအစည်း၏ အားသာချကမ်ျားငှ့် 

အားနည်းချကမ်ျားငှ့်ပတ်သက၍် ပငွ့်လငး်ိုးသားမရိှပါ။ 

 

၆.၆။ အမန်ှြပငဆ်ငသ်ည့် ေဆာငရ်�က်ချက်များ 

အမနှြ်ပငဆ်ငသ်ည့် ေဆာငရ်�ကခ်ျကမ်ျားသည် လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ကပွမ်စနစအ်ား စ်ဆကမ်ြပတ်တုိးတကေ်ကာငး်မနွလ်ာေစရန ် ရည်ရ�ယ်ပါသည်။ ဆုံးံးမ 

ထပမ်ြံဖစပ်ာွးိုငေ်ြခကိုေလာခ့ျရနအ်တွက ် အဖွဲသည် ရရိှလာေသာအေတွအ�ကံမသှငခ်နး်စာယူပးီ ေန�ကဆုံ်းသိရိှထားသည့် အမနှြ်ပငဆ်ငသ်ည့် ေဆာငရ်�က် 

ချကမ်ျားကိုေဆာငရ်�က်ပးီ လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ကပွမ်စနစမ်ျားကို တုိးတကေ်အာငြ်မင့်တငသ်ည်။ အမနှြ်ပငဆ်ငသ်ည့် ကတွငပ်ါဝငေ်သာ လုပေ်ဆာငခ်ျက ်များတွင် 

ေအာကပ်ါတုိပါဝငသ်ည်- 

 

• စာရငး်စစလု်ပထုံ်းလုပန်ည်းများ 

လုပေ်ဆာငြ်ခငး် 

• အမာှးအယွငး်များကို ြပငဆ်ငြ်ခငး်  

 

 

 

• မဝူါဒများကိုြပနလ်ည်ြပငဆ်ငြ်ခငး်ငှ့် သငတ်နး် 

များေပးြခငး် 

• စည်းကမး်ပိုငး်ဆုိငရ်ာ အေရးယူေဆာင ်ရ�ကမ် များ 

ြပလုပြ်ခငး် 

 

 

• ြပနလ်ည် ဆနး်သစထ်ားသည့် အ�က ံ

ြပချက ်များကို ြပလုပြ်ခငး်  

• အာမခံေငေွတာငး်ယူမ မတ်ှတမး်များ 

ကို လုပေ်ဆာငြ်ခငး် 

 

အမနှြ်ပငဆ်ငသ်ည့် ေဆာငရ်�ကခ်ျကမ်ျားမ ှ စတ်ိဝငစ်ားစရာအေကာငး်ဆုံးအစတ်ိအပိုငး်မာှ ၎ငး်တုိသည် အဖွဲအစည်းတွငး် ထိနး်ချပမ်၏ အြခားလုပေ်ဆာငခ်ျက် 

သုံးခုငှ့် ချတ်ိဆကေ်နေသာ သငယူ်မအချတ်ိအဆကမ်ျားကို ဖနတီ်းေပးြခငး်ြဖစသ်ည်။ ဥပမာ- 

 

• ေထာကလှ်မး်မ အဆင့်အတွငး် စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များကို ြပနလ်ည်သုံးသပသ်ည့်အခါ ေတွရိှသည့်အမာှးများကို အမနှြ်ပငဆ်ငမ် အဆင့်တွင ်

ြပြပငထ်ားသည်။ 

• တည့်မတ်ြခငး် အဆင့်တွင ် ဖနတီ်းထားေသာ မေရရာမသဲကွဲသည့် (သုိမဟတ်ု) မြပည့်စံုသည့်မဝူါဒများကို အမနှြ်ပငဆ်ငမ်အဆင့်တွင ် ပံုမနှအ်စရီငခံ် 

တငြ်ပေပးထားသည်။ 

• ေထာကလှ်မး်မ အဆင့်တွင ်အပးီသတ်ထားေသာ စာရငး်စစအ်�ကြံပချကမ်ျားကို အမနှြ်ပငဆ်ငမ်အဆင့်တွင ်အေရးယူေြဖရှငး်ေဆာငရ်�ကေ်ပးသည်။ 

 

ဤချတ်ိဆကမ်များငှ့် အြပနအ်လှနခ်ျတ်ိဆကမ်များသည် စမီကံနိး်ထိနး်ချပမ်များကို စ်ဆကမ်ြပတ်တုိးတကေ်ကာငး်မနွေ်စသည့် ေလ့လာသငယူ်မ စကဝ်နး် 

တစခု်ကို အခုိငအ်မာပံ့ပိုးေပးသည်။ 

 

၆.၇။ အကျင့်ပျက်ြခစားသည့် လပုရ်ပမ်ျားကုိ တားြမစ်ြခငး်ှင့် ေထာက်လမှး်ြခငး် 
လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်များ အထူးအသုံးဝငေ်သာ လုပင်နး်နယ်ပယ်များအနကတ်စခု်မာှ အကျင့်ပျကြ်ခစားေသာ လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို ဟန်တားြခငး်ငှ့် 

ေထာကလှ်မး်ြခငး်ြဖစသ်ည်။ အကျင့်ပျကြ်ခစားမသည် ကမ�ာအှံတွငြ်ဖစပ်ာွးေနပးီ လူအဖွဲအစည်း၏ အဆင့်အားလုံးအေပတွင ်သကေ်ရာကမ်ရိှပါသည်။ သုိေသာ် 

ကမ�ာဖ့ွံဖိးဆဲေဒသများငှ့် လူအဖွဲအစည်းအတွငး်ရိှ အဆငး်ရဲဆုံးသူများမာှ အြပငး်ထနဆုံ်းခံစားရပးီ –  ၎ငး်တုိသည် က်ုပတုိ်၏ လုပင်နး်နယ်ပယ်ရိှ 

အဖွဲအစည်းအများစ ုလုပက်ိုငေ်ဆာငရ်�ကေ်ပးေနသည့် လူထုအဖွဲအစည်းများြဖစ်ကပါသည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    စာမျက်�ှ ၁၁၅ 

                                    "အကျင့်ပျကြ်ခစားမဟသူည်မာှ အပ်ငှး်ထားေသာ အခွင့်အာဏာကို ကိုယ်ကျိးအတွက ်အလဲွသုံးစားလုပြ်ခငး်ြဖစသ်ည်။" 

ိုငင်တံကာပငွ့်လငး်ြမငသ်ာရှိမအဖွဲ 



စမီကံနိး်အဆင့်တွင ် က်ုပတုိ်�ကံေတွရသည့် အြဖစမ်ျားဆုံးအကျင့်ပျကြ်ခစားမ အမျိးအစားများမာှ လိမလ်ည်မငှ့် လာဘေ်ပးလာဘယူ်မတုိြဖစသ်ည်။ သုိေသာ် 

လကေ်တွတွင ်အကျင့်ပျကြ်ခစားမ၌ မေလျာက်နေ်သာ တရားမဝငေ်သာ လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားစာွပါဝငေ်နသည် (ေအာကပ်ါဇယားကိုကည့်ပါ)။ 

ဇယား ၄၀၊ အကျင့်ပျကြ်ခစားမ အေလ့အထ ပံုစမံျား 
 

အကျင့်ပျကြ်ခစားမအေလ့အထ အဓပိါယ်ဖငွ့်ဆုိချက ်

လာဘေ်ပးလာဘယူ်မ ဥပ ေဒငှ့်ဆန်ကျငေ်သာ၊ ကျင့်ဝတ်ငှ့်မကိုကညီ်ေသာ (သုိမဟတ်ု) ယုံကည်မကိုေဖာကဖ်ျကေ်သာ လုပရ်ပမ်ျားကို 

ေဆာငရ်�ကေ်ပးရနအ်တွက ်ကမး်လှမး်ြခငး်၊ ကတိေပးြခငး်၊ ေပးကမး်ြခငး်၊ လကခံ်ြခငး် (သုိမဟတ်ု) မကလုံ်းေပး၍ 

အကျိးအြမတ်ရမည့် လုပင်နး်ေတာငး်ခံြခငး်ြဖစသ်ည်။ မကလုံ်းများကို လကေ်ဆာငမ်ျား၊ ေချးေငမွျား၊ အခေကး 

ေငမွျား၊ ဆုလာဘမ်ျား (သုိမဟတ်ု) အြခားအကျိးေကျးဇူးများပံုစြံဖင့် ြပလုပလ်ာိုငသ်ည်။ 

ပးူေပါငး်လိမလ်ည်မ အများအားြဖင့် လိဝကှထ်ားေသာ သေဘာတူညီချကတ်စခု်ြဖစ်ပးီ အြခားသူများအား လိမည်ာြခငး်၊ လှည့်စားြခငး် 

(သုိမဟတ်ု) လိမလ်ည်ရယူြခငး်ြဖင့် အများပါဝင်ိုငေ်သာ ယှ်ပိငမ်ကို ကန်သတ်ရန ်စှဦ်း (သုိမဟတ်ု) 

ထုိထကပ်ိုေသာသူများမပှးူေပါငး်ေဆာငရ်�ကြ်ခငး်။ ၎ငး်တွင ်ေဈးနး်ြပငထ်ားြခငး်မအှစ တရားမဝငေ်ပးေချမများငှ့် 

ဝယ်သူများအေပ လမး်မိုးထားြခငး်အဆုံးပါဝငသ်ကဲ့သုိ ပးူေပါငး်ထားေသာ အဖွဲများကားရိှ လွတ်လပစ်ာွ ဆကဆံ် 

ေြပာဆုိမကို လဲွမာှးစာွပံုေဖာြ်ခငး် (ဥပမာ - ေဆွမျိးဥးီစားေပးငှ့် ခိုနဝီါဒမ ှထွကေ်ပလာေသာရလဒ်များ) လည်း 

ပါဝင်ိုငသ်ည်။ 

ခိုနဝီါဒ အရည်အချငး်များငှ့်ပတ်သက၍် သင့်ေလျာစ်ာွမစ်းစားဘ ဲသူငယ်ချငး်များငှ့် အေပါငး်အသငး်များအား 

လုပပ်ိုငခွ်င့်ရိှေသာရာထူးများတွငခ်န်အပြ်ခငး်။ 

အလဲွသုံးစားြပလုပြ်ခငး် အမနှတ်ကယ်တွင ်အြခားသူတစဦ်းမပှိုငဆုိ်ငေ်သာလ်ည်း သင့်အား ေစာင့်ေရှာကေ်ပးရနအ်ပ်ငှး်ထားေသာ ရနပ်ံုေင ွ

(သုိမဟတ်ု) ပစည်းများကို လိမလ်ည်ရယူြခငး်။ 

ေငညွစြ်ခငး် အထူးသြဖင့် ေငေွကး (သုိမဟတ်ု) ပစည်းဥစာတစခု်ခုကို အတငး်အကပ ်(သုိမဟတ်ု) ခိမး်ေြခာက၍် ရယူြခငး်။ 

လုပင်နး်ကစိအဆငေ်ြပေစရန ်
ေငေွပးြခငး်များ 

အကျိးစးီပာွးရယူရန ်(သုိမဟတ်ု) ထိနး်ထားိုငရ်န ်(သုိမဟတ်ု) မေလျာက်နသ်ည့် အကျိးအြမတ်များကို 

ရယူရနမ်ဟတ်ုဘ ဲအစိုးရအရာရိှတစဥ်းီ လုပေ်ဆာငေ်ပးရနတ်ာဝနရိှ်သည့် သာမနလု်ပ်ိုးလုပစ်ဥက်စိများကို 

ြမနြ်မနဆ်နဆ်န်ငှ့် အဆငေ်ြပေချာေမွစာွလုပေ်ဆာငေ်ပးရနအ်တွက ်ြပလုပသ်ည့် လာဘေ်ပးလာဘယူ်မပံုစ ံတစမ်ျိး။ 

ပံုမနှအ်ားြဖင့် ဝငေ်ငနွည်းေသာ ေအာကေ်ြခအဆင့်ဝနထ်မး်များက ထုိကဲ့သုိ ေငမွျားမယူဘ ဲ

လုပေ်ဆာငေ်ပးရမည့်တာဝနမ်ျားကို ေဆာငရ်�ကေ်ပးရနအ်တွက ်ေငေွတာငး်ဆုိေလ့ရိှကသည်။ 

လိမလ်ည်မ ေငေွကး (သုိမဟတ်ု) ကိုယ်ေရးကိုယ်တာဆုိငရ်ာအြမတ်ထုတ်ရန ်ရည်ရ�ယ်ချကြ်ဖင့် မမနှက်နေ်သာ (သုိမဟတ်ု) 

ြပစမ်ေြမာကေ်သာ လှည့်ြဖားြခငး်များ။ 

ေငေွကးခဝါချမ လာဘေ်ပးလာဘယူ်ြခငး်ကဲ့သုိ တရားမ၀ငရ်ရိှထားေသာေငမွျား၏ အေထာကအ်ထားငှ့် ဇာစြ်မစက်ိုဖံုးကယ်ွထားြခငး် 

(သုိမဟတ်ု) လှည့်စားကယ်ွဝကှထ်ားသည့်လုပင်နး်စ်။ ရည်ရ�ယ်ချကမ်ာှ တရားမ၀ငရ်ရိှေသာေငမွျားကို 

တရားဝငအ်ရငး်အြမစမ်ထွှကေ်ပလာသကဲ့သုိ ြပလုပရ်နြ်ဖစသ်ည်။ 

ေဆွမျိးေကာငး်စားေရးဝါဒ အထူးသြဖင့် လုပပ်ိုငခွ်င့်ရိှသူ (သုိမဟတ်ု) လမး်မိုးမရိှသူများသည် ေဆွမျိးများ (သုိမဟတ်ု) မတ်ိေဆွများကို 

ဦးစားေပးြခငး် အထူးသြဖင့် ၎ငး်တုိအား အလုပအ်ကိုငမ်ျားေပးြခငး်များ။ 

လိငပ်ိုငး်ဆုိငရ်ာ အြမတ်ထုတ်ြခငး် တစစ်ံုတစေ်ယာကသ်ည် လိငပ်ိုငး်ဆုိငရ်ာအကျိးအြမတ်များရရိှရန ်၎ငး်၏ ရာထူးကိုအသုံးြပြခငး်။ 

   စာမျက်�ှ ၁၁၆



 

 

 
မည်သည့်ပံုစြံဖင့်မဆုိရိှေသာ အကျင့်ပျကြ်ခစားမတုိငး်သည် သိသာထငရှ်ားေသာ အ�ရာယ်ြဖစေ်စပးီ လျငြ်မနစ်ာွစမီခံန်ခဲွသင့်ေသာလ်ည်း ဤအခနး်၏ 

ကျနရိှ်ေသာအပိုငး်တွင ် ဖွံဖိးတုိးတကေ်ရး၊ လူသားချငး်စာန�မငှ့် ထိနး်သိမး်ေစာင့်ေရှာကေ်ရးကတုိတွင ် အထူးသြဖင့် အြဖစမ်ျားသည့်- လိမလ်ည်မငှ့် 

လာဘေ်ပးလာဘယူ်မစှမ်ျိးကို အဓကိထားေဖာြ်ပထားပါသည်။ 

 

၆.၈။ လမိလ်ညမ်ကုိ ေြဖရငှး်ြခငး် 

‘အကျိးအြမတ်တစခု်ရရန ် (သုိမဟတ်ု) တစစ်ံုတစေ်ယာက ် အံးေပေစရန ် တမင�်ကရံ�ယ်ပးီ လိမည်ာြခငး် (သုိမဟတ်ု) မသမာေသာနည်းသုံးြခငး်’ကို 

လိမလ်ည်လှည့်ြဖားြခငး်ဟ ုအဓပိာယ်သတ်မတ်ှပါသည်။ ၎ငး်တုိသည် ြပငး်ထန်ပးီ တရားမဝငြ်ပစမ်ြဖစ်ပးီ ထုိအထဲတွင ်မသမာသည့်လုပရ်ပက်ို ဖံုးကယ်ွရန ်အတွက ်

မတ်ှတမး်များကို အတုြပလုပြ်ခငး် (သုိမဟတ်ု ဖျကဆီ်းြခငး်)၊ ကနုပ်စည်း (သုိမဟတ်ု) ပိုငဆုိ်ငမ်ကို ခုိးယူြခငး်၊ ကနုက်ျစရိတ်ကို အမနှတ်ကယ် ကျသင့်သည်ထက် 

ပို၍ ြပနေ်တာငး်ဆုိြခငး်တုိလည်း ပါဝငပ်ါသည်။ 

 

အဖွဲအစည်းတစခု်တွင ် လိမည်ာြခငး်ကို ေကာငး်မနွစ်ာွ ကိုငတွ်ယ်ေဆာငရ်�ကြ်ခငး်မြပလင ် ထုိအဖွဲအစည်းေပသုိ ဆုိးကျိးများ ကျယ်ကျယ်ြပန်ြပန် 

သကေ်ရာကမ်ာှြဖစပ်ါသည်။ ၎ငး်ေကာင့် ဝနထ်မး်များအတွက ် အလုပမ်ျားပိုေစပးီ စမီကံနိး်များေ�ှင့်ေးှေစံုသာမက သကဆုိ်ငရ်ာအဖွဲအစည်းငှ့် 

ကတစခု်လုံး၏ န�မည်ဂုဏ်သတငး်လည်း ဆုိးဆုိးရ�ားရ�ားထိခုိကပ်ျကစ်းီသွားေစိုငမ်ာှြဖစပ်ါသည်။ ေရကနထဲ်သုိ ေကျာကတုံ်းတစတုံ်း ပစခ်ျလုိကသ်ည်ဟု 

စတ်ိကးူကည့်လုိကပ်ါ - ကနဥးီြဖစလ်ာသည့် ေရပကွက်ဲ့သုိပင ်အဖွဲအစည်း၏ ေငေွကး (သုိမဟတ်ု) အသုံးအေဆာငပ်စည်းများ အရငဆုံ်း ဆုံးံးသွားပးီ ၎ငး်သည် 

ရပတ်န်သွားြခငး်မရိှဘ ဲေန�ကထ်ပဂ်ယကမ်ျားလည်း ဆကလ်ကြ်ဖစေ်ပလာဥးီမာှြဖစပ်ါသည်။  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ပုပ်ံု ၁၆- လိမလ်ည်လှည့်ြဖားမ၏ ဆင့်ကဂဲယက်ိုကခ်တ်မ 

 
မိုးသားေသာ လုပပ်ိုငခွ်င့်ရိှသူများ၏ တရားမ၀င ် (သုိမဟတ်ု) ဥပေဒငှ့်မညီေသာလုပေ်ဆာငမ်များအတွက ် ေငမွျားကို လမး်ေကာငး်ခဲွ၍ေပးေနရေသာေကာင့် 

မွး်ပါးသူများအတွက ်လူမဝနေ်ဆာငမ်များငှ့် ေထာကပ်ံ့မများတွငသုံ်းစွဲရန ်နည်းပါးသွားေစပါသည်။ ထုိေကာင့် လိမလ်ည်လှည့်ြဖားမများအားတားဆီးြခငး်သည် 

အဖွဲအစည်းတွငး် ထိနး်ချပမ်၏ အေရးကးီေသာအစတ်ိအပိုငး်တစခု်ြဖစသ်ည်။ 

 

လိမလ်ည်မမြဖစပ်ာွးမ ီတားဆီးအေရးယူရန ်နည်းလမး်အချိမာှ ေအာကပ်ါအတုိငး်ြဖစသ်ည်- 

• ခုိငမ်ာေသာ အဖွဲအစည်းတွငး်ထိနး်ချပမ်စနစမ်ျားရိှေနေစရန ်ြပလုပပ်ါ 

• စမီကံနိး်အဖွဲသည် စမီကံနိး်အသုံးစရိတ်များကို ေစာင့်ကည့် စစေ်ဆးထားပးီ အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်ဆာငရ်�ကရ်န ် သတ်မတ်ှထားေသာ 

လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကခ်ျကမ်ျားငှ့် ကိုကညီ်မရိှမရိှ စစေ်ဆးိုငေ်စရနအ်တွက ် ပံုမနှစ်မီကံနိး်သုိ သွားေရာကစ်စေ်ဆးမများြပလုပရ်န ် အချနိဇ်ယား 

အစအီစဥ ်ေရးဆဲွသတ်မတ်ှပါ 

 

 

                         စာမျက်�ှ ၁၁၇



 

 

 
• ဘာေငအွစရီငခံ်စာများကို အကျိးခံစားခွင့်ရိှသူများအား မေဝြပသပးီ စမီကံနိး်သည် အကနုခံ်ရကျိးနပ၍် ထိေရာကမ် ရိှမရိှ ၎ငး်တုိ၏ 

ထငြ်မငခ်ျကမ်ျားကို ေမးပါ 

• အဆင့်တုိငး်ရိှ ဝနထ်မး်များ (စမီကံနိး်ငှ့် စမီခံန်ခဲွေရးဝနထ်မး်များ၊ ဘတ်ုအဖွဲဝငမ်ျား) ငှ့် မတ်ိဖကမ်ျားငှ့်အတူ ဘာေငအွစရီငခံ်စာများ 

ေဆွးေးွရနပ်ံုမနှအ်စည်းအေဝးများြပလုပရ်န်ငှ့် ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာေစရန ်ဘတ်ဂျကမ်ျားငှ့် အစရီငခံ်စာများကို လွတ်လပစ်ာွရယူိုငရ်န ်ထားရိှေပးပါ 

• ဘာေရးက မဟတ်ုသည့် ဝနထ်မး်များငှ့် မနေ်နဂျာများအား ၎ငး်တုိ၏ ဘာေရးဆုိငရ်ာစမွး်ရည်များ တုိးတကေ်စရနအ်တွက ် အချနိေ်ပး၍ 

ကညီူပါ။ 

 

ေအာကေ်ဖာြ်ပပါအချကမ်ျားသည် လိမလ်ည်မ (သုိမဟတ်ု) အလဲွသုံးစားြပမ၏ အေစာပိုငး်လကဏာြဖစ်ိုငသ်ည့် သတိေပးလကဏာအချိကို ေဖာထု်တ်ြပသ 

ထားြခငး်ြဖစသ်ည်။ ၎ငး်တုိကို သတိြပ၍သုံးပါ။ ဤလကဏာများသည် မမူမနှမ်များကိုေဖာထု်တ်ရာတွင ် အေထာကအ်ကြူဖစေ်စေသာလ်ည်း ဤြဖစရ်ပအ်ချိ 

အတွက ်ြဖစလ်ာရသည့် ခုိငလုံ်ေသာအေကာငး်ြပချကမ်ျား ရိှိုငပ်ါသည်။ 

 

စာရငး်မတ်ှတမး်များတွင ်လိမလ်ည်မရှိေနေကာငး်သတိေပးသည့် လကဏာများ- 

 

• စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များတွင ်ြပနလ်ည်ြပငဆ်ငမ်များ အများအြပားရိှေနြခငး်။ ဤြဖစရ်ပတွ်င ်ကနိး်ဂဏနး်များကို မငဖ်ျကေ်ဆး (သုိမဟတ်ု) ြခစရ်ာများ 

အလွနအ်ကံအသုံးြပထားြခငး်တုိ ပါဝင်ိုငသ်ည်။ 

• အားလုံးကို တစေ်နတည်းတွင ် လူတစေ်ယာကတ်ည်းမ ှ ေရးမတ်ှထားပံုရသည့် အသစအ်တုိငး်ရိှေနေသာစာရ�ကစ်ာတမး်များ (ဥပမာ- ယာ်အသုံးြပမ 

မတ်ှတမး်များ (သုိမဟတ်ု) အလုပတ်ကေ်ရာကမ်မတ်ှတမး်များ) သည် အသစြ်ပနေ်ရးထားေသာ (သုိမဟတ်ု) မပူာွးြပလုပထ်ားေသာ စာအပုမ်ျား 

ြဖစ်ိုငေ်ကာငး် ေဖာြ်ပေနြခငး်ြဖစ်ိုငသ်ည်။ 

• ဘဏ်ညိိငး်စာရငး် စစေ်ဆးရာတွင ် ေတွရိှရေသာ ဘဏ်သုိအပ်ှံရာတွင ် ေ�ှင့်ေးှေနြခငး်သည် ခွင့်ြပချကမ်ရိှဘ ဲ 'ေငထုွတ်ယူေချးငာှးထားြခငး်' 

ြဖစ်ိုငသ်ည်။ 

• မာှးယွငး်ေသာစာရငး်များကို မနေ်နဂျာများ သတိမြပမေိစရန ် မတ်ှတမး်များတွင ် ေန�ကဆုံ်းအချကအ်လကမ်ျားအထိ မတ်ှတမး်တငထ်ားမ မရိှြခငး် 

(သုိမဟတ်ု) တမငေ်�ှင့်ေးှေနေစရနြ်ပလုပထ်ားြခငး်။ 

• အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး်များ ေပျာကဆုံ်းေနြခငး်၊ ဥပမာ- တစစ်ံုတစေ်ယာက၏် လုပေ်ဆာငမ်များကို ဖံုးကယ်ွရန ် ဘဏ်စာရငး် 

ရှငး်တမး်များကို ဖျကဆီ်းထားြခငး် (သုိမဟတ်ု) စမီကံနိး်အဖွဲဝငတ်စဦ်းမ ှေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များေပျာကဆုံ်းသွားသည်ဟ ုမကာခဏထွကဆုိ်ေနြခငး်။ 

• ေငေွပးေချမများ ြပလုပထ်ားပးီြဖစေ်သာလ်ည်း ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥတ်စခု်တွင ် စာရငး်မထည့်သွငး်ထားြခငး်။ ပိုကဆံ်များ တစေ်နရာရာသုိ 

ေရာကသွ်ားပးီ အခုိးခံထားရြခငး်။ ဤကဲ့သုိြဖစရ်ြခငး်အေကာငး်အရငး်မာှ ထိနး်ချပမ်ည့ံဖျငး်ြခငး်ေကာင့်ြဖစ်ိုငပ်ါသည်၊ ဥပမာ- စစမ်နှေ်သာ 

ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များကို စာရငး်မတ်ှတမး်များတွင ်မထည့်သွငး်ြခငး်။ 

• အမာှးအယွငး်များငှ့် ြပငဆ်ငမ်များပါရိှေသာ လကေ်ရးြဖင့် ေရးထားေသာ စာရ�ကစ်ာတမး်များသည် ကနုပ်စည်း (သုိမဟတ်ု) ဝနေ်ဆာငမ်များကို 

ဝယ်ယူအသုံးြပပးီေန�က ်အေြပာငး်အလဲများ လုပထ်ားြခငး်ြဖစ်ိုငသ်ည်ကို နြ်ပြခငး်ြဖစ်ိုငသ်ည်။ 

• မးီခံေသတာ (သုိမဟတ်ု) ေငသိွမး်ေသတာတွင ် ေငသွားေလျာန့ည်းမရိှေနေသာလ်ည်း ၎ငး်ကို ေန�ကတ်စ်ကမိ ် ေရတွကရ်မည့်အချနိတွ်င ်

ေရတွကသ်ည့်အခါတွင ် ေငပွမာဏကို ြပနလ်ည်ကိုကညီ်ေနြခငး်ြဖစ်ိုငသ်ည်။ ၎ငး်မာှ ေသတာေသာက့ိုငေ်ဆာငသူ်မ ှ ပိုကဆံ်များကို ေချးယူထားြခငး် 

ြဖစ်ိုငေ်ကာငး် နြ်ပေနြခငး်ြဖစသ်ည်။ 

 

 

အစရီငခံ်စာများတွင ်လိမလ်ည်မရှိိုငေ်ကာငး် သတိေပးလကဏာများ- 

 

• ဘတ်ဂျက ် ေစာင့်ကည့်ကပွက်ေဲရးအစရီငခံ်စာများသည် အသုံးစရိတ်ေခါငး်စဥမ်ျားကား မကိုကညီ်မများကို ေဖာြ်ပသည်၊ ဥပမာ- ေ�ှင့်ေးှမများေကာင့် 

စမီကံနိး်ငှ့်ပတ်သကသ်ည့် အသုံးစရိတ်များ နည်းပါးေနေသာလ်ည်း ေလာငစ်ာဆီအတွကဘ်တ်ဂျကမ်ာှ အလွနအ်ကံသုံးစွဲမေိနြခငး်။ ၎ငး်သည် 

ေမာေ်တာယ်ာ်ကို အလဲွသုံးစားလုပြ်ခငး်အား နြ်ပြခငး်ြဖစ်ိုငသ်ည်။ 

 

 

 

 

 
 

        စာမျက်�ှ ၁၁၈



• ယာ်အသုံးြပမမတ်ှစစုာအပုမ်ျားတွင ် သင့်ေလျာေ်သာ အေသးစတ်ိအချကအ်လကမ်ျားအား ထည့်သွငး်ြပစထုားြခငး်မရိှြခငး်။ ၎ငး်သည် ေမာေ်တာယ်ာ်ကို

အလဲွသုံးစားလုပြ်ခငး်အား နြ်ပြခငး်ြဖစ်ိုငသ်ည်။

• ခွင့်ြပချကမ်ရိှေသာ လုပေ်ဆာငမ်များကို ဖံုးကယ်ွရနရ်ည်ရ�ယ်ချကြ်ဖင့် ဘတ်ဂျက ် ေစာင့်ကည့်ကပွက်ေဲရးအစရီငခံ်စာများကို ေ�ှင့်ေးှေစရန ် ြပလုပ်

ထားြခငး်။

ဘာေရးငှ့်မသကဆုိ်ငေ်သာေနရာများတွင ်လိမလ်ည်မရှိိုငေ်ကာငး် သတိေပးလကဏာများ- 

• ပံုမနှမ်ဟတ်ုေသာ အလုပလု်ပေ်ဆာငမ်ပံုစမံျားကိုကည့်ပါ၊ ဥပမာ- တစစ်ံုတစေ်ယာကမ် ှံုးသုိအေစာဆုံးေရာက်ပးီ ေန�ကဆုံ်းမှံုးဆငး်ြခငး်။ ဤသည်မာှ

ဝနထ်မး်တစဦ်းသည် အြခားလုပင်နး်ချကမ်ျားအား ဖံုးကယ်ွရန ်အလုပခ်ျနိရှ်ည်ကာစာွ လုပေ်နရသည်ဟဆုိုလုိြခငး်ြဖစ်ိုငသ်ည်။

• ဝနထ်မး်တစဦ်းသည် ဘယ်ေသာအခါမ ှအားလပရ်ကမ်ယူပါက ပံုမနှမ်ဟတ်ုေသာလုပေ်ဆာငမ်များကို ဖံုးကယ်ွရနလုိ်အပေ်သာေကာင့် ြဖစ်ိုငသ်ည်။

• လူေနမပံုစမံျား (သုိမဟတ်ု) အသုံးစရိတ်ပံုစမံျားတွင ် လူတစဦ်း၏ ဝငေ်ငွငှ့်မကိုကညီ်ေသာပံုစမံျား သိသာထငရှ်ားစာွ ေြပာငး်လဲအသုံးြပလာြခငး်

(ဥပမာ- န�မည်ေကျာအ်ဝတ်အစားများ၊ လူမေရးဆုိငရ်ာအေလ့အထများ၊ တနဖ်ိုးကးီကားအသုံးြပလာြခငး်များသည် ပံုမနှမ်ဟတ်ုေသာ လုပေ်ဆာငမ်

များကို နြ်ပိုငသ်ည်)။

• အြခားအဖွဲ၀ငတ်စဦ်းကို မဟတ်ုမမနှစ်ပွစ်ွဲြခငး်ြဖင့် ကစိတစခု်၏ အမနှတ်ရားကို ဖံုးကယ်ွြခငး်။ ၎ငး်သည် အာံုေြပာငး်ရန ် (သုိမဟတ်ု) အြမန်

ေရှာငထွ်ကရ်န ်ရည်ရ�ယ်၍ လုပေ်ဆာငြ်ခငး်ြဖစ်ိုငသ်ည်။

လိမလ်ည်မြဖစေ်ပေနသည်ဟ ုသံသယရှိပါက 

လိမလ်ည်မ (သုိမဟတ်ု) အြခားေသာမမူမနှသ်ည့်ကစိများ ြဖစပ်ာွးေနသည်ဟသံုသယရိှပါက အေြခအေနကိုသင့်ေလာလ်ိဝကှစ်ာွ ကိုငတွ်ယ်ေြဖရှငး်ိုငေ်စရန် 

အေရးယူေဆာငရ်�ကြ်ခငး်မြပမစီ်းစားပါ။ လိမလ်ည်မကိုသငသံ်သယရိှပါက သင၏်တာဝနခံ်မနေ်နဂျာ (သုိမဟတ်ု) ဘာေရးအဖွဲထံတငြ်ပရန ် လုိအပ်ိုင် 

ပါသည်။ ၎ငး်သည် များေသာအားြဖင့် အဖွဲအစည်းအတွငး်ရိှ သင၏် လုပပ်ိုငခွ်င့်အဆင့်အေပ မတူည်ပါသည်။ သင့်အဖွဲအစည်းတွင ်သငလုိ်ကန်�ရနလုိ်အပသ်ည့် 

လိမလ်ည်မဆုိငရ်ာမဝူါဒ (သုိမဟတ်ု) သတငး်ေပးပိုြခငး် (ထုတ်ေဖာေ်ြပာဆုိြခငး်) ဆုိငရ်ာ လုပထုံ်းလုပန်ည်းများ ရိှိုငပ်ါသည်။ မေသချာပါက သင၏် 

တာဝနခံ်မနေ်နဂျာကို ေြပာြပ၍ ပါဝငေ်ဆာငရ်�ကေ်စရန ်အေရးကးီပါသည်။ 

သငသ်ည် အရာရာတုိငး်ကို ရှာေတွိုငမ်ည်မဟတ်ုပါ၊ ထုိေကာင့် သင်ငှ့်အတူအလုပလု်ပေ်နသူများ (ဝနထ်မး်များငှ့် လုပေ်ဖာက်ိုငဖ်ကမ်ျား) သည်လည်း 

အမသဲတိရိှေနရနလုိ်အပေ်ကာငး် န�းလည်ေနေစရန ်အချနိယူ်ေဆာငရ်�ကပ်ါ။ 

အြဖစအ်ပျကတ်စခု်ကို သတငး်ပိုလာချနိတွ်င ် ြမနဆ်နထိ်ေရာကစ်ာွအေသးစတ်ိကိုငတွ်ယ်ေြဖရှငး်ရမည်။ တရားဝငစ်ံုစမး်စစေ်ဆးမများမလုပေ်ဆာငမ် ီ ခုိငလုံ်ေသာ 

အေထာကအ်ထားများကိုရှာေဖပွါ။ အေထာကအ်ထားအားလုံးသည် ပံုမနှမ်ဟတ်ုေကာငး် ေထာကြ်ပေနပါက မတ်ှတမး်အြဖစရ်ယူထားိုငရ်နအ်တွက ် တတိယ 

လူသကေ်သတစေ်ယာက်ငှ့်အတူ ြဖစရ်ပတွ်ငပ်ါဝငပ်တ်သကသူ်တစဦ်းချငး်စအီား တရားဝငေ်တွဆုံေမးြမနး်သင့်ပါသည်။ ပံုမနှမ်ဟတ်ုသည့် အေနအထား 

ေပမတူည်၍ အကးီတနး်မနေ်နဂျာ (သုိမဟတ်ု) ဘတ်ုအဖွဲဝင၊် အဖွဲအစည်းတွငး်စာရငး်စစ၊် ြပငပ်စာရငး်စစ ် (သုိမဟတ်ု) ပိုမိုကးီမားေသာကစိများတွင ် ရဲတပဖ်ွဲ 

တုိမ ှစံုစမး်စစေ်ဆးမများြပလုပ်ိုငသ်ည်။ 

ေန�ကဆုံ်းအေနြဖင့် လိမလ်ည်မ၏ ေရရှည်သကေ်ရာကမ်ငှ့် မရှငး်လငး် မေရရာေသာသကေ်ရာကမ်များကို ေလာတွ့ကြ်ခငး်မြပပါငှ့်။ စံုစမး်စစေ်ဆးမ 

ြပလုပေ်နစ်ငှ့် ေန�ကပ်ိုငး်တွင ်စမီခံန်ခဲွမအတွက ်အချနိမ်ျားစာွယူရမည်ြဖစသ်ည်။ အထူးသြဖင့်- 

• အြခားသူများသည် ဤအေတွအ�ကံေကာင့် အာံုေထွြပားေစိုငေ်သာေကာင့် ၎ငး်တုိကို ကညီူေဖးမရန ် လုိအပလ်ာိုငသ်ည်။ လုပေ်ဖာက်ိုငဖ်ကမ်ျား

သည် ေဒါသ၊ အြပစရိှ်မ၊ စတ်ိပျကမ်ငှ့် ဆုံးံးမစေသာ ပပူနေ်သာကများကို ခံစားရိုငသ်ည်။ ၎ငး်တုိ၏အလုပေ်နရာများ ခိမး်ေြခာကခံ်ရမည်ကို

စိုးရိမေ်နိုငသ်ည်။

• ဝနထ်မး်အသစမ်ျား ေခယူေလ့ကျင့်ရန ်လုိအပေ်ကာငး်လုိအပ်ိုငသ်ည်။

• မဒီီယာများသည် ဤသတငး်ကိုရပးီ အချကအ်လကမ်ျား ေတာငး်လာိုငသ်ည်။

• ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူများသည် ၎ငး်တုိ၏အရငး်အြမစမ်ျားလုံ�ခံပးီ စမီကံနိး်ကိုထိခုိကမ်ည်မဟတ်ုေကာငး် အာမခံချကရ်ရိှရန ်လုိအပ်ိုငမ်ည် ြဖစသ်ည်။

စာမျက်�ှ ၁၁၉



၆.၉။ လာဘေ်ပးလာဘယ်မူ၏ အ�ရာယကုိ်စီမခံနခဲွ်ြခငး် 

 
 

 

လာဘေ်ပးလာဘယူ်မမာှ လိမလ်ည်မကဲ့သုိ အကျင့်ပျကြ်ခစားမပံုစတံစခု်ြဖစ်ပးီ ဖွံဖိးေရးငှ့် လူသားချငး်စာန�ေထာကထ်ားမလုပင်နး်နယ်ပယ်ရိှ စမီကံနိ်း 

ဝနထ်မး်များအတွက ် ေနစ်�ကံေတွေနရေသာကစိရပတ်စခု်ြဖစသ်ည်။  လုပင်နး်သေဘာသဘာဝအရ က်ုပတုိ်၏လုပင်နး်နယ်ပယ်သည် လာဘေ်ပးလာဘ်ယူမ 

များြဖစေ်ပိုငေ်သာအ�ရာယ် ပိုမိုကးီမားသည်။ 

• လာဘေ်ပးလာဘယူ်မသည် က်ုပတုိ်လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကေ်နသည့် ိုငင်မံျားတွင ်မကာခဏြဖစပ်ာွးေလ့ရိှသည်။

• က်ုပတ်ို၏စမီခံျကမ်ျားသည် အစိုးရအဖွဲအစည်းများငှ့် ပးူေပါငး်လုပေ်ဆာငရ်ေလ့ရိှပးီ အစိုးရတာဝနရိှ်သူများငှ့် မကာခဏ ထိေတွဆကဆံ်ရမ

များရိှသည်၊ ဥပမာ- လုပင်နး်လုိငစ်ငထု်တ်ေပးသူများ၊ နယ်ြခားေစာင့်တပ်ငှ့် အေကာကခွ်နအ်ရာရိှများ။

• လူသားချငး်စာန�ေထာကထ်ားမ စမီခံျကမ်ျားြပလုပရ်ာတွင ်လျငြ်မနစ်ာွတုံြပနေ်ဆာငရ်�ကရ်နလုိ်အပသ်ည်။ ေ�ှင့်ေးှမများသည် အသကဆုံ်းံးမများ

ြဖစ်ိုင်ပးီ အကျင့်ပျကအ်ရာရိှများသည် ယငး်အချကက်ိုသိထားကသည်။

• စမီခံျကမ်ျားသည် အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်ဆာငေ်ရးမတ်ိဖကမ်ျား၊ လုပင်နး်စမုျား၊ ြပငပ်ကိုယ်စားလှယ်များငှ့် မကာခဏပးူေပါငး်ေဆာငရ်�ကရ်ပးီ

၎ငး်တုိ၏လုပေ်ဆာငမ်များကို ေစာင့်ကည့်ရန ်ပိုမို၍ခကခဲ်သည်။

လုပင်နး်နယ်ပယ်တွင ် လာဘေ်ပးလာဘယူ်မြပလုပြ်ခငး်သည် အများအားြဖင့် 'လုပင်နး်ကစိအဆငေ်ြပေစရနေ်ငေွပးြခငး်များ' ပံုစြံဖင့် အကျင့်ပျကအ်ရာရိှများထံ 

ရနပ်ံုေငအွများအြပားလဲပိုရြခငး်ေကာင့် အစအီစ်များ၏ အကျိးသကေ်ရာကမ်ငှ့် အလားအလာများကို ဆုိးရ�ားစာွသကေ်ရာကထိ်ခုိကေ်စိုငပ်ါသည်။ 

ပံုမနှေ်ဆာငရ်�ကေ်ပးရမည့် အစိုးရလုပင်နး်လုပ်ိုးလုပစ်ဥတ်စခု်အတွက ် အစိုးရတာဝနရိှ်သူတစဦ်းက ြမနဆ်နစ်ာွြဖင့် အဆငေ်ြပေြပေဆာငရ်�ကေ်ပးရနအ်တွက် 

ေငေွပးြခငး်များကို ြပလုပေ်လ့ရိှပါသည်။ ပံုမနှအ်ားြဖင့် ဝငေ်ငနွည်းေသာ ေအာကေ်ြခအဆင့်ဝနထ်မး်များက ထုိသုိေငေွပးစရာမလုိဘ ဲ လုပက်ိုငေ်ဆာငရ်�ကေ်ပး 

ရနတ်ာဝနရိှ်သည့် ဝနေ်ဆာငမ်များ ေဆာငရ်�ကေ်ပးရနအ်တွက ်ေတာငး်ဆုိေလ့ရိှကသည်။ 

ိုငင်အံများအြပားတငွ ် လာဘေ်ပးလာဘယူ်ြခငး်မာှ တရားမဝငသ်ည့်အြပင ် တရားစွဲဆုိခံရပးီ ြပစမ်ထငရှ်ားပါက ြပငး်ထနေ်သာြပစဒ်ဏ်များ ချမတ်ှခံ 

ရမည်ြဖစသ်ည်။ ထုိေကာင့် စမီကံနိး်အဖွဲများသည် ၎ငး်တုိ၏စမီခံျကမ်ျားတွင ်လာဘေ်ပးလာဘယူ်မအ�ရာယ်များ မည်သည့်ေနရာတွင ် ြဖစပ်ာွးသည်ကို သတိြပ 

မရိန်ငှ့် လာဘေ်ပးလာဘယူ်မအ�ရာယ်ငှ့် ကနုက်ျစရိတ်များကိုေလာခ့ျရနအ်တွက ် မဟာဗျဟာတစခု်ထားရိှရနအ်ေရးကးီပါသည်။ ထုိအြပင ် စမီကံနိး် 

အဖွဲများအေနြဖင့် လာဘေ်ပးလာဘယူ်မများ အမတဲမး်စှဘ်ကသွ်ားအေပးအယူလမး်ေကာငး်ြဖစေ်ကာငး်ကိုလည်း သိထားသင့်သည်- ေပးသူငှ့် လကခံ်သူ 

စှဦ်းစလုံးရိှရမည်။ ထုိေကာင့် လာဘအ်ေပးအယူလမး်ေကာငး်ကို ြဖတ်ေတာကလုိ်ကပ်ါက လာဘေ်ပးလာဘယူ်မမြဖစလ်ာိုငပ်ါ။ ဤသည်မာှ လာဘေ်ပး 

လာဘယူ်မကို လုံးဝလကမ်ခံသည့်လုပန်ည်းကိုငန်ည်းအတွက ်အေြခခံအေကာငး်ြပချကြ်ဖစသ်ည်။ 

လာဘေ်ပးလာဘယူ်မကို လုံးဝလကသ်င့်မခံသည့်လုပန်ည်းကိုငန်ည်း 

၂၀၁၀ ခုစှတွ်င ် ိုငင်တံကာ အစိုးရမဟတ်ုေသာအဖွဲအစည်းများပါေသာ အဖွဲတစခု်မ ှ လာဘေ်ပးလာဘယူ်မကို လုံးဝလကသ်င့်မခံသည့် လုပန်ည်းကိုငန်ည်း 

အတွက ်အေြခခံမခုူနစခ်ျကပ်ါမေူဘာငတ်စရ်ပက်ို ေရးဆဲွခ့ဲသည်။ လာဘေ်ပးလာဘယူ်မဆန်ကျငေ်ရးမမူျား (ပံု ၁၇) သည် လာဘေ်ပးလာဘယူ်မများကို ထိပတုိ်က ်

ရငဆုိ်ငရ်န်ငှ့် ထိနး်ချပရ်န ် လုပင်နး်စ်တစရ်ပက်ိုထူေထာငလုိ်ေသာ အဖွဲအစည်းများအတွက ် မေူဘာငတ်စခု်အြဖစရိှ်ေနမည်ြဖစသ်ည်။ ဤအေြခခံမမူျားငှ့် 

လမး်နခ်ျကမ်ျားကို အစိုးရမဟတ်ုေသာအဖွဲအစည်းများအတွက ် အထူးေရးသားထားေသာလ်ည်း ၎ငး်တုိကို ဖွံဖိးေရး၊ လူသားချငး်စာန�ေထာကထ်ားမငှ့် 

ထိနး်သိမး်ေစာင့်ေရှာကေ်ရးလုပင်နး်နယ်ပယ်များတွငလု်ပေ်ဆာငေ်နေသာ အဖွဲအစည်းအားလုံးလည်း တူညီစာွအသုံးချိုငပ်ါသည်။ 

    စာမျက်�ှ ၁၂၀

လာဘေ်ပးလာဘယူ်မဆုိသည်မာှ ဥပေဒငှ့်ဆနက်ျင၊် ကျင့်ဝတ်ငှ့် မကိုကညီ်ေသာ (သုိမဟတ်ု) ယုံကည်မကိုေဖာကဖ်ျကေ်သာ လုပရ်ပမ်ျားကို 

ေဆာငရ်�ကေ်ပးရနအ်တွက ် ကမး်လှမး်ြခငး်၊ ကတိေပးြခငး်၊ ေပးကမး်ြခငး်၊ လကခံ်ြခငး် (သုိမဟတ်ု) မကလုံ်းေပး၍ အကျိးအြမတ်ရမည့် လုပင်နး်ကို 

ေတာငး်ခံြခငး် ြဖစသ်ည်။ 



ပုပ်ံု ၁၇- လာဘေ်ပးလာဘယူ်မအား လုံးဝလကသ်င့်မခံြခငး်ဆုိငရ်ာ အေြခခံမခုူနစခ်ျက ်(၂၀၁၀ ြပည့်စှ ်ကတိခံဝနခ်ျကစ်ာတမး်) 

    စာမျက်�ှ ၁၂၁

လံုးဝလကသ်င့်မခြံခင်းဆိုင်ရာ အေြခခမံခူနုစခ်ျက် 

၁။   အထကပ်ိုငး်အဆင့်မ ှကတိကဝတ် 

အဖွဲအစည်း၏ ဂုဏ်သိကာ၊ ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာရိှမစသည့် အေြခခံတနဖ်ိုးများငှ့် ဆန်ကျငဘ်ကြ်ဖစေ်ကာငး်ငှ့် တာဝနယူ်မ၊တာဝနခံ်မအြပင ်အဖွဲအစည်း၏ 

လုပင်နး်များထိေရာကမ်အား ေလျာန့ည်းသွားေစေကာငး်ကို သိရိှန�းလည်ထား၍ ဘတ်ုအဖွဲငှ့် အကးီတနး်စမီခံန်ခဲွေရးအဖွဲဝငမ်ျားသည် လာဘေ်ပး 

လာဘယူ်မ လုံးဝလကသ်င့်မခံသည့်မဝူါဒကို အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်ာတွင ်ကတိကဝတ်ြပ ကးီကပေ်ဆာငရ်�ကသ်င့်ပါသည်။ 

၂။   အ�ရာယ်ြဖစ်ိုငေ်ြခဆနး်စစခ်ျက ်

လာဘေ်ပးလာဘယူ်မအ�ရာယ်ဆနး်စစြ်ခငး်သည် အဖွဲအစည်းတစခု်စ၏ီ အလုံးစံုငှ့် ေဆာငရ်�ကေ်နဆဲြဖစေ်သာ အ�ရာယ်စမီခံန်ခဲွမလုပင်နး်စ်၏ 

တစစ်တ်ိတစပ်ိုငး်အြဖစ ်ပါဝငသ်င့်သည်။ 

၃။   လာဘေ်ပးလာဘယူ်မတုိကဖ်ျကေ်ရးလုပထုံ်းလုပန်ည်းများကို ခုိငမ်ာစာွေရးဆဲွအေကာငအ်ထည်ေဖာြ်ခငး် 

အဖွဲအစည်းများသည် မမိတုိိအဖွဲအစည်းအရ�ယ်အစား၊ သုံးစွဲသည့်အရငး်အြမစမ်ျား၊ အဖွဲအစည်း ဖွဲစည်းတည်ေဆာကပ်ံုတုိငှ့် အချိးညီပးီ အ�ရာယ်များ 

ကို ရငဆုိ်ငေ်ြဖရှငး်ိုငမ်ည့် ခုိငမ်ာအားေကာငး်သည့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းတစခု်ကို အေကာငအ်ထည်ေဖာဖ်နတီ်းပးီ ထိနး်သိမး်ေဆာငရ်�ကြ်ခငး်များ 

ြပလုပသ်င့်ပါသည်။ 

၄။   မတ်ိဖကမ်ျား၊ ေအးဂျင့်များငှ့် ကနထ်ိုကတ်ာများအား အထူးဂြုပအကြဲဖတ်ြခငး် 

အဖွဲအစည်းသည် အြခားအဖွဲအစည်းများငှ့် မတ်ိဖကဖ်ွဲြခငး် (သုိမဟတ်ု) စာချပခ်ျပဆုိ်ြခငး်ကစိရပမ်ျားငှ့် ဆကစ်ပေ်နေသာ လာဘေ်ပးလာဘယူ်မ 

ြဖစလ်ာိုငသ်ည့်အ�ရာယ်များကို အကြဲဖတ်ဆနး်စစ်ပးီ ထုိအ�ရာယ်အကြဲဖတ်ဆနး်စစခ်ျကက်ိုအေြခခံ၍ အခါအားေလျာစ်ာွ စံုစမး်စစေ်ဆးမများ 

ြပလုပသ်င့်သည်။ ထုိအဖွဲအစည်းများတွင် ဤမမူျား၊ လမး်နခ်ျကမ်ျားငှ့်ကိုကညီ်ေသာ မဝူါဒများငှ့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများ ရိှမရိှကို မတ်ိဖကဖ်ွဲြခငး် 

ဆုိငရ်ာ (သုိမဟတ်ု) စာချပဆုိ်ငရ်ာအစအီစ်များချမတ်ှရာတွင ်စစေ်ဆးသင့်သည်။ 

ဌာနတင်ွး 
မဝူါဒများ 

အထကပ်ိုငး်အဆင့်မ ှ

ကတိကဝတ် 

အကြဲဖတ် 

ေစာင့်ကည့် 

ကပွက်ြဲခငး် 

အ�ရာယ်ြဖစ်ိုငေ်ြခ 

ဆနး်စစခ်ျက ်

မတ်ိဖကမ်ျားငှ့် 

ကိုယ်စားလှယ်များအား 

အထူးဂြုပ 

အကြဲဖတ်ြခငး် 

သတငး်ြဖန်ေဝြခငး်ငှ့် 

ဆကသွ်ယ်ေရး 

လာဘေ်ပးလာဘယူ်မ 

တုိကဖ်ျကေ်ရးခုိငမ်ာေသာ 

လုပထုံ်းလုပန်ည်းများ 

+ 
စေုပါငး် 

လုပ်ေဆာငမ်



 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

လာဘေ်ပးလာဘယူ်မကိုတွနး်လှနရ်န ်အဓကိအချက ်၅ ချက ်

 
ဤအေြခခံမမူျားကို လကေ်တွအေကာငအ်ထည်ေဖာရ်နအ်တွက ် အဖွဲအစည်းများအေနြဖင့် လာဘေ်ပးလာဘယူ်မအ�ရာယ်ငှ့် လာဘေ်ပးလာဘယူ်ြခငး်၏ 

ေန�ကဆ်ကတဲွ်ရလဒ်များကိုေလာခ့ျရန ်စမီခံျကအ်ဆင့်တွငလုိ်ကန်�ရမည့် အဓကိအချကင်ါးချကရိှ်ပါသည်။ (မရူငး်- Mango/Transparency International 2010) 

၁။ အ�ရာယ်ကို အကြဲဖတ်ြခငး် 

 သင့်စမီကံနိး်များငှ့် စမီခံျကမ်ျားတွင ်လာဘေ်ပးလာဘယူ်မ�ကံေတွရိုငေ်ြခများကို အကြဲဖတ်ပါ။ ဥပမာ-  

• အ�ရာယ်ြဖစေ်ပိုငေ်သာ အဓကိေနရာများ ဥပမာ- မတ်ိဖကမ်ျားငှ့် လုပင်နး်ေဆာငရ်�ကြ်ခငး်၊ ဝယ်ယူြခငး်၊ ဝနထ်မး်ေခယူြခငး် စသည်ြဖင့်။  

• လာဘေ်ပးလာဘယူ်မအ�ရာယ်အမျိးအစားများ၊ ဥပမာ- လုပင်နး်ကစိအဆငေ်ြပေစရနေ်ငေွပးြခငး်များ၊ ဘကလုိ်ကေ်သာအလုပမ်ျား စသည်ြဖင့်။ 

• လာဘေ်ပးလာဘယူ်မအ�ရာယ်အကမိအ်ေရအတွက။် 

• လာဘမ်ေပးပါက ြဖစလ်ာိုငသ်ည့်အကျိးဆက၊် ဥပမာ- စမီကံနိး်များ ေ�ှင့်ေးှြခငး်။ 

• သင၏်ဆနး်စစအ်ကြဲဖတ်ချကမ်တှစဆ်င့် ယခုငှ့် ေန�ငအ်န�ဂတ်တွင ်လာဘေ်ပးလာဘယူ်မအ�ရာယ်ကိုေလာခ့ျရန ်ေဆာကရ်�ကမ် အစအီစ်တစခု် 

ကို ဖနတီ်းပါ။ 

၂။ လာဘေ်ပးလာဘယူ်မကို တွနး်လှနြ်ခငး် 

လာဘေ်ပးလာဘယူ်မအား ေဘးကငး်စာွတွနး်လှနရ်ာတွင ် ဝနထ်မး်များယုံကည်မရိှေစရနအ်တွက ် ေလ့ကျင့်ေပးြခငး်သည် ချကခ်ျငး်လုပေ်ဆာင်ိုငသ်ည့် 

ေရတုိေြဖရှငး်နည်းဗျဟာြဖစသ်ည်။ ေအာကပ်ါတုိမာှ အေကာငး်ဆုံးအ�ကြံပချကအ်ချိ ြဖစသ်ည်- 

• သငမ်စှ၍ လာဘေ်ပးြခငး် မလုပေ်ဆာငရ်ေကာငး် ရှငး်လငး်စာွ သိရိှေစရနြ်ပလုပပ်ါ၊ ဥပမာ- “က်ုပ်ိုငင်တွံင ် လာဘေ်ပးလာဘယူ်ြခငး်သည် 

တရားမဝငပ်ါ။” 

• အချနိ်ငှ့်ပတ်သကသ်ည့်ဖအိားများရိှသည်ဟ ုထငသွ်ားေစရန ်မြပလုပရ်။ 

• ေရှာငလ်ဲရမည့် နည်းလမး်များ- လာဘေ်ပးလာဘယူ်ြခငး်ကို အ�ပံးေလးြဖင့် ြငငး်ပယ်ပါ၊ မသိချငဟ်နေ်ဆာငပ်ါ၊ လာဘတ်စခု်ခု ေတာငး်ဆုိေတာမ့ည့် 

ပံုရလင ်ေတွဆုံြခငး်ကို ရပလုိ်ကပ်ါ။ 

• အရနအ်ကအူညီများရိှေနေစရနြ်ပလုပပ်ါ၊ ဥပမာ- သကေ်သများ၊ ေဒသ�ရဘာသာစကားငှ့် ပတ်ဝနး်ကျငသ်ဘာဝကိုန�းလည်သူ။ 

• မတ်ိဖကအ်ကအူညီရှာပါ၊ ဥပမာ- လုပပ်ိုငခွ်င့်ရိှသူ။ 

• လာဘလ်ာဘမေပးခ့ဲသူများထံမ ှေလ့လာပါ။ 

 

 

 

 

 

          စာမျက်�ှ ၁၂၂

၅။   သတငး်ြဖနေ်ဝြခငး်ငှ့်ဆကသွ်ယ်ေရး 

အဖွဲအစည်းသည် ၎ငး်၏မဝူါဒငှ့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများငှ့်ပတ်သက၍် ထိေရာကေ်သာ အဖွဲစည်းတွငး်ငှ့် အဖွဲအစည်းြပငပ် ဆကသွ်ယ်မ 

နည်းလမး်များကို သတ်မတ်ှထားသင့်သည်။ ဝနထ်မး်များ၊ ေအးဂျင့်များငှ့် လုပေ်ဖာက်ိုငဖ်ကမ်ျားအေနြဖင့် ြဖစေ်ပလာိုငသ်ည့် အ�ရာယ်များ၊ 

လာဘေ်ပးလာဘယူ်မမ ှ ၎ငး်တုိအေပမည်ကဲ့သုိအကျိးသကေ်ရာက်ိုငသ်ည်၊ ၎ငး်တုိအား လာဘေ်ပးမလုပလ်ာပါက မည်သုိြပလုပ ် ရမည်ငှ့် 

လာဘေ်ပးလာဘယူ်မြပလုပခ့ဲ်ေကာငး် ေဖာထု်တ်ေတွရိှပါက ရငဆုိ်ငရ်မည့်အကျိးဆကမ်ျားကို သိရိှေစရန ် သငတ်နး်ငှ့် အသိပညာ ေပးမများ 

ေဆာငရ်�ကထ်ားသင့်သည်။ 

၆။   ေစာင့်ကည့်အကြဲဖတ်ြခငး် 

လာဘေ်ပးလာဘယူ်မ တုိကဖ်ျကေ်ရးလုပထုံ်းလုပန်ည်းများ အေကာငအ်ထည်ေဖာြ်ခငး်အား အလုံးစံုေဘးအ�ရာယ်စမီခံန်ခဲွေရးငှ့် အဖွဲအစည်း 

အတွငး်စမီထိံနး်ကပွမ် လုပင်နး်စ်များ၏ တစစ်တ်ိတစပ်ိုငး်အြဖစ ် ေစာင့်ကည့်စစေ်ဆးသင့်သည်။ လာဘေ်ပးလာဘယူ်မ တုိကဖ်ျကေ်ရး 

လုပထုံ်းလုပန်ည်းများကို အချနိ်ငှ့်အမ ြပနလ်ည်သုံးသပမ်များြပလုပ်ပးီ အုပခ်ျပေ်ရးငှ့် တာဝနခံ်မဆုိငရ်ာလုပင်နး်စ်များ၏ တစစ်တ်ိတစပ်ိုင်း 

အြဖစ ် အစရီငခံ်တငြ်ပသင့်သည်။ အ�ရာယ်ြဖစ်ိုငေ်ြခြမင့်မားသည့် အဖွဲအစည်းများသည် ၎ငး်တုိ၏ လာဘေ်ပးလာဘယူ်မဆုိငရ်ာ လုပင်နး်စ် 

များကို ြပငပ်အဖွဲအစည်းများ၏စစိစြ်ခငး်ငှ့် အတည်ြပသတ်မတ်ှြခငး်တုိကို ခံယူလုပေ်ဆာငရ်န ်စ်းစားသင့်သည်။ 

၇။   စေုပါငး်လုပေ်ဆာငမ် 

အဖွဲအစည်းသည် လာဘေ်ပးလာဘယူ်မကိုတားဆီးရနအ်တွက ်အချကအ်လကမ်ျားမေဝရန်ငှ့် စေုပါငး်လုပေ်ဆာငမ် အားေကာငး်ေစရန ် ြပလုပ ်

ြခငး်များကို ေဆာငရ်�ကသ်င့်သည်။ 

 



 

 

 
၃။ လာဘေ်ပးမ ေရာှငရ်ာှးြခငး် 

 ဤသည်မာှ ေအာကပ်ါလုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို အသုံးြပ၍ သင့်စမီကံနိး်တွင ်လာဘေ်ပးလာဘယူ်မများကို 'ဖယ်ထုတ်ရန'် ေရရှည်နည်းဗျဟာတစခု် ြဖစသ်ည်-  

• လုပင်နး်စတငြ်ခငး်အားအချနိယူ်ေဆာငရ်�ကရ်န ်အလျငစ်လုိ လုပရ်ြခငး်များကို ေရှာငး်ရှာပါ။ 

• ကိုယ်စားလှယ်များငှ့် မတ်ိဖကမ်ျားကို ဂတုစိုကသ်တိြပေရ�းချယ်ပါ။ 

• အ�ရာယ်များသည့်-အေလ့အကျင့်များ၊ ဥပမာ- ေနအလုိက ်ခွင့်ြပစရိတ် မေပးြခငး်အတွက ်နည်းလမး်ရှာေဖပွါ။ 

• ေဒသ�ရဗဟသုုတများကို အသုံးြပပါ- မည်သည့်အစိုးရအရာရိှများသည် အကျင့်ပျကြ်ခစားမနည်းပါးသနည်း။ 

• အဖွဲအစည်းယ်ေကျးမဓေလ့ထုံးစအံြဖစ ်စွဲမေဲအာငလု်ပပ်ါ။ 

• ဝနထ်မး်များအား လာဘေ်ပးလာဘယူ်မများကို 'ြငငး်ဆနရ်န'် အားေပးြခငး်၊ ဥပမာ- ေ�ှင့်ေးှမငှ့် အပိုကနုက်ျစရိတ်များအတွက ်ဘတ်ဂျက။်  

• ခုိငမ်ာေသာ အဖွဲအစည်းတွငး် ထိနး်ကပွမ်စနစမ်ျားကိုတည်ေဆာက်ပးီ အေကာငအ်ထည်ေဖာပ်ါ။ 

• သတငး်ေပးတုိင်ကားြခငး်လုပင်နး်စ်များကို သတ်မတ်ှပါ။ 

• လာဘေ်ပးလာဘယူ်မကငး်ေသာအဖွဲအစည်းတစခု်အြဖစ ်ေဒသတွငး် ဂုဏ်ပဒ်ုတစခု်ကိုတည်ေဆာကပ်ါ။ 

 

၄။ အစရီငခံ်တငြ်ပြခငး်- 

• အကျင့်ပျကြ်ခစားေသာ လုပေ်ဆာငမ်များငှ့် လုပေ်ဆာငေ်သာ တာဝနရိှ်သူများအေကာငး် အြခားအဖွဲအစည်းများ၊ ြပည်တွငး်မဒီီယာများငှ့် 

သံံုးများသုိ မေဝတငြ်ပပါ။ 

 

၅။ ပးူေပါငး်ေဆာငရ်�ကြ်ခငး်- 

• အများသိအကျင့်ပျကြ်ခစားေသာလုပေ်ဆာငမ်များကို လူသိရှင်ကားထုတ်ေဖာြ်ခငး်ငှ့် တုိကဖ်ျကြ်ခငး်များအတွက ် အြခားေသာ အဖွဲအစည်းများငှ့် 

ပးူေပါငး်ေဆာငရ်�ကပ်ါ၊ ဥပမာ- လူသားချငး် စာန�ေထာကထ်ားမဆုိငရ်ာ အကျပအ်တည်းကာလအတွငး် ေထာကပ်ံ့ေရးငှ့် စကပ်စည်းများအတွက ်

'သွငး်ကနုခွ်နမ်ျား'။ 

• အစိုးရမဟတ်ုေသာအဖွဲအစည်းများ လာဘေ်ပးလာဘယူ်ြခငး်မလုပ'် လပရှ်ားမများကို ပံ့ပိုးပါ။ 

 

ထပမ်ဖံတ်ရန ်

 

ေအာကပ်ါတုိမာှ ဤအခနး်ကိုဖနတီ်းေရးသားရာတွင ်က်ုပတုိ်အသုံးြပခ့ဲေသာ အရငး်အြမစအ်ချိြဖစသ်ည်။ ၎ငး်တုိထဲမအှချိသည် လိမလ်ည်မ၊ လာဘေ်ပးလာဘ် 

ယူမငှ့် အကျင့်ပျကြ်ခစားမများကိုတုိကဖ်ျကရ်န ် သင၏်ကိုယ်ပိုငမ်ဝူါဒငှ့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများကို ဖနတီ်းြပစရုာတွင ် သင့်အတွက ် အေထာကအ်က ူ

ြဖစေ်စိုငသ်ည်။ 

 

• အစိုးရမဟတ်ုေသာအဖွဲအစည်းများအတွက ်လာဘေ်ပးလာဘယူ်မ တုိကဖ်ျကေ်ရးမမူျားငှ့် လမး်နခ်ျက ်၂၀၁၀ြပည့်စှ ်ကတိခံဝနခ်ျကစ်ာတမး်၊ 

www.bond.org.uk 

• အကျင့်ပျကြ်ခစားမ သေဘာထားနး်ကနိး်၊ Transparency International၊ www.transparency.org 

• လူသားချငး်စာန�မဆုိငရ်ာလုပင်နး်များတွင ်အကျင့်ပျကြ်ခစားမကို ကိတငတ်ားဆီးြခငး်၊ Transparency International၊ 

www.transparency.org/whatwedo/publication/preventing_corruption_in_humanitaria n_operations 

• Transparency International အခမဲ့အကပ် ်Preventing Corruption in Humanitarian Operations (Apple/Android အတွက)် ကို  

• ေဒါငး်လုဒ်ရယူပါ- http://achttp://ac-hum.lucid.berlin/app/overview.htmlhum.lucid.berlin/app/overview.html 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         စာမျက်�ှ ၁၂၃
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ေန�ကဆ်က်တဲွများ 
ေန�က်ဆက်တဲွ ၁- အသုံးအန်းခက်ဆစ် 
ဤအရာများသည် ဘာေင ွ စမီခံန်ခဲွမတွင ် သငေ်တွိုငဖ်ယ်ွရိှသည့် စာရငး်ကိုငေ်ဝါဟာရအချိြဖစသ်ည် (အားလုံးကို လမး်နခ်ျကတွ်င ် အထူးရည်နး် 

ေဖာြ်ပထားြခငး်မရိှပါ)။ 

 

 

 
 

 
 

စာမျက်�ှ ၁၂၄ 

ေငွစာရင်း ေငွေကး အလဲအေြပာင်းကိစရပမ်ျားကုိ ေဖာြ်ပသည့်မတှတ်မး်၊ လပုေ်ဆာင်ရသည့် ရညရ်�ယ်ချက်ကုိ ေဖာြ်ပရန် စာအုပထ်ဲ 

တင်ွ ေရးသွင်းြခင်း (သုိမဟုတ)် ကွန်ပျတာဖိုင်တစ်ခတုင်ွ ေရးထည့်ြခင်း။ 

စာရင်းကုဒ ် စာရင်းကုိင်မတှတ်မး်များတင်ွ ေငွအလဲအေြပာင်းကိစရပကုိ် အမျိးအစားခွဲရန် အသုံးြပသည့်နံပါတ။် ၎င်းသည ်

စာရင်းသွင်းထားသည့် ၀င်ေငွ၊ အသုံးစရတိ၊် ပိုင်ဆုိင်မပစညး် (သုိမဟုတ)် ေငွေပးရန်ကျန်မ စသည့်အမျိးအစားများကုိ 

ေဖာြ်ပုိင်သည။် ဥပမာ- ၇၀၇၀ (ေလာင်စာဆီကုန်ကျစရတိ)် (သုိမဟုတ)် ၅၀၆၀ (ုံးငှားရမး်ခှင့် ေရ/မးီ ဝန်ေဆာင်မ 

စရတိမ်ျား)။ 

စာရင်းေရးဆဲွသည့် ကာလအပိုင်းအြခား သတမ်တှက်ာလအတက်ွ ဘာေငွလပုေ်ဆာင်ချက်များကုိ မတှတ်မး်တင်ြခင်းှင့် အစီရင်ခြံခင်းြပလပုရ်န် အတက်ွ 

သီးြခားသတမ်တှထ်ားေသာကာလ၊ ဥပမာ- တစ်ှစ် (သုိမဟုတ)် တစ်လ။ 

စုေပါင်းစာရင်းသွင်းေငွပမာဏ လက်ရှိအချန်ိအထ ိေငွေတာင်းခလံာမရေသးေသာလ်ညး် သတမ်တှက်ာလတင်ွ ကျသင့်ခဲ့သည့် ကုန်ကျစရတိမ်ျားကုိ 

သတြိပမုိိင်ရန် စာရင်းကုိင်ကာလတစ်ခ၏ုအဆုံးတင်ွ ချန်ိညိမြပလပုြ်ခင်း။ 

စုေဆာင်းမထိားေသာ ရန်ပံုေငွများ ဝင်ေငွကုိမသုံးစဲွြဖစ်ြခင်းေကာင့် တစ်ှစ်ထက်တစ်ှစ်ပိုမိုတိုးပာွးလာေသာ ေငွေကး (သုိမဟုတ)် ပစညး် ကိရယိာ။ 

အဖွဲအစညး်၏ အရန်ေငွအြဖစ်လညး် မကာခဏရည်န်းေဖာြ်ပသည။် 

လပုေ်ဆာင်မေပအေြခခေံသာ 

ဘတဂ်ျက်ေရးဆဲွြခင်း 

အေသးစိတလ်ပုင်န်းေဆာင်ရ�က်မအစီအစဥကုိ် အေြခခ၍ံ ပစညး်တစ်ခစီု၏ ကုန်ကျစရတိမ်ျားကုိ အစမအှဆုံး 

တက်ွချက်မများပါ၀င်ေသာ ဘတဂ်ျက်ြပင်ဆင်ေရးဆဲွသည့်နညး်လမး်။ 

ခွဲေဝေပးြခင်း လက်ရှိကုန်ကျစရတိှ်င့် ခန်မန်ှးကုန်ကျစရတိေ်ပ မတူည၍် အဖွဲအစညး်တင်ွးရှိ စရတိစီ်မဌံာန ှစ်ခု (သုိမဟုတ)် 

ှစ်ခထုက်ပိုသည့် ဌာနများ၏စာရင်းထတဲင်ွ တိုက်ုိက်ကုန်ကျစရတိမ်ျားကုိ မေဝကျခရံသည့် လပုင်န်းစဥ။် မေဝ 

အသုံးြပရေသာ ယာ်တစ်စီး၏ ကုန်ကျစရတိမ်ျားကုိ ခရးီမိုင်အေရအတက်ွ (သုိမဟုတ)် ကီလိုမတီာအေပအေြခခ၍ံ 

မတညူေီသာ စီမကိံန်းလပုေ်ဆာင်မများအြဖစ် ပိုင်းြခားုိင်သည။် ဝင်ေငွကုိလညး် လပုေ်ဆာင်မအမျိးမျိးအတက်ွ ခွဲေဝ 

ေပးုိင်သည။် 

ခွဲေဝပိုင်းြခားြခင်း အဖွဲအစညး်တင်ွးရှိ စရတိစီ်မဌံာန ှစ်ခု (သုိမဟုတ)် ှစ်ခထုက်ပိုသည့် ဌာနများကား သွယ်ဝုိက် ကုန်ကျစရတိေ်ကာင့် 

အကျိးအြမတရ်ရှိခစံားုိင်မေပ မတူည်ပးီ မေဝကျခသံည့် လပုင်န်းစဥ၊် ဥပမာ- အချန်ိြပည့်ဝန်ထမး်အေရအတက်ွေပ 

မတူည်ပးီ ဒါုိက်တာတစ်ေယာက်၏ လစာကုိ ခွဲ၍ေပးြခင်း။ 

ပိုင်ဆုိင်မပစညး် အဖွဲအစညး်အတက်ွ တန်ဖိုးရှိေသာ ပိုင်ဆုိင်သည့် (သုိမဟုတ)် ပိုင်ဆုိင်ထားသညဟု်ဆုိုိင်သည့် တစ်စုံတစ်ခကုို 

ဆုိလိုသည။် ဥပမာများအားြဖင့် ေငွသား၊ စက်ပစညး်ကိရယိာများှင့် ဝန်ထမး်များသုိ 

ေချးေငွထတုေ်ချးထားြခင်းများပါဝင်သည။် ပံုေသပိုင်ပစညး်များှင့် ေငွြဖစ်လယ်ွေသာ ပိုင်ဆုိင်မများကုိ လညး်ကည့်ပါ။ 

စာရင်းစစ် လတွလ်ပ်ပးီ အမှီအခိုကင်းသည့်သူတစ်ဥးီ (စာရင်းစစ်) မ ှစာရင်းများကုိတရားဝင်စစ်ေဆးြခင်း။ 



 

 

 

 

 
 

စာမျက်�ှ ၁၂၅ 

စာရင်းစစ်လပုင်န်းစ် အဖွဲအစညး်တစ်ခ၏ု စာရင်းကုိင်စနစ်များမတှစ်ဆင့် အစီရင်ခတံင်ြပထားေသာ ေငွအလဲအေြပာင်း လပုင်န်းစဥအ်သွား 

အလာတိုင်းကုိ စစ်ေဆးုိင်မစွမး်ရည။် 

ခင့်ွြပချက် 
ေငွအလဲအေြပာင်းများကုိအတညြ်ပြခင်းလပုင်န်းစ်၊ ပံုမန်ှအားြဖင့် ဝယ်ယူရန် (သုိမဟုတ)် အသုံးစရတိြ်ပလပုရ်န် 

ဆုံးြဖတခ်ျက်။ဘတဂ်ျက်ကုိင်ေဆာင်သူတစ်ဦးမှ ခင့်ွြပချက်ဆုိသညမ်ာှ သုံးစဲွမည့်အသုံးစရတိသ်ည ်ဘတဂ်ျက်ှင့်ကုိက်ည ီ

သင့်ေလျာေ်ကာင်း အတညြ်ပသည့်နညး်လမး်တစ်ခြုဖစ်သည။် လပုပ်ိုင်ခင့်ွအာဏာလဲအပြ်ခင်း စာတမး်ကုိ ကည့်ပါ။ 

ခင့်ွြပချက်ေပးသည့် အေြခအေန လပုပ်ိုင်ခင့်ွအာဏာလဲအပြ်ခင်း စာတမး်ကုိ ကည့်ပါ 

ေန�က်ခအံလှရှင် အေကာင်ထညေ်ဖာေ်ဆာင်ရ�က်မည့် မတိဖ်က်အဖွဲထသုိံ အြခားအဖွဲအစညး်တစ်ခမုတှစ်ဆင့် ေပးပိုသည့် ေထာက်ပံ့ေကး 

၏ မလူအရင်းအြမစ်။ ေအဂျင်စီသည ်မတိဖ်က်တစ်ဦးထမံရှေသာ ရန်ပံုေငွအသုံးြပမအတက်ွ စာရင်း တင်ြပရန် မရူင်း 

အလှရင်ှထသုိံြပန်လညတ်င်ြပရမည။် 

လက်ကျန်ရှင်းတမး် အဖွဲအစညး်ပိုင်ဆုိင်သည့် ပိုင်ဆုိင်မများှင့် အြခားသူများထေံပးေဆာင်ရန်ရှိသညမ်ျား ((သုိမဟုတ)် ေကွးမမီျား) ကုိ 

ြပသသည့် သတမ်တှက်ာလတစ်ခအုတင်ွးရှိ အဖွဲအစညး်တစ်ခ၏ု ဘာေရး အေြခအေနအကျး်ချပ။် ပိုင်ဆုိင်မှင့် 

ေကွးမမီျားှစ်ခုကားကွာြခားချက်မာှ လက်ရှိအချန်ိတင်ွ ရှိေနေသာ အဖွဲအစညး်၏တန်ဖိုးြဖစ်သည။် 

ဘဏစ်ာအုပ ် ဘဏစ်ာရင်းတစ်ခမုတှစ်ဆင့် အလဲအေြပာင်းလပုထ်ားသည့်ကိစရပမ်ျားအားလံုးကုိ မတှတ်မး်တင် ထားသည့်စာရင်း။ 

"ေငွစာရင်းစာအုပ"် (သုိမဟုတ)် "ေငွစာရင်းေလလ့ာဆန်းစစ်မစာအုပ"် ဟုလညး် ေခဆုိကသည၊် ၎င်းသည ်

စာအုပတ်စ်အုပလ်ညး်ြဖစ်ုိင်သက့ဲသုိ ကွန်ပျတာထတဲင်ွလညး် ြဖစ်ုိင်ပါ သည။် 

ဘဏစ်ာရင်းမတှတ်မး်များ 

တိုက်ဆုိင်စစ်ေဆးြခင်း 

လစ်ဘဏစ်ာရင်းရင်ှးတမး်ကုိစစ်ေဆးပးီ ၎င်းှင့်ေငွသားစာအုပလ်ပုင်န်းစ်များကုိ ိင်းယှ်ကာ ကွာြခားမများကုိ 

ခွဲြခားသိရှိေဖာထ်တုုိ်င်ရန်ြပလပုသ်ည့် လစ်လပုင်န်းေဆာင်ရ�က်မ။ 

ဘတဂ်ျက် အချန်ိအတိုင်းအတာတစ်ခအုတင်ွးလပုေ်ဆာင်မည့် လပုင်န်းစ်တစ်ခအုတက်ွ ြဖစ်ုိင်ေြခအရှိဆုံး ကုန်ကျ စရတိ် 

ခန်မန်ှးချက်ြဖစ်ပးီ ဤလပုေ်ဆာင်ချက်များအတက်ွ မညက့ဲ်သုိေပးေချမညကုိ် မတှခ်ျက်ြဖင့် ေဖာြ်ပြခင်းများပါသည။် 

ဘတဂ်ျက်ေရးရာ စီမခံနခ်ွဲသူ သီးြခားလပုေ်ဆာင်ချက်၊ စီမကိံန်း၊ စီမခံျက် (သုိမဟုတ)် ဌာနတစ်ခအုတက်ွ ဘတဂ်ျက်ကုိ စီမခံန်ခွဲရန် အခင့်ွအာဏာှင့် 

တာဝန်ရှိသူတစ်ဦး။ 

သတမ်တှက်ာလအတင်ွး ေငွေကးသုံးစဲွမန်း ယခအုချန်ိထိ အသုံးြပထားပးီြဖစ်သည့် ေထာက်ပံ့ေကး (သုိမဟုတ)် ဘတဂ်ျက်ပမာဏြဖစ်ပးီ ရာခိုင်န်းြဖင့် 

ေဖာြ်ပပါသည။် “ေငွအသုံးြပမအချိး” ဟုလညး်ေခသည။် 

မ တည ်အသုံးစရိတ ် စာရင်းကုိင်ကာလတစ်ခထုက်ပိုေသာကာလများအတင်ွး လပုင်န်းေဆာင်ရ�က်ချက်များကုိ ေထာက်ပံ့ရန် အတက်ွ 

အသုံးြပမည့် စက်ပစညး်ကိရယိာများ၊ ေြမေနရာများ (သုိမဟုတ)် အြခားေရရညှသုံ်း ပံုေသပိုင်ပစညး်များအတက်ွ 

အသုံးစရတိ။် 

မ တည ်ရန်ပံုေငွ စက်ပစညး်ကိရယိာများှင့် ေြမေနရာပံုစံများြဖင့်ထန်ိးသိမး်ထားေသာ စုေဆာင်းထားသည့် ရန်ပံုေငွများှင့် အရန်ေငွများ။ 

ေငွစာရင်းစာအုပ ် ဘဏ ်(သုိမဟုတ)် ေငွသားစာရင်းတစ်ခတုင်ွ ေငွထတုြ်ခင်းှင့် ေငွသွင်းြခင်းတိုြပလပုေ်သာ ေငွလက်ခ ံြဖတပ်ိုင်းများှင့် 

ေငွေပးေချမအားလံုးကုိ စာရင်းြပစုထားသည့် စာရင်းကုိင်မတှတ်မး်။ ေငွစာရင်းစာအုပကုိ် စာအုပ၊် ကွန်ပျတာ 

စာရင်းဇယားမတှတ်မး် (သုိမဟုတ)် အထးူစာရင်းကုိင် ေဆာဖ့ဝဲ်ကုိအသုံးြပ၍ သိမး်ဆညး်ထားေလရ့ှိသည။် 

ေငွေကးများ တိုက်ဆုိင်စစ်ေဆးြခင်း လက်ဝယ်ရှိေငွသားများကုိ သက်ဆုိင်ရာေငွစာရင်းစာအုပ ်(သုိမဟုတ)် အေသးသုံးေငွစာရင်းစာအုပရ်ှိ မတှတ်မး်များှင့် 

တရားဝင်ိင်းယှ်ေရတက်ွမ။ ကဲွလွဲမတိုင်းကုိ စုံစမး်စစ်ေဆးပးီ ထတုေ်ဖာရ်မည။် 

ေငွေကးစီးဆင်းမ သတမ်တှက်ာလတစ်ခအုတင်ွး လက်ခရံရှိေသာေငွှင့် သုံးစဲွေငွတို၏ကွာြခားချက်။ 



 

 

 
 
 

 
 

         စာမျက်�ှ ၁၂၆ 

ေငွေကးစီးဆင်းမကိတင်ခနမ်န်ှးချက် သတမ်တှက်ာလတစ်ခအုတင်ွး ၃-၆ လ (သုိမဟုတ)် ထိုထက်ပိုကာေသာ အချန်ိအတိုင်းအတာတစ်ခ ုအတင်ွးရှိ 

ေငွလက်ခရံရှိမများှင့် ေငွေပးေချမများအတွက် ခန်မန်ှးထားေသာအချန်ိကုိြပသေသာ အစီအစဥ ်ေရးဆဲွသည့်နညး်လမး်။ 

ေငွစာရင်းများ၏ဇယား စာရင်းဇယားမတှတ်မး်များတင်ွ အသုံးြပသည့် ေငွစာရင်းကုဒမ်ျားှင့် ေငွစာရင်းေဖာြ်ပချက်အားလံုး၏ စာရင်း။ 

ေလလအံပိင်ဆဲွမ ိင်းယှ်သုံးသပခ်ျက် လပုင်န်း တင်သွင်းသူများ/လပုင်န်းေထာက်ပံ့သူများထမံှ ရရှိသည့် မတညူေီသာန်းထားများကုိ ိင်းယှ် ြခင်း။ လပုင်န်း 

လပုေ်ဆာင်မတင်ွ ထေိရာက်မရှိေစရန် လပုင်န်းေထာက်ပံ့သူများအား ေစျးန်း၊ အရညအ်ေသွး၊ ေပးပိုမှင့် 'ေရာင်းချပးီ 

ကာလ' စညး်မျး်များအပါအဝင် စံသတမ်တှခ်ျက်များစွာအေပ အေြခခ၍ံ ေရ�းချယ်ထားသည။် 

အဓိကကုန်ကျစရိတမ်ျား စီမကိံန်းများစွာမ ှခွဲေဝကုန်ကျေသာ ကုန်ကျစရတိမ်ျား။ “ဘက်စုံကုန်ကျစရတိမ်ျား”၊ “အေထေွထကုွန်ကျစရတိမ်ျား” 

(သုိမဟုတ)် “သွယ်ဝုိက်ကုန်ကျစရတိမ်ျား” ဟုလညး် ေခသည။် 

ကုန်ကျစရိတစီ်မခံနခ်ွဲသည့်ဌာန တညူသီည့်ကုန်ကျစရိတမ်ျားကုိ သတမ်တှေ်ခါင်းစဥေ်အာက်တင်ွ အုပစု်ဖွဲ၍ ေဖာြ်ပြခင်း၊ ဥပမာ- စီမကိံန်းတစ်ခ၊ု 

စီမခံျက်တစ်ခ၊ု ဌာနတစ်ခု (သုိမဟုတ)် အလှရှင်တစ်ဥးီ။ 

ေငွြဖစ်လယ်ွေသာ ပိုင်ဆုိင်မများ ပံုမန်ှအားြဖင့် တစ်ှစ်အတင်ွး ေငွသားအြဖစ်သုိေြပာင်းလုိဲင်ေသာ ေငွသားပမာဏှင့် ပိုင်ဆုိင်မအားလံုးကုိ ြပသထားေသာ 

လက်ကျန်ေငွရင်ှးတမး်စာရင်းများ။ ၎င်းတိုတင်ွ ဘဏလ်က်ကျန်စာရင်းများ၊ ဝန်ထမး်များ အား ေငွကိထတုေ်ပးြခင်းှင့် 

ေငွကိတင်ေပးေချထားမများ ပါဝင်သည။် 

ေပးရန်ရိှများ တစ်ှစ်အတင်ွးြပန်လညေ်ပးေချသင့်သည့် အြခားသူများထတံင်ွအေကွးတင်ထားေသာပမာဏများ(ဥပမာ-

လပုင်န်းေထာက်ပံ့ သူများအား ေငွမေချရေသးြခင်း (သုိမဟုတ)် ဘဏမ်ေှငွပိုထတုထ်ားြခင်း) 

မစီား အဖွဲအစညး်ကုိေပးရန် ေငွေကးအေကွးတင်ေနသူ။ 

လပုပ်ိုင်ခင့်ွအာဏာလဲအပြ်ခင်း စာတမး် အဖွဲအစညး်တစ်ခတုင်ွ ဆုံးြဖတခ်ျက်များချရန်၊ အသုံးစရတိမ်ျားသတမ်တှြ်ခင်း၊ အတညြ်ပြခင်းှင့် တရားဝင် 

ေဆာင်ရ�က်ချက်များြပလပုြ်ခင်းများှင့်ပတသ်က်၍ တာဝန်ခမံဆုိင်ရာ ပေ်ထးွမများမရှိေစရန် အဖွဲအစညး်ကုိယ်စား 

မညသူ်မှ တရားဝင်ေဆာင်ရ�က်မညကုိ် ရင်ှးလင်းသတမ်တှေ်ပးထားသည့် စာရ�က် စာတမး်တစ်ခ။ု ၎င်းသည ်လပူဂုိလမ်ျား 

၏လပုပ်ိုင်ခင့်ွ (သုိမဟုတ)် လပုေ်ဆာင်ုိင်သည့် ကန်သတခ်ျက် ကုိလညး် သတမ်တှေ်ပးသည။် ခင့်ွြပချက်အေြခအေန 

(သုိမဟုတ)် လပုပ်ိုင်ခင့်ွရှိသူများ အဆင့်ဆင့်ြပ ဇယားအြဖစ်လညး် ရည်န်းသည။် 

တန်ဖိုးေလျာြ့ခင်း အဖွဲအစညး်ပိုင် မေရ�မေြပာင်းုိင်ေသာပစညး်တစ်ခကုို သုံးစဲွရာတင်ွ ေဟာင်းွမး်ပျက်စီးမေကာင့် မရူင်း တန်ဖိုးထက် 

တန်ဖိုးေလျာက့ျသွားသည့်ပမာဏတစ်ခြုဖစ်ပးီ အဖွဲအစညး်၏ ကုန်ကျစရတိတ်စ်ခအုြဖစ် သတမ်တှေ်ကာက်ခသံည။် 

ဤသညမ်ာှ ေငွသားမပါဝင်ေသာ လဲေြပာင်းမြဖစ်သည။် 

သတမ်တှထ်ားေသာ ရန်ပံုေငွများ ဘတုအ်ဖွဲ၏ဆုံးြဖတခ်ျက်အရ သီးြခားရညရ်�ယ်ချက်တစ်ခအုတက်ွဖယ်ထားေသာ အဖွဲအစညး်တစ်ခ၏ု မကန်သတထ်ား 

သည့် အေထေွထအွရန်ေငွ၏ တစ်စိတတ်စ်ပိုင်း။ 

တိုက်ုိက်အသုံးစရိတ ် လပုေ်ဆာင်မတစ်ခ၊ု ဌာန (သုိမဟုတ)် စီမကိံန်းတစ်ခအုတက်ွ သီးသန်ခွဲေဝေပးုိင်သည့် ကုန်ကျစရတိ။် 

ပစညး်လှဒါန်းမ စီမကိံန်းတစ်ခအုတက်ွ ေထာက်ပံ့ြခင်း (သုိမဟုတ)် ပံ့ပိုးြခင်းြပလပုရ်ာတင်ွ ေငွသားေထာက်ပံ့ြခင်း (သုိမဟုတ)် ေငွလှဒါန်း 

ြခင်းထက် ကုန်စည ်(သုိမဟုတ)် ဝန်ေဆာင်မပံုစံြဖင့် ထည့်ဝင်လှဒါန်းြခင်း။ လက်ေဆာင်ပစညး် လှဒါန်းြခင်းဟုလညး် 

ေခဆုိကသည။် ဤသညမ်ာှ ေငွသားမပါဝင်ေသာ လဲေြပာင်းမ ြဖစ်သည။် 

ထပဆ်င့်ေထာက်ပံ့မ စီမကိံန်းတစ်ခ ု(သုိမဟုတ)် လပုင်န်း ေဆာင်ရ�က်ချက်တစ်ခကုို အရင်းအြမစ်တစ်ခထုက်ပို၍ ေငွေကး ေထာက်ပံ့ထားပးီ 

လပုင်န်းေဆာင်ရ�က်ချက်တစ်ခုပးီေြမာက်ရန် လိုအပေ်သာဘတဂ်ျက်ထက် ေကျာလ်န်ွ များြပားေနြခင်း။ 

ှစ်ဘက်သွင်းစာရင်းကုိင် ေငွလဲေြပာင်းမတိုင်းတင်ွ ေပးသူှင့် လက်ခသူံ ှစ်ဦးှစ်ဖက်အမရဲှိေနေကာင်းအသိအမတှြ်ပရန် ပစညး်တိုင်းအား 

(မစီားဘက်တင်ွ တစ်ကိမှ်င့် မရီင်ှဘက်တင်ွတစ်ကိမ)် ှစ်ကိမစ်ာရင်းထည့်သွင်းသည့် ေငွေကးလဲေြပာင်းမ မတှတ်မး် 

တင်သည့်နညး်လမး်။ 



 

 

 

 
 
 
 
 

        စာမျက်�ှ ၁၂၇ 

ခင်ွးချက်အစီရင်ခစံာ စီမခံန်ခွဲမများ ဆက်လက်လပုေ်ဆာင်ရန်အတက်ွ သက်ဆုိင်ရာ သိသာထင်ရာှးေသာကဲွြပားမများ (သုိမဟုတ)် 

သတြိပရန်လပုင်န်းကများကုိ အထးူြပေဖာြ်ပထားသည့် ြဖစ်ရပအ်တိုချံးအစီရင်ခစံာ။ 

ြပင်ပစာရင်းစစ် အဖွဲအစညး်၊ စီမခံျက် (သုိမဟုတ)် စီမကိံန်းတစ်ခ၏ု ှစ်စ်ဘာေငွရင်ှးတမး်များကုိ ြပန်လညသုံ်းသပြ်ခင်း။ အများ 

အားြဖင့် လမး်မိုးခရံမကင်းပးီ တရားဝင်မတှပ်ံုတင်ထားေသာစာရင်းစစ်မ ှေဆာင်ရ�က်ေလရ့ှိပးီ ေငွစာရင်းရင်ှးတမး်များ 

သည် ဘာေရးဆုိင်ရာရပတ်ညခ်ျက်ှင့် ဆက်စပမ်တှတ်မး်များအရ ကုိက်ညစီစ်မန်ှြခင်းရှိမရှိဟူေသာရလဒကုိ် 

ထတုေ်ဖာ် ေပးုိင်သည။် 

ဘာေငွ စာရင်းကုိင်ြခင်း ဘာေရးအချက်အလက်များကုိ မတှတ်မး်တင်ြခင်း၊ အမျိးအစားခွဲြခင်းှင့် အကျ်းချံြခင်း လပုင်န်းစ် များြဖစ်ပးီ 

၎င်းတိုမ ှဘာေငွရင်ှးတမး်များ ဖန်တးီြခင်းြဖစ်သည။် 

ပံုေသပိုင် ပစညး်များ အေဆာက်အအုံ၊ ေမာေ်တာယ်ာ် (သုိမဟုတ)် ုံးသုံးပစညး်များက့ဲသုိေသာ အဖွဲအစညး်တစ်ခမု ှအချန်ိကာြမင့်စွာ ပိုင်ဆုိင် 

အသုံးြပုိင်သည့် တန်ဖိုးြမင့်မားေသာအရာများ။ 

ပံုေသပိုင် ပစညး် မတှပ်ံုတင်စာရင်း ရည်န်းနံပါတ၊် ဝယ်ယူသည့်ရက်စဲွ၊ ေဈးန်းှင့် တညေ်နရာက့ဲသုိေသာ အေသးစိတအ်ချက်များ အပါအဝင် အဖွဲအစညး် 

တစ်ခပုိုင်ဆုိင်သည့် ပိုင်ဆုိင်မစာရင်း။ 

ေငွေကး မဟုတသ်ည့် တြခားအကျိး 

ခစံားခင့်ွများ 

ဝန်ထမး်တစ်ဥးီသုိ အလပုရ်င်ှထမံေှပးသည့် ထပေ်ဆာင်းအကျိးခစံားခင့်ွတစ်ခြုဖစ်ပးီ ဝန်ထမး်၏ လပုခ်ေကးေငွ 

(သုိမဟုတ)် လစာအြပင် အပိုေဆာင်းေပးြခင်းြဖစ်ပါသည။် နမနူ�ထတဲင်ွ ပဂုိလက ကျန်းမာေရးေစာင့်ေရာှက်မ၊ 

အိမရ်ာေနထိုင်ခင့်ွ၊ ပင်စင်ခစံားခင့်ွတိုပါဝင်ပါသည။် 

ရန်ပံုေငွ စာရင်းကုိင်ြခင်း လှဒါန်းထားေသာ ရန်ပံုေငွများအရင်းအြမစ်များှင့်အည ီစီမကိံန်းများတင်ွ သုံးစဲွကုန်ကျြခင်းအတက်ွ စာရင်းကုိင်ြခင်း 

ြဖစ်ပါသည။် 

ရန်ပံုေငွရရိှမဇယား စီမကိံန်းအတက်ွ ဘတဂ်ျက်ထရဲှိ မညသ်ည့်အတက်ွကုိ မညသ်ည့် ရန်ပံုေငွပံ့ပိုးေပးသူက ေပးထားသည၊် ေငွေကး 

ပံ့ပိုးမထတဲင်ွ မညသ်ည့်ေနရာမာှ ကွာဟေနပးီ မညသ်ည့်ေနရာမာှ ပိုလေံနသည ်စသည့်အချက် များကုိ 

�ခံငုံကည့်ုိင်ရန် ပံ့ပိုးေပးထားသည့် လပုင်န်းတင်ွး အစီအစဥေ်ရးဆဲွေရး နညး်လမး်တစ်ခ ုြဖစ်ပါသည။် 

အေထေွထသုံွး ရန်ပံုေငွများ အထးူသီးသန်အသုံးြပရန် ဖယ်ထားြခင်းမဟုတဘ် ဲအဖွဲအစညး်၏ရညရ်�ယ်ချက်များကုိ အေထာက်အကူြပရန် 

အတက်ွသာ အသုံးြပုိင်သည့် ကန်သတမ်ထားသည့် ရန်ပံုေငွပြဲဖစ်ပါသည။် 

အေထေွထစွာရင်းမတှတ်မး် ှစ်ဘက်သွင်းစာရင်းကုိင်စနစ်ကုိ အသုံးြပထားသည့် အဓိက စာရင်းကုိင်မတှတ်မး်တစ်ခ။ု ‘အေထေွထစွာရင်းမတှတ်မး် 

(nominal ledger)’ ကုိလညး် ကည့်ပါ။ 

ကုန်ပစညး်များ ရရိှေကာင်းမတှတ်မး် (GRN) လက်ခရံရှိသည့် ကုန်စညပ်ိုေဆာင်မတင်ွ ကုန်ပစညး်များ ေရာက်ရှိေကာင်း၊ ပျက်စီးမမရှိေကာင်းှင့် 

ထပုပ်ိုးမမတှစု်ထတဲင်ွ ေရးထားသည့်အတိုင်းြဖစ်ေကာင်း သိရှိသေဘာတပူါသညဟု် သက်ဆုိင်ရာပဂုိလက် 

လက်မတှေ်ရးထိုးေပးထားပးီ အဆုိပါ ကုန်ပစညး်ပိုေဆာင်မှင့်အတပူါလာသည့် အေထာက်အထား 

စာရ�က်စာတမး်တစ်ခ။ု 

အေသးသုံးစရိတစီ်မသံည့် စနစ် 
သတမ်တှပ်မာဏတစ်ခကုို ထားရှိကာ ၎င်းသတမ်တှပ်မာဏမသုံှးစဲွလိုက်သည့် ေငွပမာဏအတိုင်း အတအိကျ ြပန်လည ်

ြဖည့်တင်း၍ မလူသတမ်တှပ်မာဏအတိုင်း ြပန်ရေစရန် ထားရှိေပးထားသည့် လပုင်န်းတင်ွး အေသးသုံးစရတိ် 

အမျိးအစားြဖစ်ပါသည။် 

ဝင်ေငွှင့်အသုံးစရိတ ်ရှင်းတမး် စာရင်းကုိင်ကာလအတက်ွ ဝင်ေငွှင့် အသုံးစရတိလ်ပုေ်ဆာင်ချက်များကုိ အကျဥး်ချပေ်ဖာြ်ပပးီ လက်ရှိကာလအတင်ွး 

အပီးမသတေ်သးသည့် ဝင်ေငွ (သုိမဟုတ)် တြခားစာရင်းကုိင်ကာလအတင်ွး ြပလပုခ်ဲ့သည့် ေငွအလဲအေြပာင်းကိစရပ ်

များအတက်ွ ချန်ိညိေပးပါသည။် 

အေထေွထအွသုံးစရိတ ် လပုေ်ဆာင်မတစ်ခ၊ု ဌာနတစ်ခု (သုိမဟုတ)် စီမကိံန်းတစ်ခအုတက်ွဟူ၍ သီးသန်သတမ်တှေ်ပးထားြခင်း မဟုတသ်ည့် 

အသုံးစရတိ၊် ဥပမာ- ှစ်စဥစ်ာရင်းစစ်ြခင်းအတက်ွ ကုန်ကျစရတိ၊် အဆုိပါကုန်ကျစရတိကုိ် စီမကိံန်းအားလံုးသုိ 

အချိးညမီတစွာ ကျခေံစသည။် 



 

 

 

 
 
 

 

         စာမျက်�ှ ၁၂၈ 

ပံုမန်ှစာရင်းသွင်းြခင်း ေငွေကးမဟုတသ်ည့် အြခားကိစရပမ်ျားအတက်ွ ေငွစာရင်းများထသုိဲ စာရင်းသွင်းြခင်း၊ ဥပမာ- ေငွသားမဟုတသ်ည့် 

ပစညး်များလှဒါန်းြခင်းအတက်ွ စာရင်းသွင်းြခင်း (သုိမဟုတ)် မာှးယွင်းစာရင်းသွင်း ထားသညကုိ် ြပင်ဆင်ရန် ချန်ိညိြခင်း။ 

ေငွေကးေပးရန်ရိှတာဝန်များ 
ကိတင်ရထားသည့် ေထာက်ပံ့ေကး၊ ေချးေငွှင့် ေပးရန်ကျန်ေနသည့် ေငွေတာင်းခလံာများအပါအဝင် တြခားသူသုိ 

အဖွဲအစညး်က ေပးရန်ရှိသည့် ေငွပမာဏများ။ 

ေငွသားအြဖစ် အလယ်ွတကူေြပာင်းုိင်ြခင်း ေငွသားပေဲပးေချရန်လိုအပသ်ည့်ကိစရပမ်ျိး၊ ဥပမာ- ေဘလေ်ပးေဆာင်ရန်)တင်ွ ေငွသားအြဖစ်သုိအလယ်ွတကူေြပာင်းလဲ 

ရန် ရရှိုိင်သည့် ေငွသားများှင့် ပိုင်ဆုိင်မပစညး်များ။ 

စီမခံနခ်ွဲမဆုိင်ရာစာရင်းကုိင်ြခင်း စီမကိံန်းေရးဆဲွြခင်း၊ ဆုံးြဖတခ်ျက်ချြခင်းှင့် စွမး်ေဆာင်ရညကုိ် ေစာင့်ကည့်ြခင်းများအတက်ွ ရညရ်�ယ်၍ မန်ေနဂျာများသုိ 

ဘာေရးဆုိင်ရာ အချက်အလက်များ ပံ့ပိုးေပးြခင်း။ 

အခင့်ွအာဏာရိှသူများစာရင်း လပုပ်ိုင်ခင့်ွအာဏာလဲအပြ်ခင်း စာတမး်ကုိ ကည့်ပါ။ 

အသားတင်ပစညး်တန်ဖိုး (NBV) မေရ�ေြပာင်းုိင်သည့် ပိုင်ဆုိင်မပစညး် ဝယ်ရင်းေစျးထမဲေှန၍ လက်ရှိအချန်ိထ ိစုစုေပါင်း တန်ဖိုးေလာပ့မာဏကုိ 

တယူ်ြခင်း။ 

အသားတင် ေငွြဖစ်လယ်ွေသာ ပိုင်ဆုိင်မများ အဖွဲအစညး်၏ ေနစဥလ်ပုင်န်းလပုေ်ဆာင်ရန်အတက်ွ အသုံးြပုိင်သည့် ရန်ပံုေငွြဖစ်ပးီ ၎င်းကုိ ေငွြဖစ်လယ်ွေသာ 

ပိုင်ဆုိင်မများထမဲ ှတစ်ှစ်အတင်ွးေပးရန်ရှိကုိ တ၍်ရသည့် ရလဒအ်ြဖစ် မတှယူ်ပါသည။် 

၎င်းကုိ ‘ေရတို ေငွြဖစ်လယ်ွေသာ ပိုင်ဆုိင်မများ’ဟုလညး် သိကပါသည။် 

ယာယီေငွစာရင်း အဖွဲအစညး်တစ်ခတုင်ွ လပုေ်လရ့ှိသည့် ေငွေကးဆုိင်ရာ အလဲအေြပာင်းကိစရပတ်ိုင်းကုိ မတှတ်မ ်တင် ရန်အတက်ွ 

အေထေွထစွာရင်းမတှတ်မး်တစ်ခအုတင်ွးထားရှိေသာ ေငွေကးဆုိင်ရာ မတှတ်မး်မတှရ်ာများ။ အလံုးစုံပါသည့် 

စာရင်းတစ်ခသုည ်ေငွစာရင်းများရှိသည့်ဇယားထတဲင်ွ ေဖာြ်ပထားပးီ ၎င်းတိုတစ်ခခုျင်းစီ ၏ ထးူြခားသည့် 

ကုဒအ်မတှအ်သားများလညး် ထားရှိထားပါသည။် 

အေထေွထစွာရင်းမတှတ်မး် အဖွဲအစညး်၏ ဝင်ေငွတိုင်း၊ အသုံးစရတိတ်ိုင်း၊ ရရန်ရှိ ှင့် ေပးရန်ရှိ အေကာင့်များ၏ အေသးစိတကုိ် ေရးသွင်းထားေသာ 

စာအုပ် (သုိမဟုတ)် စာရင်းစာအုပတ်စ်အုပြ်ဖစ်ပါသည။် ၎င်းကုိ အေထေွထ ွစာရင်းမတှတ်မး်ဟုလညး် သိကပါသည။် 

အဖွဲအစညး်၏ ဖွဲစညး်တညေ်ဆာက်ပံုဇယား အဖွဲအစညး်ဆုိင်ရာဇယားသည ်အဖွဲအစညး်၏ စီမခံန်ခွဲမှင့် ဌာနဆုိင်ရာ ဖွဲစညး်တညေ်ဆာက်ပံုကုိ ြပသထားပါသည။် 

အမန်ှတကယ်စွမး်ေဆာင်မ 

ရလဒမ်ျားအစီရင်ခစံာ 

စီမကိံန်းတစ်ခအုတက်ွ စီစဥထ်ားသည့် ကာလတစ်ခု (သုိမဟုတ)် ှစ်ကုန်သည့်အခါြဖစ်ုိင်သည့် ေန�က်ဆုံးရလဒကုိ် 

ကိတင်ခန်မန်ှးထားြခင်းြဖစ်ပါသည။် ၎င်းတင်ွ လက်ရှိအချန်ိအထ ိအမန်ှတကယ် ရသည့်ဝင်ေငွ ှင့် အသုံးစရတိအ်ြပင် 

စီမကိံန်းကာလအဆုံး/ှစ်အကုန်တင်ွြဖစ်ုိင်မည့် ေမာမ်န်ှးှင့် ထက်ွေငွကုိ ကိတင်ခန်မန်ှးချက်တစ်ခပုါဝင်ပါသည။် 

ေငွေပးေချမေြပစာ ြပင်ပရှိ ကုန်ပစညး်/ဝန်ေဆာင်မေပးသူတိုင်းကုိေပးသည့် ေငွေပးေချမတိုင်းအတက်ွ ထတုေ်ပးသည့် ဌာနတင်ွး 

စာရ�က်စာတမး်တစ်ခ။ု ၎င်းသည ်ထးူြခားသည့် ကုိးကားနံပါတပ်ါပးီ လပုပ်ိုင်ခင့်ွြပြခင်း၏ သက်ေသတစ်ခြုဖစ်ပါသည။် 

တြခားလိုအပသ်ည့် စာရ�က်စာတမး်များကုိ တွဲဆက်ေပးထားပါသည။် 

အေသးသုံးစရိတ် စာရင်းစာအုပ ် ုံးအတင်ွး အေသးသုံးကုန်ကျစရတိမ်ျားြဖစ်သည့် ေကာဖ်၊ီ လက်ဘက်ရည် (သုိမဟုတ)် သန်ရင်ှးေရး ပစညး်များအတက်ွ 

ေငွေပးေချရာတင်ွ မတှတ်မး်အြဖစ်ထားရန်အတက်ွ အသုံးြပသည့် သီးြခား ေငွစာရင်း စာအုပြ်ဖစ်ပါသည။် 

ေငွအလဲအေြပာင်းကိစရပမ်ျားအားလံုးအတက်ွ ေငွလက်ခြံဖတပ်ိုင်း (သုိမဟုတ)် ေြပစာပါရှိပါသည။် 

ကိတင်ေငွေပးေချမများ သီးြခား ဘာေရးရင်ှးတမး်များြပင်ဆင်သည့် ကာလအတင်ွး ကိတင်ေပးထားသည့် ေငွပမာဏများ၊ ဥပမာ- ေန�က်ထပ ်

(၃) လအတက်ွ ေပးထားသည့် ုံးခန်းငှားခ။ 

ဝယ်ယူေရး 
ကုန်စညှ်င့် ဝန်ေဆာင်မများ ဝယ်ယူြခင်းလပုင်န်းစဥ။် အဆုိပါလပုင်န်းစဥတ်င်ွ ခင့်ွေတာင်းြခင်း၊ ခင့်ွြပြခင်း၊ ကုန်ပစညး် 

ပံ့ပိုးေပးမည့်သူကုိ ေရ�းချယ်ြခင်း၊ မာှယူြခင်း၊ လက်ခရံရှိြခင်း ှင့် ေငွေပးေချြခင်း စသည့် အဆင့်များပါဝင်ုိင်ပါသည။် 



 

 

 

 
 
 

 

 

         စာမျက်�ှ ၁၂၉ 

(၃) လပတ်/(၃) လပတ်တုိငး် ဘာေရးရှငး်တမး်များြပငဆ်ငသ်ည့် ကာလ၏ (၃) လ၊ ဥပမာ- ဇနန်ဝါရီမ ှဒီဇငဘ်ာအထိ ဘာေရးစှ ်

သတ်မတ်ှ ထားသည့်အခါမျိးတွင ်ပထမ(၃) လပတ် ((သုိမဟတ်ု) Q1) သည် ဇနန်ဝါရီ ၁ မ ှမတ်လ ၃၁ အထိ 

ြဖစပ်ါသည်။ 

ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များငှ့် ေငေွပးေချမများ 

အစရီငခံ်စာ 

သတ်မတ်ှကာလတစခု်အတွက ်စာရငး်ဖငွ့် စာရငး်ပတ်ိ ေငစွာရငး်ရှငး်တမး်များပါသည့် ေငစွာရငး်စာအပု ်

(သုိမဟတ်ု) ဘဏ်စာရငး်စာအပု ်အကျဥး်ချပ။် 

ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်မတ်ှပံုတငစ်ာအုပ ် ပံုှိပတုိ်ကတွ်င ်မာှယူထားပးီ စာအုပထု်တ်ေပးသည့် ရကစ်ွဲ၊ စာအုပက်နုဆုံ်းသည့် ရကစ်ွဲငှ့် စာအုပြ်ပနပ်ိုေပးသည့် 

ရကစ်ွဲများပါသည့် ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်မတ်ှပံုတငစ်ာအုပ။် 

ေငေွကးမတ်ှတမး်များ 

တုိကဆုိ်ငစ်စေ်ဆးြခငး် 

ေငအွလဲအေြပာငး်ကစိတစခု်တည်းအတွက ်ေဖာြ်ပထားသည့် မတ်ှတမး်စှခု်ထဲရိှ အချကအ်လကမ်ျားကို 

တုိကဆုိ်င ်စစေ်ဆးသည့် လုပင်နး်စဥ၊် ဥပမာ- ဘဏ်၊ ေငသွား (သုိမဟတ်ု) ကနုပ်စည်း တုိကဆုိ်င ်စစေ်ဆးြခငး်။ 

အရနေ်ငမွျား စှေ်ပါငး်များစာွအတွငး်ရရိှထားသည့် ပိုလအံြမတ်ေငထဲွမ ှဖယ်ထားသည့် အဖွဲအစည်း၏ စေုငမွျား၊ ရနပ်ံုေငမွျား။ 

ကနသ်တ်ရနပ်ံုေငမွျား အသုံးြပပံုြပနည်းပါေလ့ရိှသည့် ဝငေ်င၊ွ ပံုမနှအ်ားြဖင့် ေငေွကးေထာကပ်ံ့သည့်ေအဂျငစ်သုိီ ြပန၍် အစရီငခံ်ရန ်

လုိအပခ်ျက ်တစခု်အမပဲါပါသည်။ 

လကမ်တ်ှေရးထုိးခွင့်ရှိသူများ အဖွဲအစည်းတစခု်၏ကိုယ်စား စာရ�ကစ်ာတမး်များကို လကမ်တ်ှထုိးခွင့်ရိှသည့် လူများ၊ ဥပမာ- ဘဏ်ေင ွ

အလဲအေြပာငး်ကစိများ (သုိမဟတ်ု) ကနုအ်မာှစာများ။ 

ဥပေဒအရ စာရငး်စစရ်နလုိ်အပြ်ခငး် ဥပေဒအရ လုိအပသ်ည့် စှစ်ဥြ်ပငပ်စာရငး်စစအ်ဖွဲမ ှစာရငး်စစြ်ခငး်။ 

ဥပေဒအရ တ်ယူမများ ဝနထ်မး်တစဥ်းီကို လစာမေပးမ ီမြဖစမ်ေနတ်ယူထားရမည့် ေငပွမာဏများ၊ ဝငေ်ငခွွနက်ဲ့သုိ။ 

ေထာကပ်ံ့ေကးေင ွ ပံုမနှအ်ားြဖင့် လစာရေလ့မရိှသည့် အလုပ် (သုိမဟတ်ု) သငတ်နး်အတွက ်တစစ်ံုတစေ်ယာကက်ို 

ပံုမနှေ်ထာကပ်ံ့ေပးထား သည့် ေငပွမာဏတစခု်။ 

အေထာကအ်ကြူပ စာရ�ကစ်ာတမး် ေငလွကခံ်ြဖတ်ပိုငး်များ၊ ေြပစာများ၊ ကနုပ်စည်းပို မတ်ှစမုျား၊ လကမ်တ်ှထုိးစာရ�ကမ်ျား၊ ဘဏ်စာရငး် 

ရှငး်တမး်များကဲ့သုိ ေငေွကးဆုိငရ်ာလုပေ်ဆာငခ်ျကတ်စခု်ကို ေဖာြ်ပထားသည့် မလူစာရ�ကစ်ာတမး်များ။ 

ေငအွလဲအေြပာငး် တြခား ကနုပ်စည်းများ၊ ဝနေ်ဆာငမ်များ (သုိမဟတ်ု) ေငေွကးရရိှဖိုအတွက ်ကနုပ်စည်းများ၊ ဝနေ်ဆာငမ်များ 

(သုိမဟတ်ု) ေငေွကးကို လဲလှယ်ြခငး်ြဖစသ်ည်။ အများဆုံးလုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ာှ ေငလွကခံ်ရရိှြခငး်ငှ့် 

ေငေွပးေချမများြဖစပ်ါသည်။ 

ေငစွာရငး်လကက်ျနရ်ငှး်တမး်များစာရငး် ဘာေရးရှငး်တမး်များ ကိတငြ်ပငဆ်ငရ်ာတွင ်အသုံးြပပးီ ယာယီေငစွာရငး်တစခု်ချငး်စအီတွက ်ေငလွကက်ျန် 

ရှငး်တမး်များ (မစီားငှ့် မရှီင)်ပါသည့် စာရငး်။ 

ဘာထိနး် အဖွဲအစည်း၏ အကးီဆုံးအုပခ်ျပေ်ရးအဖွဲ၏ အဖွဲဝငတ်စဥ်းီြဖစ်ပးီ အလုပအ်တွက ်အလုံးစံုတာဝနမ်ျား 

မေဝထမး်ေဆာငရ်ပါသည်။ 

ကနသ်တ်မမရှိေသာရနပ်ံုေငမွျား မည်သည့်သတ်မတ်ှြပဌာနး်ချကမ်ျိးမမှရိှဘ ဲလကခံ်ရရိှထားပးီ အဖွဲအစည်း၏ မည်သည့်ရည်ရ�ယ်ချကတွ်ငမ်ဆုိ 

ပံ့ပိုးရန ်အတွက ်သုံးစွဲိုငသ်ည့် ဝငေ်ငွငှ့် အရနေ်င။ွ 

ေငသုံွးစွဲထားသည့် ရာခုိင်နး် ယခုအချနိထိ် အသုံးြပထားပးီြဖစသ်ည့် ေထာကပ်ံ့ေကး (သုိမဟတ်ု) ဘတ်ဂျကပ်မာဏြဖစ်ပးီ ရာခုိင်နး်ြဖင့် 

ေဖာြ်ပပါသည်။ ‘သတ်မတ်ှကာလအတွငး် ေငေွကးသုံးစွဲမနး်’ဟလုည်း သိကပါသည်။ 

ကွဲလဲွမ ဘတ်ဂျက်ငှ့် အမနှတ်ကယ်ကနုက်ျသည့် ဝငေ်ငွငှ့်ထွကေ်ငပွမာဏကား ကာွြခားမြဖစသ်ည်။ 

ေငစွာရငး်လဲေြပာငး်ြခငး် ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥတ်စခု်မ ှေန�ကတ်စခု်သုိ အလဲအေြပာငး်လုပ်ိုငစ်မွး်၊ ဥပမာ- ဘတ်ဂျကတ်စခု်သည် 

သတ်မတ်ှပမာဏ ေအာကသ်ာ သုံးစွဲထားလင ်ပို၍သုံးစွဲထားသည့် တြခားဘတ်ဂျကတ်စခု်ထံသုိ အသုံးစရိတ်ကို 

မေဝေပးိုငသ်ည်။ 



 

 

 

 

ေအာကပ်ါတုိမာှ က်ုပတုိ်၏ကတွင ်မကာခဏအသုံးြပေလ့ရိှသည့် ရှငး်ြပချကမ်ျားငှ့် လုပင်နး်စဥမ်ျားြဖစပ်ါသည်။ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

        စာမျက်�ှ ၁၃၀ 

လုပင်နး်သုံးေင ွကိတငထု်တ်ေပးြခငး် အဖွဲအစည်းကိုယ်စား အဖွဲအစည်းဆုိငရ်ာ ရည်ရ�ယ်ချကမ်ျားတွင ်သုံးစွဲရနအ်တွက ်လူတစဥ်းီ တစေ်ယာကက်ို 

ယုံကည်စာွအပ်ှံထားသည့် ေငေွကးပမာဏ။ ဝနထ်မး်သုိ ကိတငထု်တ်ေပးေင ွ(သုိမဟတ်ု) အေသးသုံးေငေွကး 

ဟလုည်း သိကပါသည်။ 

ေငြွဖစလွ်ယ်မ ပမာဏ အသားတင ်ေငြွဖစလွ်ယ်ေသာ ပိုငဆုိ်ငမ်များကို ကည့်ပါ။ 

စှက်နု ် စှစ်ဥ ်ဘာေရးရှငး်တမး်ကာလအတွက ်ဘာေရးစှအ်ဆုံးသတ်အချနိ။် 

သုညအေြခြပ ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး် ဘတ်ဂျကမ်ျား ြပငဆ်ငသ်ည့် နည်းလမး်ြဖစ်ပးီ ၎ငး်တွင ်အမျိးအစားတစခု်စ၏ီ ကနုက်ျစရိတ်ကို 

အသုံးစရိတ်အသစြ်ဖင့် စတငတွ်ကခ်ျက်ပးီ အလုံးစံု ဘတ်ဂျကထဲ်သုိ ေပါငး်ထည့်ြခငး် ြဖစသ်ည်။ 

ဖွံဖိးတုိးတကမ်လုပေ်ဆာငေ်ပးသည့် 

အဖွဲအစည်း 
သဘာဝပတ်ဝနး်ကျင၊် ကျနး်မာေရး၊ ပညာေရးငှ့် စိုကပ်ျိးေရးစသည့် နယ်ပယ်များတွင ်ေရရှည် ဖွံဖိးတုိးတက ်

ရနလု်ပေ်ဆာငေ်ပးေနသည့် စမီခံျကမ်ျား၊ တ်ုတရကြ်ဖစေ်ပလာေသာ သဘာဝ ေဘးအ�ရာယ်များ (သုိမဟတ်ု) 

ပဋိပကများေကာင့် အကအူညီများ အေရးတကးီလုိအပေ်နသည့် လူများ အတွကလု်ပေ်ဆာငေ်ပး ေနသည့် 

အေရးေပ ကယ်ဆယ်ေရးများငှ့် ဖွံဖိးတုိးတကေ်ရး စမီကံနိး်များ အပါအဝင ်လူသားချငး်စာန� ေထာကထ်ားစာွ 

ြဖင့် ဖွံဖိးတုိးတကရ်နအ်တွက ်စမီကံနိး်များငှ့် အေလ့ အကျင့်များလုပေ်ဆာငေ်ပးေနသည့် အဖွဲအစည်းမျိးစံု။ 

စမီကံနိး်လုပင်နး်ငှ့်အချနိြ်ပဇယား စမီခံျကအ်ချနိစ်ာရငး်ငှ့် စမီကံနိး်လုပေ်ဆာငမ်များကို မျဥး်များြဖင့် ြပသေပးထားသည့် ဇယား။ 

ရည်မနှး်ချက ် ကညီူပံ့ပိုးေနသည့် စမီကံနိး်အတွက ်အြမင့်ဆုံးေမာမ်နှး်ထားသည့် ရလဒ် (သုိမဟတ်ု) အကျိး သကေ်ရာကမ်ရရန ်

(အသွငေ်ြပာငး်ြခငး်၊ ေရရှည်တည်တ့ံခုိင်မြဲခငး်၊ အသကေ်မးွဝမး်ေကျာငး်က၊ ကျနး်မာ�ကံ့ခုိငေ်ရး စသည်ြဖင့်) 

(သုိမဟတ်ု) မည်သည့် စမီကံနိး်စမီကံနိး် (စမီကံနိး်ဖွဲစည်းပံု) တွငမ်ဆုိ အြမင့်ဆုံးရည်မနှး်ချကရ်ရိှရန။် 

အကျိးသကေ်ရာကမ် လုပေ်ဆာငမ်တစခု်၏ သိသာထငရှ်ားသည့် အကျိးဆက ်(သုိမဟတ်ု) ေရရှည်ရလဒ် (စမီကံနိး်စမီကံနိး် 

အေတာမ်ျားများရိှ ရလဒ် (သုိမဟတ်ု) ရည်မနှး်ချကြ်ဖင့် သတ်မတ်ှထားသည်)။ 

အရငး်အြမစမ်ျား စမီခံျကတ်စခု် (သုိမဟတ်ု) စမီကံနိး်တစခု်တွင ်စစုည်းပးီ လုပေ်ဆာငမ်များတွင ်ြပနလ်ည်အသုံးြပရမည့် 

အရငး်အြမစမ်ျား (လူအရငး်အြမစ်ငှ့် ေငေွကးအရငး်အြမစမ်ျား၊ ပစည်းကရိိယာများ စသည်ြဖင့်)။ 

ြပဿန�ရပ ် ယခုလကရိှ်ြဖစေ်ပေနသည့် အ�ရာယ်တစခု်။ စမီကံနိး်ေပ သုိ သိသိသာသာိုကခ်တ်မြဖစေ်စမည့် 

မေြဖရှငး်ရေသးသည့် ဆုံးြဖတ်ချက၊် အေြခအေန (သုိမဟတ်ု) ြပဿန�တစရ်ပြ်ဖစပ်ါသည်။ 

ထပက်ာတလဲလဲလုပေ်ဆာငြ်ခငး် ဆရိှသည့် ရည်မနှး်ချက၊် ပနတုိ်ငး် (သုိမဟတ်ု) ရလဒ်ကို ရရိှရန် ဒုတိယအကမိ၊် တတိယအကမိ ်(သုိမဟတ်ု) 

ကမိဖ်နမ်ျားစာွ လုပင်နး်စဥတ်စခု်ကို ထပက်ာတလဲလဲြပလုပြ်ခငး်။ ၎ငး်ကို တစခ်ါတရံ ‘ေရလိငး်သဖယ်ွ’ 

စမီြံခငး်ဟလုည်း ေခ ကပါသည်။ 



 

 

 
 
 
 

 
 

 

         စာမျက်�ှ ၁၃၁ 

ေထာကပ်ံ့ပိုေဆာငေ်ရး စားသုံးသူေဖာကသ်ည်၏ လုိအပခ်ျကမ်ျားငှ့် ကိုကညီ်ေစရနအ်တွက ်ကနုစ်ည်ထုတ်လုပမ် လုပင်နး်စဥ ်

အစမေှနပးီ ကနုေ်ချာရရိှသည်အထိေဆာငရ်�ကရ်ာတွင ်လုပင်နး်စးီဆငး်မ သကသ်ာေချာေမွေစေရး၊ 

ကနု်ကမး်များ သုိေလှာငထ်ား ရိှေရး၊ ကနုပ်စည်းထုတ်လုပေ်ရး၊ ကနုေ်ချာများငှ့် ဆကစ်ပသ်တငး် 

အချကအ်လကမ်ျားကို စစီဥေ်ပးေရး၊ အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်ရးငှ့် ထိနး်ချပေ်ရးတုိကို လုပေ်ဆာငသ်ည့် 

လုပင်နး်စဥ။် 

ရလဒ်များ အဖွဲအစည်း၏ ရည်ရ�ယ်ချကမ်ျားကို ေအာငြ်မငြ်ပည့်စံုေစရနအ်တွက ်ကညီူလုပေ်ဆာငေ်ပးသည့် စမီကံနိး် 

လုပေ်ဆာငမ် များ၏ အဆုံးသတ်ရလဒ် (သုိမဟတ်ု) ေန�ကဆ်ကတဲွ်အကျိးဆက။် 

ထုတ်ကနုမ်ျား အဖွဲအစည်း၏ ဆရိှေသာရလဒ်များ ထွကေ်ပ လာေစရန ်ပါဝငပ်ံ့ပိုးေပးထားသည့် ထုတ်ကနုပ်စည်းများ၊ 

ကနုစ်ည်များ၊ ဝနေ်ဆာငမ်များငှ့် အေြပာငး်အလဲများ (ဥပမာ-လူများ ဗဟသုုတရရိှြခငး်ငှ့် အတတ် 

ပညာရပမ်ျားကမး်ကျငသွ်ားြခငး် (သုိမဟတ်ု) လမး်ေဖာကလု်ပြ်ခငး်) အပါအဝင ်စမီကံနိး်တစခု်၏ 

လကဆု်ပလ်ကက်ိုငြ်ပိုငသ်ည့် ကနုပ်စည်းများ။ 

ဝယ်ယူေရး အရငး်အြမစမ်ျားဝယ်ယူေရးအဆင့်တုိငး်ကို စစီဥေ်ရးဆဲွ၍ အေကာငအ်ထည်ေဖာြ်ခငး်၊ ၎ငး်တွင ်လုိအပသ်ည့် 

အရငး်အြမစ၏် အေသးစတ်ိအချကအ်လကမ်ျားကို သတ်မတ်ှြခငး်၊ ကနုပ်စည်း ေပးသွငး်ိုငမ်ည့် 

ေရာငး်သူကိုရှာေဖြွခငး်၊ ညိိငး်ြခငး်၊ ဝယ်ယူြခငး်၊ စာချပခ်ျပဆုိ်ြခငး်ငှ့် ကနုပ်စည်းကို ထိနး်ချပ ်

ေစာင့်ကည့်ြခငး်တုိလည်း ပါဝငပ်ါသည်။ 

စမီခံျက ် စမီကံနိး်များကို သီးြခားစမီခံန်ခဲွြခငး်ထကပ်ို၍ အကျိးအြမတ်များရရန်ငှ့် ပိုမိုထိနး်ချပ်ိုငရ်နအ်တွက ်အတူညိိငး် 

ေဆာငရ်�ကသ်ည့်နည်းြဖင့် သကဆုိ်ငရ်ာလုပေ်ဆာငမ်များ (စမီကံနိး်များ)ကို စမီခံန်ခဲွသည့် အဖွဲ။ 

စမီကံနိး် သေဘာတူလကခံ်ထားသည့် အရငး်အြမစမ်ျားကိုအသုံးြပပးီ သတ်မတ်ှကာလတစခု်အတွငး် သေဘာတူ 

ထားသည့် ရည်ရ�ယ်ချကမ်ျားြပည့်ဝေအာငေ်ဆာငရ်�ကသ်ည့် လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျား။ 

စမီကံနိး်ပဋိ�ာဥ ် စမီကံနိး်တစခု်၏ ရည်ရ�ယ်ချကမ်ျား၊ ပမာဏ၊ အရငး်အြမစစ်သည်တုိကို �ခံငံုသုံးသပ်ပးီ စမီကံနိး်ကို 

စတငအ်ေကာင ်အထည်ေဖာ ်ေဆာငရ်�ကရ်န ်စမီကံနိး်မနေ်နဂျာကို တရားဝငအ်ခွင့်အာဏာေပးအပေ်ကာငး်ကို 

ေဖာြ်ပထားသည့်စာ။ 

စမီကံနိး်ထိနး်ချပမ် စမီကံနိး်၏ရည်ရ�ယ်ချကမ်ျား ြပည့်မေီကာငး် ေသချာေစရနအ်တွက ်လုပင်နး်တုိးတကမ်ကို တုိငး်တာပးီ 

အစရီငခံ်ြခငး်ငှ့် မနှက်နမ်ရိှရန ်ြပြပငတ်ည့်မတ်ေပးသည့်လုပရ်ပမ်ျားကို လုပေ်ဆာငသ်ည့် လုပင်နး်စဥ။် 

စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်ေဖာသ်ည့် 

အစအီစဥ ်

သတ်မတ်ှဘတ်ဂျကအ်တွငး် သတ်မတ်ှပမာဏအတုိငး် အချနိမ်ေီသချာေပးအပ်ိုငရ်နအ်တွက ်အေသးစတ်ိ 

ေဖာြ်ပထားသည့် စမီကံနိး်ကို အဆင့်လုိကရှ်ငး်လငး်စာွ အေသးစတ်ိတငဆ်ကြ်ပသြခငး်။ 

စမီကံနိး် စမီခံနခဲွ်မ စမီကံနိး် ရည်မနှး်ချကမ်ျား၊ ရလဒ်များငှ့် ထုတ်ကနုမ်ျား ပးီဆုံးေအာငြ်မငေ်စရနအ်တွက ်အရငး်အြမစ ်များကို 

စမီြံခငး်၊ စစီဥြ်ခငး်ငှ့် စမီခံန်ခဲွြခငး်။ 

စမီကံနိး် မနေ်နဂျာ စမီကံနိး် ရည်မနှး်ချကမ်ျား၊ ရလဒ်များငှ့် ထုတ်ကနုမ်ျား ပးီဆုံးေအာငြ်မငေ်စရနအ်တွက ်စမီကံနိး်များကို စစီဥရ်န၊် 

အေကာငအ်ထည်ေဖာရ်န်ငှ့် အပးီသတ်ပတ်ိသိမး်ရန ်အခွင့်အာဏာရိှသည့် စမီကံနိး်စမီခံန်ခဲွမ နယ်ပယ်ထဲရိှ 

ကမး်ကျငသူ်ပညာရှင။် 

စမီကံနိး် အဆုိြပြခငး် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ၏ ေတာငး်ဆုိချက ်(သုိမဟတ်ု) ေမာမ်နှး်ထားသည့် လုိအပခ်ျကမ်ျားအတုိငး် ထုတ်ကနုမ်ျား 

ငှ့်/(သုိမဟတ်ု) ဝနေ်ဆာငမ်များကို ေပးအပ်ိုငရ်နအ်တွက ်အလားအလာရိှသည့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူ တစဥ်းီထံမ ှ

အတည်ြပချကရ်ရနအ်တွက ်ေတာငး်ခံသည့် တိကျရှငး်လငး်သည့် ကမး်လှမး်မတစခု်။ 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

စာမျက်�ှ ၁၃၂ 

စမီကံနိး် နယ်ပယ်အတုိငး်အတာ စမီကံနိး်ကို ေအာငြ်မငစ်ာွေပးအပ်ိုငရ်နအ်တွက ်လုိအပသ်ည့် လုပင်နး်ေဆာငတ်ာများအားလုံးငှ့် အချနိ၊် 

အရငး်အြမစ၊် လုပင်နး်တာဝနစ်သည့် မတူညီသည့်ေဆာငရ်�ကခ်ျကမ်ျားအားလုံးကို အတူတကေွပါငး်စပပ်ံု 

နည်းလမး်။ 

စနွစ်ားမ/အ�ရာယ် စမီကံနိး်လုပေ်ဆာငမ်များရိှ မေသချာမများေကာင့် ြဖစလ်ာိုငသ်ည့် အကျိးသကေ်ရာကမ်များငှ့် 

အဆုိပါသကေ်ရာကမ် များကို ထိနး်ချပ်ပးီ မေြဖရှငး်ိုငလ်င ်ထိခုိကန်စန်�မများ ြဖစလ်ာိုငေ်ြခရိှြခငး်။ 

ေြပာငး်လဲမ သီအုိရ ီ
ဆရိှသည့်အေြပာငး်အလဲတစရ်ပက်ို သတ်မတ်ှအေြခအေနတစခု်တွင ်ြဖစလ်ာိုငရ်နအ်တွက ်ေြပာငး်လဲပံု 

ေြပာငး်လဲနည်းငှ့် ေြပာငး်လဲရသည့် အေကာငး်အရငး်ကို ေဖာြ်ပထားသည့် အဖွဲအစည်း (သုိမဟတ်ု) 

စမီခံျကတ်စခု်၏ အေသးစတ်ိရှငး်ြပထားသည့် ရည်မနှး်ချကမ်ျား။ စမီကံနိး်များ၏ ရည်မနှး်ချကမ်ျားငှ့် 

ရည်ရ�ယ်ချကမ်ျားကို အဆုိပါအဖွဲအစည်း၏ မဟာဗျဟာေြမာကေ်ရရှည်ေမာမ်နှး်ချကြ်ဖင့် ဥးီေဆာငသ်င့် ပါသည်။ 

ကနုက်ျစရတ်ိကို �ခံငံု၍ခနမ်နှး် တွကခ်ျကမ် ဗဟသုုတငှ့် အေတွအ�ကံအရ ကနုက်ျစရိတ်ကို �ခံငံု၍ခန်မနှး်တွကခ်ျက်ိုငသ်ည့် ပညာရှငမ်ျားြဖင့် 

ဖွဲစည်းထားသည့် သကဆုိ်ငရ်ာ အဖွဲငယ်တစဖ်ွဲေပတွင ်အဓကိအားြပထားသည့် နည်းလမး်တစခု် (ထုိေန�က ်

ပိုမိုေသးငယ်သည့် အဖွဲငယ်များဖွဲ၍ တာဝနမ်ျားကို ထပခဲွ်ေပးိုငသ်ည်)။ 

တာဝနမ်ျားကို 

ေကာငး်ေကာငး်စမီံိုငသ်ည်အထိ 

ခဲွထုတ်ြခငး် (WBS) 

စမီကံနိး်တစခု်ကို ၎ငး်၏အဓကိအစတ်ိအပိုငး်များငှ့် အေသးစတ်ိေဖာြ်ပထားသည့်တာဝနမ်ျားအထိ 

ခဲွထုတ်၍ဖနတီ်းထား သည့် အဆင့်ဆင့်စမီထံားေသာ လုပင်နး်ေဆာငတ်ာများပါသည့် စာရငး်တစခု်။ 



 

 

 

FMD PRO သငယူ်မရလဒ်များ 

 

FMD Pro သငယူ်မရလဒ်များြပဇယားသည် FMD Pro လမး်နအ်ေကာငး်အရာများကို Bloom ၏ အမျိးအစားခဲွြခားနည်း၏ သငယူ်ေလ့လာမရလဒ် 

ေလးမျိးြဖစသ်ည့် (ဗဟသုုတ၊ အလုံးစံုန�းလည်ြခငး်၊ အသုံးချြခငး် ငှ့် ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာြခငး်) တုိငှ့်ချတ်ိဆကေ်ပးပါသည်။ FMD Pro အသိအမတ်ှြပ 

လကမ်တ်ှရစာေမးပွဲသည် ဤဇယားထဲရိှ သငယူ်ေလ့လာမရလဒ်များအေပ အေြခြပထားသည့် ေမးခွနး်များကို ေမးထားပးီ ေြဖဆုိသူများ (ငှ့် သငတ်နး်ေပးသည့် 

အဖွဲအစည်းများ)အတွက ်FMD Pro စာေမးပွဲတွင ်ေမးမည့် ေမးခွနး်များကို န�းလည်သေဘာေပါကေ်စရန ်ေဆာငရ်�ကေ်ပးထားပါသည်။ 

 

သင်ိုးမာတိကာ ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ၏ အဓကိသေဘာတရားများ 

ေခါငး်စဥ ် ကဒ်ု  

ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမငှ့်ပတ်သကေ်နသည့် အချကအ်လကမ်ျား၊ အသုံးအနး်များငှ့် အယူအဆများကို န�းလည်သေဘာေပါကြ်ခငး် 

KC KC−1 
အဖွဲအစည်းတစခု်၏ ရည်ရ�ယ်ချကမ်ျားေအာငြ်မငေ်စရန ်ဘာေငအွရငး်အြမစမ်ျားကို စမီခံန်ခဲွရာ တွငပ်ါဝငသ်ည့် လုပေ်ဆာငခ်ျက ်

၄ ရပက်ို စာရငး်ြပစပုါ 

 KC−2 ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ၏ စည်းမျဥး်ခုနစခု်ကို စာရငး်ြပစပုါ 

 KC−3 ခုိငမ်ာအားေကာငး်သည့် ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ၏ ဥပမာများငှ့် အကျိးေကျးဇူးများကို ေဖာြ်ပပါ 

ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ၏ အဓကိသေဘာတရားများကို န�းလည်သေဘာေပါကြ်ခငး် 

KC KC−4 
စစီဥ-်ေဆာငရ်�က-်ြပနလ်ည်သုံးသပမ်စကဝ်နး်ကို ေဖာြ်ပပးီ ၎ငး်စကဝ်နး်အတွငး်တွင ်ဘာေင ွစမီခံန်ခဲွမလမး်စဥက်ို 

အံဝငခွ်ငက်ျြဖစေ်အာင ်လုပေ်ဆာငပ်ံုကို ရှငး်ြပပါ 

 KC−5 ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ၏ အဓကိအုတ်ြမစေ်လးခုကိုေဖာြ်ပပးီ ၎ငး်တုိကားချတ်ိဆကပ်ံုကို ရှငး်ြပပါ 

 KC−6 ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ၏ အဓကိအုတ်ြမစေ်လးခု၏ တစခု်ချငး်စအီတွက ်လကေ်တွကျသည့် နည်းလမး်များကို ထုတ်ေဖာြ်ပသပါ 

 KC−7 ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ၏ စည်းမျဥး်ခုနစခု်ကို ေကာငး်မနွစ်ာွ ကျင့်သုံးရနအ်သုံးြပပံုနည်းလမး်ကို ရှငး်ြပပါ 

 KC −8 
ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမအတွက ်မဝူါဒများ၊ အေလ့အကျင့်များငှ့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများကို ချမတ်ှရာတွင ်ဤဘာေရးဆုိငရ်ာလကစ်ွဲ၏ 

အေရးကးီပံုကို ရှငး်ြပပါ။ 

 KC−9 
ဖွံဖိးတုိးတကေ်ရး၊ ကယ်ဆယ်ေရးငှ့် သဘာဝပတ်ဝနး်ကျငထိ်နး်သိမး်ေစာင့်ေရှာကေ်ရးတွင ်အဖွဲအစည်းများ၏ 

တာဝနယူ်မ၊တာဝနခံ်မငှ့် ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာရိှမ၏ အေရးကးီပံုကို ေဖာြ်ပပါ 

 KC−10 ဘာေငွ ထိနး်ချပမ်၏ အဓပိာယ်ငှ့် ၎ငး်ကိုေအာငြ်မငေ်အာင ်လုပေ်ဆာငပ်ံုကို ရှငး်ြပပါ 

 KC−11 အဖွဲအစည်းထဲရိှ ဌာနအသီးသီး၏ ဘာေငွ စမီခံန်ခဲွမ အခနး်ကများငှ့် တာဝနရိှ်မများကို ေဖာြ်ပပါ 

 

 

 

         စာမျက်�ှ ၁၃၃ 

Bloom ၏ အမျိးအစားခဲွြခားနည်းကို ေလ့လာသငယူ်ြခငး် ရလဒ်အဆင့်များ 

  ၁ ဗဟသုုတ  ၂ အလုံးစံုန�းလည်ြခငး်  ၃ အသုံးချြခငး်  ၄ ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာြခငး် 

Bloom ၏ 

အမျိးအစားခဲွြခားနည်း 

အဓပိာယ် 

ဤလမး်နမ်တှစဆ်င့် 

အဓကိအချကအ်လကမ်ျား၊ 

အသုံးအနး်များငှ့် 

သေဘာတရားများကို 

သိရိှသေဘာေပါကသွ်ားြခငး် 

ဤလမး်နမ်တှစဆ်င့် 

အဓကိသေဘာတရားများကို 

န�းလည်သွားြခငး် 

ေပးထားသည့် ြဖစရ်ပတ်စခု် 

တွင ်အဓကိ 

သေဘာတရားများကို 

အသုံးချြခငး် 

ဤလမး်နထဲ်ရိှ 

သင့်ေတာသ်ည့်သေဘာတရားများငှ့် 

မသင့်ေတာသ်ည့် 

သေဘာတရားများကား 

ခဲွြခမး်စတ်ိြဖာပးီ ပိုငး်ြခားြခငး် 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

        စာမျက်�ှ ၁၃၄ 

သင်ိုးမာတိကာ ေငစွာရငး်၏မရိှမြဖစအ်ချကမ်ျား 

ေခါငး်စဥ ် ကဒ်ု  

စာရငး်ကိုငြ်ခငး်၏ မရိှမြဖစအ်ချကမ်ျားငှ့်ပတ်သကသ်ည့် အချကအ်လကမ်ျား၊ အသုံးအနး်များငှ့် သေဘာတရားများကို န�းလည်သေဘာေပါကြ်ခငး် 

AE AE−1 ေငစွာရငး်များကိုထားရိှရန ်အေရးကးီသည့် အဓကိအေကာငး်အရာစှခု်ကို ေဖာြ်ပပါ 

 AE−2 ဘာေငစွာရငး်ကိုငြ်ခငး်ငှ့် စမီခံန်ခဲွမဆုိငရ်ာစာရငး်ကိုငြ်ခငး်တုိ၏ ရည်ရ�ယ်ချက၊် လုပင်နး်စဥ်ငှ့် ရလဒ်များကား ခဲွြခားြပပါ 

စာရငး်ကိုငြ်ခငး်၏ မရိှမြဖစအ်ချကမ်ျား၏ အဓကိသေဘာတရားများကို န�းလည်ြခငး် 

AE AE−3 ဘာေငစွမီကံနိး်ငှ့် စာရငး်ကိုငစ်နစမ်ျားရိှ စာရငး်ကိုငခ်ျပ၏် အခနး်ကကို ေဖာြ်ပပါ 

 AE−4 စမီကံနိး်စမီခံန်ခဲွမထဲရိှ ကနုက်ျစရိတ်များစမီခံန်ခဲွရသည့် ဌာနများ၏ အခနး်ကကို ေဖာြ်ပပါ 

 AE−5 ဘတ်ဂျကမ်ျား၊ စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များငှ့် ဘာေငအွစရီငခံ်စာများကား ချတ်ိဆကမ်ကို ရှငး်ြပပါ 

 AE−6 စာရငး်ကိုငမ်တ်ှတမး်များထားရိှြခငး်ငှ့် ထိနး်သိမး်ေစာင့်ေရှာကြ်ခငး်အတွက ်အေကာငး်ဆုံးအေလ့အကျင့်များကို ရှငး်ြပပါ 

 AE−7 တရားဝငအ်ေထာကအ်ကြူပစာရ�ကစ်ာတမး်တစခု်ြဖစရ်န ်လုိအပသ်ည့်အရာကို ေဖာြ်ပပါ 

 AE−8 အေထာကအ်ကြူပစာရ�ကစ်ာတမး်များငှ့် စာရငး်စာအပုမ်ျားကား ဆကသွ်ယ်ချကက်ို ရှငး်ြပပါ။ 

 AE−9 ေငသွားငှ့် စေုပါငး် စာရငး်သွငး်ေငပွမာဏများကိုစာရငး်ေရးဆဲွြခငး်ကား အဓကိကာွြခားချကမ်ျားကို ရှငး်ြပပါ 

 AE−10 
ေငကွိုအဓထိားသည့် စာရငး်ေရးဆဲွြခငး်ငှ့် စေုပါငး် စာရငး်သွငး်ေငပွမာဏကို အဓကိထားသည့် စာရငး်ေရးဆဲွြခငး်တုိ၏ 

ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် လုပင်နး်စဥက်ို ိငး်ယှဥြ်ပပါ 

 AE−11 ကိတငေ်ပးေငမွျားအတွက ်စာရငး်သွငး်ရနလု်ပင်နး်စဥက်ို ရှငး်ြပပါ 

 AE−12 ‘ဝယ်ယူမ၏ အဓကိ ၃ ချကြ်ဖစေ်သာ’ (လုပင်နး်စဥ၊် ံုးစာများငှ့် လူများ) တုိကို ေဖာြ်ပပါ။ 

 AE−13 
ေငသွားမဟတ်ုသည့် ဘာေရးဆုိငရ်ာလုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျား၏ ဥပမာများကိုေပးပးီ စာရငး်ကိုငစ်နစတွ်င ်၎ငး်တုိကို သတမ်တ်ှ ပံုကို 

ေဖာြ်ပပါ။ 

ြဖစရ်ပတ်စခု်တွင ်စာရငး်ေရးဆဲွြခငး်အတွကမ်ရိှမြဖစအ်ချကမ်ျား၏ အဓကိသေဘာတရားများကို အသုံးချပးီ အံဝငခွ်ငက်ျ စမီေံပးပါ 

AE AE−14 သပုြ်ပထားသည့် ဝယ်ယူေရးလုပင်နး်စဥြ်ပဇယား၏ အဆင့်ဆင့်လုပေ်ဆာငပ်ံုများကို နး်ြပပါ။ 



 

 

 

 
 

 
 

 

        စာမျက်�ှ ၁၃၅ 

သင်ိုးမာတိကာ ဘာေငွ စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး် 

ေခါငး်စဥ ် ကဒ်ု  

ဘာေငွ စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်ငှ့်ပတ်သကေ်နသည့် အချကအ်လကမ်ျား၊ အသုံးအနး်များငှ့် အယူအဆများကို န�းလည်သေဘာေပါကြ်ခငး် 

FP FP−1 လုပေ်ဆာငမ်ေပ အေြခခံသည့် ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွသည့် လုပင်နး်စဥတွ်ငပ်ါဝငသ်ည့် အဆင့်ရှစဆ်င့်ကို စာရငး်ြပစပုါ 

 FP−2 ဝငေ်ငအွရငး်အြမစအ်မျိးမျိးရိှသည့် စမီကံနိး်များကို စမီခံန်ခဲွရာတွငြ်ဖစလ်ာသည့် စနိေ်ခ မ ၄ ခုကို အနည်းဆုံးေဖာြ်ပပါ 

ဘာေငွ စမီကံနိး်ေရးဆဲွြခငး်၏ အဓကိသေဘာတရားများကို န�းလည်ြခငး် 

FP FP−3 
အဖွဲအစည်းတစခု်ထဲရိှ မတူညီသည့် အစပုါဝငပ်တ်သကသူ်များ၏ ဘတ်ဂျက်ငှ့်ပတ်သကသ်ည့် အခနး်ကများငှ့် တာဝနမ်ျားကို 

ေဖာြ်ပပါ 

 FP−4 သုညအေြခြပ ဘတ်ဂျက်ငှ့်စာလင ်ထပတုိ်း ဘတ်ဂျကေ်ရးဆဲွြခငး်၏ ေကာငး်ကျိးများငှ့် ဆုိးကျိးများကို ေဖာြ်ပပါ 

 FP−5 မတူညီသည့်ဘတ်ဂျကအ်မျိးအစားများငှ့် ၎ငး်တုိကို စမီကံနိး်စမီခံန်ခဲွမတွင ်အသုံးြပပံုကို ေဖာြ်ပပါ 

 FP−6 အဖွဲအစည်း၏ ဘတ်ဂျကအ်စဥလုိ်ကအ်တွငး် စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကမ်ျား ပါဝငပ်ံုကို ေဖာြ်ပပါ 

 FP−7 ဝငေ်ငွငှ့် အသုံးစရိတ်ဘတ်ဂျက၏် ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် ဖွဲစည်းတည်ေဆာကပ်ံုကို ေဖာြ်ပပါ 

 FP−8 ေငလုံွးေငရွငး်ဘတ်ဂျက၏် ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် ဖွဲစည်းတည်ေဆာကပ်ံုကို ေဖာြ်ပပါ 

 FP−9 အချနိက်ာလအလုိက ်ဘတ်ဂျက၏် ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် ဖွဲစည်းတည်ေဆာကပ်ံုကို ေဖာြ်ပပါ 

 FP−10 စေုပါငး်စမီခံျကဘ်တ်ဂျက၏် ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် ဖွဲစည်းတည်ေဆာကပ်ံုကို ေဖာြ်ပပါ 

 FP−11 စမီကံနိး်အေကာငအ်ထည်ေဖာေ်နချနိအ်တွငး် ေငေွကးစးီဆငး်မကိတငခ်န်မနှး်ချကမ်ျား အသုံးြပပံုနည်းကို ေဖာြ်ပပါ 

 FP−12 ဘတ်ဂျကမ်တ်ှတမး်၏ ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် ဖွဲစည်းတည်ေဆာကပ်ံုကို ေဖာြ်ပပါ 

 FP−13 ဘတ်ဂျကေ်ခါငး်စဥထဲ်ရိှ မတူညီသည့်ပစည်းများအတွက ်ယူနစအ်မျိးအစားများကို ေဖာြ်ပပါ 

 FP−14 
မတူညီသည့် ဘတ်ဂျကပ်ံုစြံပားများ (လုပင်နး်တွငး်ငှ့် လုပင်နး်ြပငပ်သုံးရန)် ြဖင့် ဘတ်ဂျကမ်ျား၏အကျဥး်ချပက်ို ဖနတီ်းိုင ်

ရနအ်တွက ်ဘတ်ဂျကမ်တ်ှတမး်များထဲရိှ ကဒ်ုများ၏ အေရးကးီပံုကို ရှငး်ြပပါ 

 FP−15 
ေတာငး်ဆုိထားသည့် ေထာကပ်ံ့ေကးငှ့်အတူေဖာြ်ပထားသည့် ဘတ်ဂျက ်အေသးစတ်ိရှငး်လငး်ချက၏် ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် 

အဓကိအစတ်ိအပိုငး်များကို ေဖာြ်ပပါ 

 FP−16 
စမီကံနိး်တုိငး်သည် အဖွဲအစည်း၏ ဘကစ်ံုကနုက်ျစရိတ်သုိ ၎ငး်တုိ၏ ဘတ်ဂျကတ်စစ်တ်ိတစပ်ိုငး်ပါဝငေ်ပးရန ်ဘာေကာင့် 

အေရးကးီေကာငး်ကို ေဖာြ်ပပါ 

 FP−17 ေငေွကးပံ့ပိုးမဇယား၏ ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် ဖွဲစည်းတည်ေဆာကပ်ံုကို ေဖာြ်ပပါ 

ြဖစရ်ပတ်စခု်တွင ်ဘာေငစွမီကံနိး်၏ အဓကိသေဘာတရားများကို အသုံးချပးီ အံဝငခွ်ငက်ျ စမီေံပးပါ 

FP FP−18 
စမီကံနိး်ေငေွကးစးီဆငး်မ ကိတငခ်န်မနှး်ချကက်ို အဓပိာယ်ဖငွ့်ဆုိပးီ စမီကံနိး်ေငလုိွေငြွပြခငး်များကို ေြဖရှငး်မည့် 

လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို ေဖာြ်ပပါ 

 FP−19 
ေငေွကးပံ့ပိုးမဇယားကို အဓပိာယ်ဖငွ့်ဆုိပးီ ရနပ်ံုေင ွပိုေငြွပေနြခငး်ငှ့် ရနပ်ံုေင ွလုိေငြွပေနြခငး်ကိုေြဖရှငး်ရန ်လုပေ်ဆာင ်ချကမ်ျား 

ေဖာြ်ပပါ 



 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

        စာမျက်�ှ ၁၃၆ 

သင်ိုးမာတိကာ ဘာေငွ ေစာင့်ကည့်ကပွက်မဲငှ့် အစရီငခံ်ြခငး် 

ေခါငး်စဥ ် ကဒ်ု  

ဘာေငွ ေစာင့်ကည့်ကပွက်မဲငှ့် အစရီငခံ်ြခငး်၏ အဓကိသေဘာတရားများကို န�းလည်ြခင်း 

FMR FMR−1 
စမီခံျကစ်မီခံန်ခဲွမငှ့် အစပုါဝငပ်တ်သကသူ်များ၏တာဝနခံ်မအတွက ်အဖွဲအစည်းများတွင ်ထုတ်ထားေသာ ကွဲြပားေသာ ဘာေရး 

အစရီငခံ်စာများကို ေဖာထု်တ်ပါ 

 FMR−2 ပံုမနှဘ်တ်ဂျကက်ိုေစာင့်ကည့်ကပွက်သဲည့်အစရီငခံ်စာ၏ အဓကိပါဝငသ်ည့် အေကာငး်အရာများကို ေဖာြ်ပပါ 

 FMR−3 
ဘတ်ဂျကက်ွဲလဲွမရာခုိင်နး်ငှ့် ေငသုံွးစွဲထားသည့်ရာခုိင်နး် (သတ်မတ်ှကာလအတွငး် ေငေွကးသုံးစွဲသည့်နး်) အသုံးြပပံု ကို 

ိငး်ယှဥပ်ါ 

 FMR−4 ေငေွကးစးီဆငး်မအစရီငခံ်စာ၏ ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် ဖွဲစည်းတည်ေဆာကပ်ံုကို ေဖာြ်ပပါ 

 FMR−5 ကွဲလဲွမဆနး်စစဇ်ယား၏ ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် ဖွဲစည်းတည်ေဆာကပ်ံုကို ေဖာြ်ပပါ 

 FMR−6 ဘတ်ဂျက ်ေစာင့်ကည့်ကပွက်မဲေဆာငရ်�ကခ်ျကဇ်ယား၏ ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် ဖွဲစည်းတည်ေဆာကပ်ံုကို ေဖာြ်ပပါ 

 FMR−7 ဘတ်ဂျက်ကိတငခ်န်မနှး် အစရီငခံ်စာ၏ ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် ဖွဲစည်းတည်ေဆာကပ်ံုကို ေဖာြ်ပပါ 

 FMR−8 
စမီကံနိး်အစအီစဥမ်ျားရိှ အေြပာငး်အလဲများေကာင့် (သုိမဟတ်ု) အေကာငး်အရာေကာင့် အသုံးြပ၍မရေတာသ့ည့် ဘတဂ်ျကမ်ျားကို 

စမီခံန်ခဲွြခငး်ငှ့် ေန�ကဆုံ်းအဆင့်ြမင့်တငြ်ခငး်အတွက ်နည်းလမး်များငှ့် လုပင်နး်စဥမ်ျားကို ေဖာြ်ပပါ။ 

 FMR−9 ေငေွကးပံ့ပိုးထားသည့် မတ်ိဖကတ်စဥ်းီထံသုိတငြ်ပသည့် ပံုမနှအ်စရီငခံ်စာ၏ ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် ဖွဲစည်းတည်ေဆာကပ်ံုကို ေဖာြ်ပပါ။ 

 FMR−10 
စမီကံနိး်များအတွက ်လုပင်နး်တွငး်အစရီငခံ်စာများငှ့် ရနပ်ံုေငပွံ့ပိုးသူအတွက ်အစရီငခံ်စာများေရးသားေနချနိတွ်င ်စမီခံျက် 

ဝနထ်မး်များငှ့် ဘာေရးဝနထ်မး်များ အတူတကေွဆာငရ်�က်ကရန ်အေရးကးီရသည့် အေကာငး်ကို ရှငး်ြပပါ 

 FMR−11 
ေငေွကးပံ့ပိုးေပးသည့် ေအဂျငစ်ကီ ကညီူေပးထားသည့် စမီကံနိး်တစခု်တွင ်ေငေွကးလဲလှယ်မနး် အတကအ်ကျ၏ ိုကခ်တ်မကို 

ရှငး်ြပပါ။ 

ြဖစရ်ပတ်စခု်တွင ်ဘာေငွ ေစာင့်ကည့်ကပွက်ြဲခငး်ငှ့် အစရီငခံ်ြခငး်၏ အဓကိသေဘာတရားများကို အသုံးချပးီ အံဝငခွ်ငက်ျ စမီေံပးပါ 

FMR FMR−12 ဘတ်ဂျတ်ကွဲလဲွမများ၊ ကွဲလဲွမရာခုိင်နး်များငှ့် ဝငေ်ငအွသုံးြပမနး်ထားများကို အဓပိာယ်ေကာကြ်ပပါ 

 FMR−13 
ေဈးနး်၊ အေရအတွက ်(သုိမဟတ်ု) အချနိေ်ကာင့်ြဖစသွ်ားသည့် ဘတ်ဂျကက်ွဲလဲွမများကို အမျိးအစားခဲွြပ၍ ၎ငး်သည် 

ယာယီကွဲလဲွမလား အမတဲမး်ကွဲလဲွမလားဆုိသည်ကိုလည်း ခဲွြခားြပပါ။ 

 FMR 14 စမီကံနိး်ဘတ်ဂျကေ်စာင့်ကည့်ကပွက်ေဲရး အစရီငခံ်စာများအရ စိုးရိမပ်ပူနရ်သည့် နယ်ပယ်များကို ေဖာထု်တ်ြပပါ 

 FMR−15 ဘတ်ဂျကက်ွဲလဲွမများကို ေြဖရှငး်ရန် ြဖစ်ိုငေ်ြခရိှသည့် ေဆာငရ်�ကခ်ျကမ်ျားကို အဆုိြပပါ 

 FMR−16 ဘတ်ဂျကေ်စာင့်ကည့်ကပွက်ေဲရးအစရီငခံ်စာများထဲရိှ ေပးရနက်ျနေ်သးသည့် ကိတငသ်တ်မတ်ှေငမွျားအေပ ေြဖရှငး်ပံုကို ရှငး်ြပပါ။ 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

        စာမျက်�ှ ၁၃၇ 

သင်ိုးမာတိကာ လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ် 

ေခါငး်စဥ ် ကဒ်ု  

လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်ငှ့်သကဆုိ်ငသ်ည့် အချကအ်လကမ်ျား၊ အသုံးအနး်များငှ့် အယူအဆများကို န�းလည်သေဘာေပါကြ်ခငး် 

IC IC−1 လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်ကို အဓပိာယ်ဖငွ့်ဆုိပါ 

လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်၏အဓကိသေဘာတရားများကို န�းလည်ြခငး် 

IC IC−2 
လုပင်နး်တွငး် အ�ရာယ်အနည်းဆုံးြဖစေ်စရနအ်တွက ်လုပင်နး်တွငး် ထိနခ်ျပမ်စနစမ်ျားငှ့် လုပထုံ်းလုပန်ည်းများ အသုံးြပထားပံုကို 

ေဖာြ်ပပါ 

 IC−3 လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်လုပေ်ဆာငခ်ျကေ်လးခုကို ေဖာြ်ပပးီ တစခု်ချငး်စရိှီ ထိနး်ချပပ်ံုနမနူ�များကို ထုတ်ေဖာပ်ါ 

 IC−4 လုပပ်ိုငအ်ာဏာလဲအပြ်ခငး်ငှ့် တာဝနခဲွ်ြခငး်ရည်ရ�ယ်ချကက်ို ေဖာြ်ပပါ 

 IC−5 အေရးေပအေြခအေနတစခု်တွင ်လုပပ်ိုငခွ်င့်အာဏာလဲေြပာငး်ြခငး် ေြပာငး်လဲသွားိုငပ်ံုကို ရှငး်ြပပါ 

 IC−6 စမီကံနိး်သုံးေင ွငှ့် ပစည်းကရိိယာများသုိ အ�ရာယ်နည်းပါးေအာင ်ေဆာငရ်�ကပ်ံုကို ရှငး်ြပပါ 

 IC−7 လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်တွင ်ေငေွကးမတ်ှတမး်များ တုိကဆုိ်ငစ်စေ်ဆးြခငး် ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် လုပင်နး်စဥက်ို ရှငး်ြပပါ 

 IC−8 အဓကိစာရငး်စစြ်ခငး်အမျိးအစားသုံးမျိး၏ ရည်ရ�ယ်ချက်ငှ့် လုပင်နး်စဥက်ို ိငး်ယှဥပ်ါ 

 IC−9 လိမလ်ည်ြခငး်၊ အကျင့်ပျကြ်ခစားငှ့် လာဘေ်ပးလာဘယူ်ြခငး်၏ အယူအဆသေဘာတရားများကို အဓပိာယ်ဖငွ့်ဆုိပါ 

 IC−10 အများဆုံးလုပေ်လ့ရိှသည့် အကျင့်ပျကြ်ခစားမများကို ဥပမာများြဖင့် ေဖာြ်ပပါ 

 IC−11 လာဘေ်ပးလာဘယူ်မကို လုံးဝခွင့်မလတ်ေကာငး်ြပသထားသည့် စည်းမျဥး်ခုနစခု်ကို အဓပိာယ်ဖငွ့်ဆုိပါ 

 IC−12 
စမီကံနိး်အရငး်အြမစမ်ျား ဆုံးံးြခငး်မြဖစေ်စရန ်တားဆီးကာကယ်ွေပးထားသည့် လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ် အားေကာငး်ေစရန ်

လုပေ်ဆာငခ်ျကမ်ျားကို အ�ကြံပပါ 

 IC−13 
အ�ရာယ်ြဖစ်ိုငေ်ြခ ငှ့် လိမလ်ည်မငှ့် အြခားမမူမနှသ်ည့် လုပေ်ဆာငခ်ျက၏် ိုကခ်တ်မကို အနည်းဆုံးြဖစေ်စရန ်

လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်ထားရိှရြခငး်၏ အေရးကးီပံုကို ရှငး်ြပပါ 

 IC−14 
စမီကံနိး်နယ်ပယ်များအတွငး်ရိှ လာဘေ်ပးလာဘယူ်မကို ကိုငတွ်ယ်ေဆာငရ်�ကရ်န ်လကေ်တွကျသည့် နည်းဗျဟာ ငါးခုကို 

အဓပိာယ်ဖငွ့်ဆုိပါ။ 

ြဖစရ်ပတ်စခု်တွင ်လုပင်နး်တွငး်ထိနး်ချပမ်၏ အဓကိသေဘာတရားများကို အသုံးချပးီ အံဝငခွ်ငက်ျ စမီေံပးပါ 

IC IC−15 စမီကံနိး်တစခု်တွင ်လိမလ်ည်မြဖစ်ိုငေ်ြခရိှေကာငး် အချကြ်ပသတိေပးချကမ်ျားကို သိရိှသေဘာေပါကြ်ခငး် 




